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1 BEVEZETES

A 2014-2020-as eurdpai unids tervezési idészakra valo felkésziilésben fontos szerepe
van a megfelelé modon elékészitett, megalapozott terilleti terveknek, fejlesztési straté-
giaknak.

A tervezési folyamat soran kidolgozasra kertlt Téglas Varos Integralt Telepllésfejlesz-
tési Stratégigja, amely kijeldli a varos kézéptavra (4-10 év) szolo fejlesztési céljait, a
célok elérését szolgald beavatkozasok korét, valamint a megvaldsitas lehetséges esz-
kozeit. A dokumentum alapjaiban hatarozza meg a varos jovébeli fejlédési iranyait, le-
het8ségeit, ezért fontos egy realis célokat kitlizd, j6l megtervezett, megvaldsithato stra-
tégia kialakitasa.

cre s

val, aktualizalasaval, valamint az alabbi rendeletek, mddszertani utmutatok figyelembe-
vételével készlt el.

= 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepulésfejlesztési koncepciordl, az integ-
ralt telepUlésfejlesztési stratégiarol és a telepilésrendezési eszkdzokrél, vala-
mint egyes telepulésrendezési sajatos jogintézményekrdl;

» Utmutaté a kis- és kdzépvarosok és févarosi keriiletek Integralt Telepiilésfej-
lesztési Stratégiajanak elkészitéséhez 2014-2020” (Beliigyminisztérium, 2015.
marcius 11.),

= Varosfejlesztési Kézikdnyv (Masodik, javitott kiadas, NFGM, 2009. januar 28.).

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia elkészitését egy részletes megalapozo6 vizs-
galat (helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) elézte meg, amely — szamsze-
risitett adatokra, tényekre, tendenciakra tamaszkodva — bemutatja a varos gazdasagi
és tarsadalmi folyamatait, legfébb er6sségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit, prob-
Iémait. Ezekre reagalnak az ITS keretében megfogalmazott célkitiizések és azonositott
beavatkozasok.

Az integralt telepulésfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a
314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet, valamint Téglas Varos Onkormanyzata Partnerségi
egyeztetési szabalyzata alapjan tortént.
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2 HELYZETELEMZES OSSZEFOGLALASA

2.1 A varosi szinti helyzetelemzés osszefoglalasa

1. térkép Téglas varos elhelyezkedése
Téglas Varos Hajdu-Bihar me- <
gye északi, urbanizalt részén ta-

Szakoly

lalhatd, kozvetlenll Szabolcs- B

Szatmar-Bereg megye hataran.  _ N L«f‘i’ﬂ =

Téglas mindkét megyeszékhely- S\ \

hez kdzel helyezkedik el, tavol- S Ay / el
saga Debrecentdl 21 km, Nyir- \ S

egyhazatol 26 km. \\ 5

A varos gazdasagi helyzetében \éa

kedvezd, hogy mind a vasut (Bu- i
dapest-Zahony vasutvonal érinti \ =S w
a telepllést), mind a kdzut (4. sz.

Nyirmértonfalva

Debrec:

f60t) révén j6 a megkdzelithets- 7

sége, illetve, hogy ezek fontos | . S0 I8 o ).
nemzetkdzi tranzitvonalnak sza- [
mitanak. *“ 5

A teleplilés gazdasagi életének multjara, jelenére és jovéjére a HAJDU Cégcsoport te-
vékenysége ugyancsak nagy, a gazdasagi élet mindent terlletét érint hatassal van. Az
agazati szerkezetet elemezve megallapithatd, hogy a miikédé vallalkozasok majdnem
74 %-a a szolgaltatd szektorban tevékenykedik, 22%-uk az iparban, épitbiparban, és
kevesebb, mint 5%-uk pedig a mezégazdasagban. A gazdasagi szervezetek méret sze-
rinti vizsgalata soran megallapitasra kerilt, hogy az az orszagos jellemz&ket mutatja. A
gazdasagi szervezetek 99%-a mikro véllalkozas, azaz a foglalkoztatotti Iétszam 10 f6
alatt van, alacsony a szama a kisvallalkozasoknak (4 db), és elenyész6 a kbzepes vagy
nagyvallalkozasok szama.

1. kép: Degenfeld-kastély parkja
Téglas helyzete a turisztikai szolgaltata-
sok teriletén gyengének mondhatd, hiszen
a varos kevés jelentdsnek tekintheté termé-
szeti, épitészeti és kulturalis értékekkel ren-
delkezik. A turisztikai szempontbdl megha-
tarozé attrakcidi: az Angolkert és a
Degenfeld-kastély parkja helyi jelentéségi
védett természeti terilet.

Forras: https://hu.wikipedia.org

A teleplilés demografiai viszonyait vizsgalva megallapithaté, hogy Téglas népesség-
fejlédése az utébbi években folyamatosan cs6kkend tendenciat mutat. A népszam-
lalasi cenzusok adataibdl lathatd, hogy a varos allando- és lakénépessége egyarant fo-
kozatosan névekedett 2010. évig. Ezen ingadozassal lényegében 6.300-6.500 f6 korl
mozog az allandd és a lakd népesség. A 2011. évi népszamlalasi adatok szerint Tégla-
son a fiatalok és id6sek aranya kiegyenlitett, a szaz aktiv korura jutd gyermekkortuak
szama 27, az id6koruaké pedig 25 f6. A téglasi lakossag képzettségi szintje is jelen-
tésen javult a két népszamlalas ko6zotti idészakban: mig 2001-ben a lakossag 31%-
a rendelkezett altalanos iskolai végzettséggel, addig 2011-ben ez az arany mar 79%

@ Téglas Varos Onkormanyzata *» MEGAKOM Tané&csado Iroda 6
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volt. A legnagyobb mértékben ugyan az altalanos iskolai végzettséget szerzék aranya
novekedett, de kbzel haromszorosara nétt az érettségivel rendelkez6k szama is. Kedve-
z6nek tekinthetd, hogy a felsésoku végzetiségliek aranya is tobb mint duplajara nétt, de
az érettségi nélkuli kozépfoku végzettséggel, szakmai oklevéllel rendelkez6k szama is
megduplazédott 2001 és 2011 kdzott. Az inaktiv keres6k szama, és szazalékos meg-
oszlasa a lakdnépesség aranyaban csokkent a 2001 és 2011 kdzotti idészakban, és
habar a foglalkoztatottak szama és aranya is nétt, 6sszességében a munkanélkiliek
szama és aranya novekedett a telepulésen.

Téglas varos teljes igazgatasi teriiletét tekintve (4.188 ha) viszonylag kedvezé zoldfelii-
leti adottsagokkal rendelkezik. Az adottsagok tekintetében szamitasba vehetd zoldfell-
let jellegl intézmény (sporttelep, temeték), a jelentésebb intézményteriletek, kézpark
terlletek, valamint lakotelkek kertjei. A zoldtertletekb6él 235,73 ha természetvédelmi te-
rulet. Az dsszterlletre vetitett lombos vegetacioval fedett zoldtertlet aranya 10 %. A bel-
tertlet (355 ha, 8,5 %-a az 6sszterlletnek) zoldfellleti ellatottsaga viszonylag kedvezd,
ugyanakkor a kozpark ellatottsag rendkivil alacsony. Ezt tamasztja ala az a sokéves
varosi igény is, hogy a teleplilésnek nincs kialakult jelentésebb fétere, kbzponti parkja.
A telepuléskdzpont legintenzivebben igénybevett és terhelt dvezetében kérnyezetvé-
delmi, telepulésszerkezeti és kd6zdsségi szempontbdl is kivanatos lenne egy nagyobb
aktiv zdldfellletet megtartd tér. A varos belterlletén a beépitett terilet a teljes foldtertlet
aranyaban 10 %, a z6ldfellletek aranya pedig 70 %, figyelembe véve a lakasokhoz, Gz-
letekhez, intézményekhez tartozd kerteket, egyéb csatlakozé zdldfellleteket is.

Téglas kozlekedés-foldrajzi helyzete,
kulsé elérhetésege kivald, azonban a ,
varosi kozlekedésnek tobb terlleten \
is vannak gyengepontjai. A k6z6sségi .
kozlekedés legfébb problémaja a va-
rosban a MAV allomas és a kozvetlen
szomszédsagaban lévé buszallomas
leromlott, rendezetlen allapota. Mig a
vasutallomas éplilete felujitasra szorul,
a buszallomas (buszforduld) egyalta-
lan nincs kiépitve, igy a varakozas mi-
nimalis feltételei sem adottak. A terilet
komplex rendezése, egy intermodalis
allomas kiépitése lenne a legcélsze-
riibb, a jelenlegi MAV-alloméas adottséa-
gaira épitve.

2. kép: Téglas Vasutallomas

Forras:
http://www.panoramio.com/photo/67984393

A gyalogjardak kiépitettsége megfelelé a varosban. A belvarosban szinte mindenutt
van az utcakban jarda, azonban a varos peremei felé haladva (a lakogy(rl legkilsébb
terlletei és a kertvarosi utcak tdbbsége) azonban még e terén is vannak hianyossagok,
igy a jovBben a varos tovabbi jardaépitéseket tervez. A kerékparos uthalozat kiépitett-
sége elmarad a kivanatostdl, kerékparut minddssze a varos délkeleti hataraban huzodik
az ipari parktol a varos belseje felé 6sszesen mintegy 4.190 m hosszan. A kerékparut a
telepilés kllsé peremén megszakad, igy a varos belsd terlletei és a varoskdzpont is
csak a forgalmas uttesten kozelitheték meg kerékparral. A Kossuth utca egyes belvarosi
szakaszain, k6z0s, egymastol fizikailag el nem valasztott fellileten halad a kerékparsav
€s a jarda, ami balesetveszélyes, az érvényes kdzlekedésszervezési trendek kifejezet-
ten kertlik az ilyen megoldasokat.

A varos human infrastrukturalis ellatottsaga megfelel6: a 3-6 éves korosztaly nappali
ellatasat a Barczay Anna Varosi Ovoda biztositja, emellett a telepiilésen mikédik az
altalanos iskolai és alapfoku mivészeti oktatas. A human kozfeladatok és a kdzszolgal-
tatasok ellatasat az 6nkormanyzat tudatos és atgondolt médon tervezi és valésitja meg,

.. » o
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igy a varos minden lakosa szamara biztositott a magas min6segl szolgaltatasok elérhe-
tésége — az egyenld hozzaférés elvének érvényesitésével.

3. kép: ll. Rékéczi Ferenc Magyar-Angol Két Tanitéasi Nyelvii Baptista Altaléanos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskola

Forras: www.teglas.sulinet.hu/

Az egészségiigyi alapellatas
Téglason teljes korlien biztositott:
a haziorvosi ellatast a Varosi On-
kormanyzattal koététt feladatat-
adasi szerz6dés alapjan vallal-
kozé haziorvosok (harom felnétt
haziorvos, egy gyermek hazior-
vos, valamint két vegyes praxissal
rendelkezd fogorvos) végzik. Az
egészségulgyi ellatas a Fényes u.
16. sz. alatt 1évd, dnkormanyzati
tulajdonu kézponti orvosi rendels-
ben (Varosi Egészséghaz) torté-
nik.

4. kép: Téglas Varosi Egészséghdz

Forrs: www.teglas.hu

A varosi orvosi rendel6 épuletének atalakitasa, felujitdsa, a helyi egészséghaz kialaki-
tasa 2010-ben kerllt befejezésre, melynek soran atalakitasra és felljitasra kertltek a
rendel6k és a varotermek. A beruhazassal érintett épllet atalakitasi és feltujitasi munkai
soran megvalosult a teljes kord, valamennyi fogyatékossagra kiterjedd akadalymentesi-
tés. Mikodéshez szilkséges berendezési targyak eszkézdk beszerzése, elbirasoknak
megfelelé parkolok kialakitasa. Az egészséglgyi ellatast a teleplilésen gyégyszertar
egésziti ki.

A kozmiiellatottag folyamatosan javul, szinte a telepulés egészén megvaldsultak
szennyvizelvezetési beruhazasok. Problémat jelent azonban, hogy nem minden haztar-
tas csatlakozik r4 sem az ivoviz-, sem a szennyvizhal6zatra. A gazfogyasztas dominan-
cidja csokkenni kezdett, mivel egyre tdbb térnek vissza a vegyestizeléshez. A lakossag-
nak tobb szolgaltatonal is lehet6sége van szélessavu internet, illetve kabeltelevizids el6-
fizetéseket kotni.

Téglas Varos Onkormanyzata b MEGAKOM Tan&csado Iroda 8
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1. tablazat: Téglas SWOT elemzése

Kedvez6 kdzlekedési-foldrajzi fekvés
A varos fontos nemzetkozi tranzitvonal
mellett fekszik

Elaprézott vallalkozasi szerkezet
Beszallitoi kapacitasok hianya
Nincs megfeleld helyi gazdasagfejlesz-

= HAJDU lpari Park jelenléte tési és befektetés-0sztonzési tevékeny-
= Rendelkezik tjabb ipari-gazdasagi fej- ség
lesztések megvaldsitasara szolgald te- | = Nincs kidolgozott varosmarketing
o rilettel = A szelektiv elvandorlas csokkenti a kép-
"% = NO a mikddé vallalkozasok szama zett munkaer® szamat
T = Dinamikusan bovil a tercier szektor = Aviszonylag alacsony képzettség nem
8 Jelent8s az iparlizési adobdl befolyd teszi lehet6vé a magas hozzaadott érté-
bevétel ket el6allitod termelési struktara kialakita-
= Munkahelyteremté és sat
telephelyfejlesztési berunazasok valo- = Munkaképeskoru lakossag 10%-a mun-
sultak meg kanélkali
= A lakossagi alapszolgaltatasok spekt- = A turisztikai adottsagok korlatozottak, a
ruma lefed minden elvarhato teriletet kiegészit6 szolgéltatasok kinalata nem
megfeleld
= Alakossag atlagos iskolai végzettsége ‘= Csokkend népességfejlédés és lassu
javult Oregedési folyamat indult el a varosban
= A civil szervezetek tobb terileten is ak- = Novekszik a szelektiv elvandorlas mér-
g tivak téke, erés a kérnyez6 nagyvarosok
S = Aktiv helyi média van jelen vonzé hatasa
$ = Eleénk kulturalis élet jellemzi, kézmiive- = Foglalkoztatottak egy része alacsony j6-
i I6dés hatasa erés vedelemmel rendelkezd munkat végez-
= Aktiv testvérvarosi kapcsolatok fliz6d- nek
nek a teleplléshez
= A kbzbiztonsag helyzete kedvezd
= Kozut és vasut révén a varos megkdze- = A valddi funkcionalis varosmag kiterje-
lithet6sége jo dése korlatozott
= Rendezett, megfelel§ a koztisztasag = A belterileti utak egy része nem megfe-
= A lakasépitési tendencia meghaladja lelé mindsegd, kiepitettséguk hianyos
8 az orszagos novekedési atlagot = Meglévc’? ke'_rékpa'r’u’galf fejlesz’gés’re SZ0-
Y = Csokkent az alacsony komfortfokozatu rulnak, €s Ujak epitésére van igény
5 lakasok aranya = Parkoléhelyhiany jellemzé
E = Kdzmdiellatottsaga aranya a viz, a = Vasutallomas és kérnyezetének lerom-
‘;‘) szennyviz, a villany és a gaz tekinteté- lott &llapot, buszallomas hianya
2 ben egyarant magas = A bel- és csapadékviz elvezetés folya-
8 =  Akodvetelményeknek megfelels hulla- matos fejlesztésre szorul
°C>’. dekkezelés miikddik a telepilésen, a = A varos klimatikus viszonyait befolya-
5 szelektiv hulladékgydjtés megoldott sol6 erddsiiltség csekély mértékii
= = Kevés a lakossag altal igénybe vehetd
zoldfellilet és pihenépark szama a va-
rosban
= |llegalis hulladékleraké helyek keletkez-
nek
Téglas Varos Onkormanyzata MEGAKOM Tanacsado Iroda 9
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Kbzszolgaltatasok

A lakossag szamara valamennyi alap-
szolgaltatas biztositott

Az alapfoku nevelés, oktatas magas
szinvonalu

JOl kiépitett térségi szocialis ellatérend-
szer mikodik

A kdzmivelbdési lehetdségek biztosi-
tottak

Mlkodé e-kdzigazgatas, elektronikus
ugyintézés lehetéségei adottak
Infokommunikaciés szolgaltatasok elér-
het6sége és szinvonala kedvezd

Egyes intézmények allapota nem meg-
feleld

Oktatasi intézmények szakmai fejlesz-
tésre szorulnak

Diakok elszallasolasara szolgalo kollégi-
ummal nem rendelkezik

Egészségugyi szakellatds nem mikddik
A Varosi Kdnyvtar és Kézmivel6dési In-
tézmény tagegységeinek szétszértsaga,
egységes kozponti épllet hianya

. Lehet6ségek Veszélyek

Ipari Parkba uj vallalkozasok telepllnek = A vallalkozasi feltételek kedvezbtle-

be

Jelentds befektetdi réteg jelenik meg a
varosban

Az dnkormanyzat és a vallalkozé szféra

nebbé valnak

A kozeli nagyvarosok, ill. a helyi vallala-
tok munkaeré-igényének csdkkenése
Csodkken a befektetti érdeklédés Ma-

()]
W kozotti egyluttmiikddés er6sodik gyarorszag irant
ﬁ = Egyittmikddési programok kétédnek a ' = Fokozddik a telepulések kozotti ver-
8 térség teleplléseivel senyhelyzet
= N6 a képzett munkaerd aranya = N& a nagyvarosok elszivo hatasa
= Turisztikai szolgaltatasok és vonzer6k = Az eurdpai unids forrasok tekintetében
fejlesztése élesedé verseny alakul ki
= Tovabbi jelentds palyazati forrasok
megjelenése varhato
= Tovabb fejlédik a lakossag iskolazott- = A szelektiv elvandorlas tovabb fokozé-
sagi szintje dik, csdkken a potencialis munkaerd
= A szakképzett fiatalabb nemzedék = Folytatddik a népesség eloregedése
helyben tartasa telepilésfejlesztési hi- = A hatranyos helyzetili csoportok aranya
zberd lehet nd
E = Avaros hatranyos helyzetl csoportjai a = A foglalkoztatasi problémak kezelésé-
3 foglalkoztatasi lehetéségek bovilése- nek elmulasztasaval szocialis valsag
g nek kdszonhetben felemelkednek alakulhat ki
i = Tovabbi jelentds palyazati forrasok = Az eurdpai unios forrasok tekintetében
megjelenése varhato élesedd verseny alakul ki
= Szoros egyuttmikddés alakul ki a la-
kossag, a gazdasagi szerepl6k és az
onkormanyzat kozott
= Er6sddik a civil jelenlét
o b A varos arculatahoz illeszked6 beépité- = Az energiafligg6ség fokozddik
X sek torténnek = A természeti-kOrnyezeti értékek karo-
2 = Bévul a szabadidds lehetéségek és a sodnak az 6koldgiai szemlélet hianya-
,“—j ko6zOsségi terek, zoldterlletek kore, ban
2 nagysaga = Kornyezetterheld ipari Iétesitmények te-
g = Emelkedik a kozGsségi kozlekedés inf- lepllnek be a varosba
= rastrukturalis szinvonala = Kozosségi kdzlekedés szinvonalanak
© = N6 az alternativ eréforrasbdl szarmazé csokkenése, vasutfejlesztés (allomas-
E‘ energia elballitasa iranti igény épllet felujitasanak) elmaradasa
& = Tovabbijelentss palyazati forrasok = Az eurdpai uniés forrasok tekintetében
megjelenése varhato élesedé verseny alakul ki
Téglas Varos Onkormanyzata MEGAKOM Tanacsado Iroda 10
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Kbzszolgaltatasok

Az allami szint(i szabalyozasnak ko-
szdnhetben a varosi szinten nyujtott
kbzszolgaltatasok kére bévll, finanszi-
rozasuk javul és ezaltal szinvonaluk is
emelkedik.

Tovabbi jelentds palyazati forrasok
megjelenése varhaté

Az dnkormanyzatok feladat- és hatas-
kére kedvezétlenul alakulhat

Az dnkormanyzatok allami forrasai/ ta-
mogatasai csokkennek

Az dnkormanyzati bevételek csokke-
nése miatt a rendelkezésre allo fejlesz-
tési forrasokat a mikodésre kell fordi-
tani

Részleges ellenérdekek esetleges fel-
merullése a jarasi kdzpont és a jaras
tobbi telepiilése kozott

Az eurépai uniés forrasok tekintetében
élesedd verseny varhaté

@ Téglas Varos Onkormanyzata
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2.2 A varosrészi szinti helyzetelemzés dsszefoglalasa

Az egyes varosrészek lehatarolasa szamos tényez6 figyelembevételével tortént, a tele-
pulésrendezési terv szabta keretek mellett a varos térténelmi hagyomanyai, illetve a jo-
vBbeni tervek is befolyasoltak. Mindezek alapjan a varos belteriletét hézag- és atfedés-
mentesen lefedd varosrészek lettek elkllonitve, koztik egy kilterileti varosrész is.

A varosrészek elhelyezkedését a kdvetkezd térkép mutatja.

2. térkép: Téglas varos varosrészeinek lehatdroldsa

=
— iﬂ _

A
=

Jelmagyariza

Varosrészek

‘:I Viaroskézpont
}t‘ [ rakégyiiri N
[ [: Kertvarosi lakédvezet 32
‘ :] HAJDU Ipari park Y

A Varoskozpont varosrész alapvetden varoskodzponti funkciokat lat el. A varoskézpont
terllete Teglas varos szabalyozasi terve alapjan teleplléskozponti vegyes teruletnek
szamit. Az 1000 f6t meghaladé lakosu belvaros hagyomanyosan kdzszolgaltatasi koz-
pontként funkcional, ahol a kézigazgatasi, human szolgaltatasi, kereskedelmi és egyéb
szolgaltatasokat nyujté szervezetek tomoriinek — jollehet a belvaros kézponti magjanak
kiterjedése nem jelent8s, és egyes részei alulhasznositottak.

A varoskozpont demografiai jellemzéit elemezve elmondhatd, hogy a lakonépesség 16,9
szazaléka él a terlleten, amelynek korcsoportos megoszlasa a varosi atlagnal némileg
kedvezétlenebb: a fiatalok alacsonyabb, id6skoruak magasabb aranya miatt. A varos-
részben kiemelkedd a felséfoku végzettséggel rendelkezd lakosok aranya, illetve itt a
legmagasabb a foglalkoztatottak aranya is. Alapvetéen kedvezdbb demografiai és szo-

<3 i N\
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cialis mutatékkal jellemezhetd a terllet, ami elsésorban annak kdszdnhet6, hogy a tele-
pulés kézponti teriletén koncentralédnak a varosi funkciok, szolgaltatasok. Mindezek
jelentsen befolyasoltak, hogy a varoskézpontban elsésorban a magasabb jovedelm,
egyben magasabb iskolai végzettségli lakosok telepedtek le nagyobb aranyban.

A varos kdzponti tertletének kdzmuellatottsaga 100%-0s, a 2003-2005-6s idészak fej-
lesztéseinek kdszdnhetéen a kdzmiolld mara csaknem teljes mértékben bezarult, csak
neéhany, peremi terlleten elhelyezkedd lakas nincs rakapcsolddva a szennyviz-csator-
nara. A zoldfeliletek aranya, a varosi atlagot jelentésen meghaladé beépitettség miatt
csak 55 %. A zoldfellletek dsszetétele is kedvezbtlen, hiszen tdbbséglik elaprozott, la-
kasokhoz, intézményekhez kapcsolddé kisebb ndvényzetet takar, hianyzik egy nagyobb
fellletl kozpark, amely kedvezd kdrnyezeti hatasok mellett k6zésségi, szabadidds funk-
ciot is ellathatna.

A lakasok nagysagat és minéségi dsszetételét vizsgalva elmondhatd, hogy viszonylag
magas a terllet beépitettsége, és a varosi atlagnal jéval alacsonyabb az alacsony kom-
fort fokozatu lakasok aranya. Ez részben a kedvezd kézmdiellatottsag, részben a mas
varosrészekhez képest magasabb lakasépitési és -feldjitasi dinamika eredménye. A va-
rosrészben a lakaskdrilmények tehat telies mértékben megfelelnek a kor kévetelménye-
inek.

A Lakogydirii varosrész atlagos infrastrukturaval rendelkez8, lakossag pihenését szol-
gald lakéterilet, mely elsésorban lakod funkcidkkal bir. A Lakogy(ri terlilete a szabalyo-
zasi terv alapjan kertvarosias, részben falusias lakoterlletnek szamit. A varosrész — mé-
retébdl adéddan — a legtobb vallalkozasnak és kiskereskedelmi Uzletnek ad helyet. A
terlleten talalhato kiskereskedelmi Gzletek nagyobb része a Kossuth utcan, illetve a Va-
roskdzponthoz kézel helyezkednek el. A lakégytr( vallalkozasainak tulnyomé tébbsége
egyéni vallalkozd, azonban a varos néhany kisvallalkozasanak is ez a varosrész biztosit
telephelyet. Ezek els6sorban nagyobb helyigényl kereskedelmi (fatelep, épit6ipari szak-
bolt) vagy mez6gazdasagi feldolgozé vallalkozasok.

A varosrészben a kozintézmények kozil a Polgarmesteri Hivatal Okmanyirodaja és a
Varosellatdo Szervezet, valamint a Varosi Konyvtar és Kozmuivel6dési Intézményhez tar-
tozé Varosi Rendezvényterem talalhato a tertleten. Itt talalhatd Téglas egyik f6 turisztikai
attrakcioja, a Dégenfeld-Schonburg kastély.

A varos megkozelithet6sége szempontjabdl a varosrész jelentésége kiemelked6, hiszen
itt talalhato a vasut- és buszallomas. Allapotuk azonban leromlott, feltjitasra szorul.

A Kertvarosi lakoovezet Téglas varos szabalyozasi terve alapjan kertvarosias lak6zé-
nanak szamit. A varosrész a varos déli felén helyezkedik el, tertlete kdzvetlen szomszé-
dos Hajduhadhaz varossal. Itt él a varos lakdnépességének 13 %-a. A népesség kor-
csoportonkénti megoszlasa kdzel megegyezik a varosi atlaggal, a 0-14 éves lakossag
aranya azonban magasabb a tdbbi varosrészben mért adatokhoz képest. Jelentds - at-
lagot meghaladé - a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdé személyek
aranya a munkaképes koru lakossagon belll, a felséfoku végzettséggel rendelkezé la-
kossag aranya atlagosnak tekinthet6. Az aktiv koraakon bellil a rendszeres munkajéve-
delemmel nem rendelkez6k aranya a varos terlletén itt a legmagasabb. Ebbél kifolydlag
a 15-64 éves népességen belll a foglalkoztatottak aranya itt a legalacsonyabb, a foglal-
koztatott nélkdli haztartasok aranya pedig szintén a legkedvezdtlenebb értéket mutatja
a tobbi varosrészhez képest.

A varosrészben — jellegébdél addéddan is — alacsony a gazdasagi aktivitas szintje: 6ssze-
sen 4 kiskereskedelmi egység talalhaté (egyet egyéni vallalkozé izemeltet), vendégla-
téhely pedig nem talalhaté a terileten. Kézfunkciot ellaté intézmény szintén nincs a te-
ruleten.

A telepulésrész lakoterulet jellege miatt a zoldfellletek szinte kizardlag a lakohazak kert-
ségeire korlatozédnak, ezek azonban a varosrész teriiletének nagy részét lefedik, igy a
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zoldfellletek aranya 90%-ra becsulhetd. Mindezek mellett fontos megemliteni, hogy k6z-
vetlenll a varosrész keleti oldalan jelentds kiterjedési joléti erdéterilet, amelynek északi
részén hosszabb tavon kdzparkot kivan kialakitani az 6nkormanyzat.

A varosrész kdzmielladtottsaga alapvetd hianyossagokat mutat. Az Annakert, Varos-
haza, Felszabadulas, Hétvezér, Egyetértés, Ujvéros, Hatar, Nyar, Tavasz, Tél és
Dézsmaskert utcakon hianyosak a kdzuizemi infrastrukturalis hal6zatok és a pormentes
uthalézat. Ezek a jellemzden csak a varosrész északi, lakogydrivel érintkezb részein
biztositottak, azonban lakossag is csak a varosrész kézmiivesitett teriletén él. A varos
alapvetod fejlesztési elképzelései kozé tartozik a kdzmiivek teljes korl kiépitése, amelyet
kbévetben Ujabb épitési engedélyek kiadasa is megtdrténhet.

A lakasallomany tekintetében elmondhatd, hogy itt talaljuk a legtébb alacsony komfort-
fokozatba sorolhaté lakast, a varosi atlag (24,3 %) tobb mint 2-szeresére tehet6 aranyuk
(2001-ben). A jelenség az alacsonyabb statuszu lakossag — a varos egyéb terileteihez
képest — nagyobb aranyu jelenlétével, valamint a k6zmUellatottsagi hianyokkal magya-
razhato. A 2001-es népszamlalas 6ta azonban sokat javult a helyzet e téren, hiszen
szamos Uj haz épllet a terllet északi részén, igy a lakasallomany allapotjellemzéi is
érdemben javultak (alacsony komfortfokozatu lakasok aranya 11,9 %-ra csdkkent 2011-
re).

Téglas varos szerkezeti tervében a kilterlleten elhelyezkedd HAJDU ipari park ipari-
gazdasagi terulet besorolast kapott. Az ipari centrum tertlete gyakorlatilag kalén varos-
részként értelmezheté. A foglalkoztatasban betdltdtt szerepe és gazdasagi jelentésége
napjainkban is jelentds, ezen okbdl kifolydlag fontosnak itéltlik kilén varosrészként tor-
tén6é megjelenitését. A HAJDU-cégcsoport jelenleg kb. 650 fé alkalmazott szamara biz-
tosit munkahelyet. Foglalkoztatottainak jelent6s része mas telepulésekrél, olykor a me-
gyehataron tulrél ingazik munkahelyére.

. » o
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3 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia elérendd céljai nagymeértékben befolyasoljak
az Eurdpa 2020 stratégiabdl levezethetd fejlesztési iranyok: a kohézids politika 11 tema-
tikus céljai és egyes tamogatasi alapok (Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap, Eurdpai
Szocialis Alap, Kohéziés Alap) ezen célokhoz illeszkedd ugynevezett beruhazasi
proiritasai, valamint a nemzeti szintl fejlesztéspolitikai és agazati stratégiak, programok
és Hajdu-Bihar Megye teriletfejlesztési Koncepcioja, Stratégiai Programja és Operativ
Programja.

Mivel az eurdpai uniés tamogatasok kiemelt szerepet jatszanak majd Téglas fejl6désé-
ben, ezért az ITS kidolgozadsanak fontos elemei a varosi célrendszer illeszkedése a ma-
gasabb rendi célkitizésekhez.

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia célhierarchigja maximalisan épit a varos meg-
lévd stratégiai dokumentumaira és agazati programjaira, melyek kéztl a legfontosabbak
az alabbiak:

= Téglas varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja 2015-2020 (2015),
= Téglas Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (2010).

Jelen dokumentumnak nem célja egy teljesen uj stratégia létrehozasa, sokkal inkabb
egyfajta szintézis kialakitasa, amely soran a jelenlegi allapotoknak és a jévében varhato
folyamatoknak megfelel6en formaljuk, ujra gondoljuk a korabbi célkitlizéseket a megval-
tozott tervezési keretekhez igazitva.

A célrendszer kialakitasakor az alabbi f6 tényezéket vettik figyelembe:

= a megalapozé vizsgalatban feltart kihivasok, problémak, adottsagok és lehetdsé-
gek,

= avaros altal betoltott és betolteni kivant funkciok,

= alakossag, a vallalkozasok és a varosba latogatok altalanos és specialis sziikség-
letei, elvarasai a telepliléssel, a kdzszolgaltatasokkal a varosi funkciokkal szem-
ben,

= avaros és vonzaskorzete kozotti jelenlegi és lehetséges egylttmikodési terlletek,

= avarosok kozotti élesedd hazai és nemzetkozi versenyhelyzet.

. » o
@ Téglas Varos Onkormanyzata MEGAKOM Tanacsado Iroda 15



Téglas Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

3.1 Jovokép

A varos belsd adottsagait és a kiilsé kdrnyezet altal befolyasolt lehetdségeit figyelembe
vevd hosszu tavu jovéképe vilagosan kijeldli, hogy Téglas milyen varossa szeretne valni
2030-ra. Ennek eléréséhez tudatos fejlesztési folyamatra, egymasra épulé, egymast erd-
sité célok kijelolésére és a célok elérését biztositd fejlesztések megvaldsitasara van
szukség.

A varos hosszu tavu jovéképe a kovetkez6képpen fogalmazhaté meg:

Téglas varos jovoképe

,1iszta és egészseéges, kisvarosias kornyezetet biztosito, minéségi szempont-
bdl is élhetd varos Téglas, ahol a varosi alapszolgaltatasok magas szinvona-
lon elérhetdek, jol kiépitett az infrastruktura, a telepulés kihasznalja kedvezé
foldrajzi és kdzlekedési helyzetét, a varos ipari parkja fejlett, ezaltal kedvezé
koérnyezetet biztosit a befektetni szandékozé vallalkozasok szamara, mind-
emellett turisztikai latnivaléinak és kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatainak ko-
szOnhetben a turistak szamara is vonzételepuilés.”

A telepllés jovBbeli céljainak elérését szolgalo fejlesztési elképzelések meghatarozasa
alapvetéen a kisvarosi adottsagok figyelembevétel kidolgozott telepulésfejlesztési
iranyelvek mentén tortént. Téglas varossa fejlédése egyutt jart a varos karakterformalo
elemeinek megjelenésével, ezért minden fejlesztés athaté alapelveként jelenik meg
az ,,értékteremtés” és a varosi identitas megérzése, beleértve a helyi lakosok identi-
tastudatanak erdsitését.

Ennek megfelel6en a stratégia kidolgozasara az alabbi telepulésfejlesztési elvek figye-
lembeveételével kerllt sor:

1. ,,El6relato” proaktiv és ,,megel6z6” preventiv szemlélet

A fejlesztések amellett, hogy a mar kialakult tarsadalmi, gazdasagi problémak mérsék-
Iésére, megszlntetésére iranyulnak, kiemelten kezelik a jévéorientalt tervezést és a pre-
vencioét, ezaltal minimalisra csokkentve az ujabb problémak kialakulasanak lehetéségét.
Ez az el6relato, preventiv varosfejlesztési szemléletmod lehet a teleplilés hosszu tavu
versenyelényének forrasa, amely szerepet jatszik a térségi funkcié megerdsitésében. A
lehetéségek kiaknazasa sokrétl tevékenyséegbdl all, amelyek dsszehangolasa és terv-
szerl megvalositasa a legnehezebb feladat, ezért kiemelt figyelmet érdemel.

2. Fenntarthaté, dinamikus fejlédés

A ,mai’ és a jovObeli fejlesztések gazdasagi, tarsadalmi, természeti, kdrnyezeti 6ssze-
hangolasa megteremti a varos hosszu tavu, dinamikus gazdasagi fejl6dését, megaka-
dalyozva a gazdasagi novekedés intenzitasanak mérséklédését, valamint a belsé erd-
forrasok hatékony felhasznalasaval kizarja a stagnalas lehetéségét. Az eréforrasok ha-
tékony felhasznalasa hozzajarul a kornyezetileg is fenntarthaté névekedéshez. A fejlesz-
tési elv legfontosabb elemei:

= befogado vallalkozéi infrastruktira kiépitése,

= a helyi gazdasagi szerepl6k bekapcsolodasanak elsegitése, 6sztonzeése,

= a helyi human-eréforras célzott irdnyu képzése, munkaerd-piaci kompetenciainak
fejlesztése,
a megujuld energiaforrasok elényben részesitése,

= innovativ, kdrnyezetkimél6 technoldgiak tAmogatasa.
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3. ,lgazsagos” varosfejlesztés

Az igazsagossagra és méltanyossagra torekvo fejlesztés keretében a terileti és tarsa-
dalmi egyenl6tlenségek mérséklését elémozditd, a kohézios eré kihasznalasara torekvo
fejlesztések valdsulnak meg. Az alapelv alkalmazasa hozzajarul a szocialis, tarsadalmi,
foglalkoztatasi helyzet romlasanak, s ezaltal a szegregatumok kialakuladsanak megaka-
dalyozasahoz, valamint elésegiti a kiegyenlitett varosfejl6dés és a tarsadalmi esély-
egyenldség feltételeinek megteremtését.

4. Emberkozpontu fejlesztés és széles kori partnerség

Fontos kiemelni, hogy a tervezett fejlesztések végsé ,fogyasztéi” maguk a varoslakok,
ezért olyan tevékenységeket sziikséges megvaldsitani, amelyek kézvetlenll vagy kdz-
vetve javitjak a helyiek életmin6ségét, megteremtik szamukra az optimalis életkéralmé-
nyeket, elésegitik a kdzszolgaltatasokhoz vald jobb hozzaférést, valamint bdvitik a kul-
turalis, rekreacios, sportolasi és szérakozasi lehetéségek kinalatat. A sikeres és ered-
meényes varosfejlesztés megvaldsitasa érdekében elengedhetetlen a helyi lakossag, a
civil tarsadalom, a gazdasagi élet szereplbi és a kuldnbdz6 kormanyzati szintek kdzotti
szoros partnerség kialakitasa, az érintettek aktiv bevonasa a fejlesztési folyamat vala-
mennyi szakaszaban. A varos vezetése folyamatosan konzultal a lakossaggal, a varos
fejlesztésében figyelembe veszi a helyi igényeket, sziikségleteket, és aktivan bevonja a
varosi polgarokat a fejlesztések megvaldsitasaba, 6sztonzi az alulrél jové lakossagi kez-
deményezéseket.

A varos korabban mar kidolgozott fejlesztési koncepcidinak és stratégiainak megfeleléen
Téglas hosszu tavu atfogo célja, hogy
= alakossag életminésége és életfeltételei javuljanak,

= avaros szolgaltatasaival tartosan segiteni tudja a lakosokat és gazdasagi szerep-
I6ket versenyképességik javitasaban,

= atelepllési kbzbsség tovabbfejlesztése, megtartasa,
= atarsadalmi kohézi6 és partnerseg er6sodjon.

A fejlesztéseknek azt kell szolgalniuk, hogy Téglas élhet6 kisvarossa fejlédjon, ahol a
stagnald vagy csak kismértékben csokkend szamu lakossag telepllési komfortérzete
magas, és emelkedik a helyi kotédésik szintje is. A vonzo feltételek, a megfeleléen kép-
zett munkaerd, valamint a kedvezd kdzlekedés-foldrajzi fekvés jelentette gazdasagi le-
hetéségeket szintén a varos fejlédési érdekeit véve kell hasznositani.

A fejlesztésekkel parhuzamosan kulénds figyelmet kell forditani arra, hogy javuljon a
varos kulsé és belsé arculata (Téglas-identitas) és ismertsége.
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3.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Téglas varos 2016-2023 kozott elérendd kozéptavu stratégiai céljai egyrészt a varosi
szint(i tematikus célokat, masrészt a varosrészi teriileti célokat foglalja magukba.

Varosi szintii tematikus célok: olyan tematikus jelleggel megfogalmazott, de
nem sziikségszer(ien egy-egy agazatra korlatozédo érvényességi célok, melyek
a varos egészére vonatkoznak. A célok eléréséhez tobb tematikus/agazati jellegl
tevékenység koordindlt végrehajtasa sziukséges, melyek kialakitdsanal fontos
szempont, hogy az ITS nem kizardlag az 6nkormanyzat, hanem a varos egészé-
nek tervezési alapdokumentuma. Ebbdl adéddan tartalmazza azokat a célokat is,
amelyek megvalodsitasaért a varosi onkormanyzat csak kézvetve vagy részben fe-
lelés, hiszen azokat allami, privat, nonprofit szereplék valdsitjak meg.

Varosrészi szintii teriileti célok: olyan célok, melyek megvaldsitasa az egyes
varosreszek tekintetében fontos az adott varosrész funkcidinak megerésitése vagy
a funkciok atalakitasa érdekében.

3.2.1 Varosi szintli kozéptavu tematikus célok

A jovOkép és az atfogd célok megvaldsuldsahoz az alabbi kézéptavu célok jarulnak
hozza, melyek agazati bontasban kerlilnek meghatarozasra:

T1. Vonzé, min6ségi lakokornyezet feltételeinek megteremtése
T2. A szolgaltatasok minéségének és elérhetéségének fejlesztése

T3. A telepllés népességmegtarto erejének ndvelése, a helyi identitastudat erdsi-
tése

T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek megteremtése

T1. Vonzd, minéségi lakokornyezet feltételeinek megteremtése

A fejlesztések fokuszaban olyan funkciok fejlesztése all, amelyek a telepulés teljes la-
kossaga szamara relevansak és elvarhatéak. A belvarosi terliletek megujitasaval, kiter-
jesztésével és racionalizalasaval a cél egy olyan varosmag megteremtése, amely

egységes arculatu, esztétikus varosképpel rendelkezik,

lehetévé teszi a modern kisvarosi életformat — biztositva az egyes szolgaltatasok
gyors és egyszeri elérhetsegét,

kbzszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturalis és turisztikai szempontbél funkcionalisan
meger§sodott.

Mindennek eredményeként né a varos népességmegtartd képessége, a lakossag élet-
mindsége turisztikai vonzereje és gazdasagi potencialja.

T2. A szolgaltatasok minéségének és elérhetdségének fejlesztése

Téglas térségi szerepkore tovabb erfsithetd és erbsitend6 — részben a kbzeli nagyva-
rosok konkurenciaja miatt, részben pedig a lakossagi igények minél teljesebb és szinvo-
nalasabb kielégitése érdekében.
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Ehhez kapcsoldéddan szamos beavatkozasi terilet kijeldlhet6:

= kozszolgaltatasok és kozfeladatok ellatasahoz szukséges infrastruktura meguji-
tasa,
= kozdsségi komplex szolgaltatast nyujtd éplulet kialakitasa,

= épitett és természeti kornyezet megujitasa.

T3. A telepiilés népességmegtarté erejének novelése,
a helyi identitastudat erdsitése

Az endogén erdforrasokra épulé, éldmunka-igényes idegenforgalom nagymértékben
hozzajarul a varos versenyképességéhez. Multiplikator hatasa a munkaerépiacon, vala-
mint a varos és lakoinak bevételeiben egyarant megmutatkozik.

Megfelel6 helyi identitastudattal rendelkezb lakossag és civil szféra tud olyan szinvona-
las rendezvényeket és szolgaltatasokat szervezni, nyujtani, amelyek a turistak megfe-
lel6, min&ségi kiszolgalasat teszik lehetévé, és noveli a turistdk helyben tartozkodasi
idejét.
A turisztikai és rekreacios piaci jelenlét ndveléséhez szilkséges:

= avaros idegenforgalmi vonzerejének novelése,

= akiszolgalo infrastruktira és szolgaltatasok (szallas- és vendéglatohelyek) 6ssze-
hangolt fejlesztése,

= aturisztikai marketingkommunikacié intenziv és differencialt megvalositasa,
= valamint egymasra épuld, térségi szinti turisztikai programcsomagok Iétrehozasa,
= nemzetkdzi kapcsolatok erésitése.

A varos idegenforgalmanak f6 pillére a kulturalis turizmus. Az elmult idészakban a ven-
dégforgalomban kedvezétlen tendenciak indultak el, amelyek megallitdsa és megfordi-
tasa alapvetd célkitiizés. Ehhez elengedhetetlen a turisztikai infrastruktura és szolgalta-
tasok fejlesztése, valamint a megfelelé6 minéségi és kapacitasu szallas- és vendéglato-
helyek megléte.

A kulturalis és szabadid8s kinalat minéségi és mennyiségi fejlesztése szintén olyan te-
rulet, ahol célszer( tovabb folytatni a mar megkezdett tevékenységeket, infrastrukturalis
és tartalmi fejlesztéseket:

= helyi szellemi és targyi értékek fizikai védelme és ahol lehetséges, funkcionalis
megujitasa,

= orszagos es helyi védettségli miemlékek védelme,

= hagyomanydrzés és -apolas,

= nemzetkdzi és helyi érdeklédésre egyarant szamot tarté rendezvények szerve-
zése,

= civil k6zdsségek kulturalis kezdeményezeseinek tamogatasa,

= sportolasi és egyéb szabadidds szolgaltatasok infrastrukturalis feltételeinek javi-
tasa és a kinalat bévitése.

Onmagaban a fenti tevékenységek folytatdsa azonban nem elegendé, hiszen a lakossag
aktiv részvételéhez és a turizmus kulturalis vonulatanak fejlesztéséhez elengedhetetlen
a varos szellemi és mivészeti értékeinek kozismertté és elismertté tétele, a programki-
nalat idébeli tervezése és dsszehangolasa, tovabba a szolgaltatasok illeszkedése a cél-
csoport elvarasaihoz és szikségleteihez.
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A kultura, a k6zm{Uvel6dés és a rekreacios lehetéségek fejlesztése nemcsak cél, hanem
eszkdz is ahhoz, hogy kinalatot teremtsenek a turistak szamara, meghosszabbitva ezzel
az itt-tartézkodas id6t, valamint er8sitsék a helyi k6zosség tarsadalmi kohézidjat és iden-
titadstudatat.

Ahhoz, hogy a turisztikai attrakciék multiplikator hatasa a varos egész teriletén és a
kornyezd teleplléseken is megnyilvanuljon, elengedhetetlen ugynevezett komplex tu-
risztikai csomagok Osszeallitasa a vendégek szamara — természetesen figyelembe véve
az egyes célcsoportok eltérd szikségleteit. Ehhez mind idében, mind térben szukséges
0sszehangolni a teleplilések és a szolgaltatdk kinalatat a vendéglatas, a rendezvény-
szervezés (pl. esti kulturalis programok) és az alternativ kikapcsolédasi lehet8ségek (pl.
lovas, kerékparos, falusi és Okoturizmus, szérakozohelyek, sport, vadaszati lehetésé-
gek) terén egyarant. Az Uj, egymast tamogato turisztikai elemek kialakitasaval parhuza-
mosan erdsiteni kell a turisztikai marketing differencialt és célcsoport-orientalt jellegét.

T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek megteremtése

Téglas varos gazdasaganak dinamizalasa és diverzifikalasa, a jévedelemtermel6 képes-
ség javitasa érdekében szikséges, hogy a helyi vallalkozasok munkahelymegtart6 ereje
révid tavon megerésodjon, versenyképessége pedig hosszabb tavon javuljon. Ez bizto-
sitja a foglalkoztatasi szint ndvelését, a lakossag gazdasagi aktivitasanak emelését, va-
lamint a megfeleld és komfortos életmindség kialakitasat. A varos gazdasagi potencial-
janak novelése kiemelked6en fontos. Ennek érdekében javitani kell az uj betelepuld val-
lalkozasok fogadasanak feltételeit — elsésorban Uj ipari-parki tertiletek fejlesztésével.
Mindezeket intenziv dnkormanyzati befektetés-0sztonzési tevékenységgel kell kiegészi-
teni.

3.2.2 Varosrészi szintl teriileti célok

A 2-3 éves — helyenként hosszabb — idétartamra sz6l6 varosrészi szintli célok meghata-
rozasa az egyes varosrészek gazdasagi, tarsadalmi és telepllésszerkezeti helyzetfelta-
rasa alapjan tortént meg. A varosrész-specifikus fejlesztési célok referenciapontot ké-
peznek az integralt akcidterlleti fejlesztésekhez is. Ennek megfeleléen olyan kérdésekre
is valaszt adnak, mint a telepilésrész funkcionalis fejlesztési iranya, a terilethasznalat
jellege, a varosrész lakokornyezetének, illetve gazdasagi kdrnyezetének fejlédési ira-
nyai. A folyamat soran kirajzolédtak azok a funkcidk, amelyek esetében tovabbi fejlesz-
tésekre van sziikség, igy megvaldsithatd a varos kiegyensulyozott tertleti, gazdasagi és
tarsadalmi fejlédése.

A fentiek alapjan a varosrészi célok:

V1. Varoskdzpont: Korszeri (kbz)szolgaltatasok biztositasa és minéségi, vonzo
varoskeép kialakitasa,

V2. Lakoégyir(: Kozlekedésfejlesztés és csaladbarat lakokornyezet fejlesztése,

V3. Kertvarosi lakodvezet: Telepllési kdrnyezet javitdsa és a lakdkdrnyezet fej-
lesztése,

V4. Hajdu lpari Park: Befektetés-0sztonzés és munkahelyteremtd képesség javi-
tasa.
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V1. Varoskoézpont: Korszerii (k6z)szolgaltatasok biztositasa és
mindségi, vonzo6 varoskép kialakitasa

A cél elérése érdekében a varosrész meglévé funkcidinak erdsitése és tovabbi bévitése
szlkséges. A varosi szolgaltatasok kiteliesedését, valamint a fenntarthatésagot legin-
kabb a kozfunkcidknak a varosrészben torténé koncentralasa segiti el6. Mindezek mel-
lett fontos tényezd a gazdasagi funkcio erésitése is.

A varoskdzpont fejlesztésekor elengedhetetlen egységes arculat kialakitasa, mely vonzo
megjelenést kdlcsondz. Ennek érdekében 6sztondzni kell a magantulajdonu kiskereske-
delmi-szolgaltaté egységek varosképbe ill6 ki- és atalakitasat.

A varoskdzpont céljanak elérése érdekében a varosrészben megvaldsult korabbi projek-
teket figyelembe véve a kdvetkezb fejlesztések azonosithatoak be:

= Nevelési intézmények energiaracionalizalasa,

= Jardak felujitasa, egységes megjelenés kialakitasa,

= Parkolék felujitasa, bévitése,

= Kiskereskedelmi egységek és kdrnyezetliik meguijitasa,

= Utfeltjitasok,

= Kozterek, parkok megujitasa,

= Epitett értékek turisztikai céli hasznositasa, vonzerd fejlesztése,
= Kerékparut halézat bévitése,

= Kozizemi fejlesztések,

m  Tarsadalmi kohézié erdsitése, civil szervezetek aktivizalasa.

V2. Lakégyiirii: Kozlekedésfejlesztés és csaladbarat lakokornyezet fejlesztése

A Kkitlzott cél elérése uj funkcio kialakitasat nem igényli, hanem a meglévé, természete-
sen kialakult funkcié tovabbi erésitését célozza. A kedvezd lakokoérnyezet megteremtése
érdekében fontos, a kiskereskedelmi szolgaltatasok helyi igényeknek megfeleld fejlédé-
sének dsztdnzése, valamint a zéldfellletek, k6zdsséqi terek aranyanak novelése, folya-
matos karbantartasa.

A varosrész fejlesztési céljanak elérését biztosithatd tervezett fejlesztések:
= Vasut- és buszdllomas korszerUsitése,
= Kerékparut halozat bévitése,
= Lakékdrilmények fejlesztése,

= Zoldfellleti fejlesztések, k6zbsseégi terek kialakitasa.
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V3. Kertvarosi lakdovezet: Telepiilési kornyezet javitasa és
a lakékornyezet fejlesztése

Hasonldan az el6z6 varosrészhez, a kertvarosi lakoovezetben is elérendd cél a lakokor-
nyezet infrastrukturajanak fejlesztése.

A varosrész fejlesztési céljanak elérését biztosithato tervezett fejlesztések:

Kerékparut halézat bovitése,
Kézm(haldzat fejlesztése (csatornazottsag, csapadékviz elvezetés),

Poros utak aszfaltozasa, jardak kiépitése, szilard burkolatu utak és jardak feluji-
tasa,

Lakokoérulmények fejlesztése,
Zoldfellleti fejlesztések, kozosségi terek kialakitasa,

Hatranyos helyzetl csoportok felzarkéztatasa.

V4. Hajdu Ipari Park: Befektetés-6sztonzés és
munkahelyteremté képesség javitasa

A Hajdu Ipari Park gazdasagi kdrnyezetének fejlesztése kiemelt feladat. Az ipari parkba
beteleptld vallalkozasok tAmogatasa, dszténzése, ezaltal kdzvetett munkahelyteremtés
az dnkormanyzat feladata.

Befektetés dsztdnzési tevékenyseg;

Uzleti infrastruktura fejlesztése.
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3.3 A tematikus és a teriileti célok kozotti 6sszefiuggések bemutatasa

A varos kozéptavu tematikus céljai a varosrészi célkitlizések egy vagy toébb varosrészben térténé megvaldsitasaval érheték el. A terileti célok és
tematikus célok egylttes megvaldsitasa segiti el6 az atfogod célok és a tervezett jovokép elérését.

A kovetkez6 tablazatok dsszefoglaldan mutatjak be a tematikus célok és terileti célok kozotti 6sszefiiggéseket, kapcsolatuk er6sségének mérté-

ket

V2. Lakogyiirii: Kozlekedésfej-
lesztés és csaladbarat lakékor-
nyezet fejlesztése

2. tablazat: A Varosrészek és tematikus célok 6sszefiiggése
V3. Kertvarosi lakdovezet: Tele-
pulési koérnyezet javitasa és a

lakokornyezet fejlesztése _

V1. Varoskozpont: Korszerii
V4. Hajdu lIpari Park: Befekte-
tés-6sztonzés és munkahelyte-
remté képesség javitasa

(kdz)szolgaltatasok biztositasa
és mindségi, vonzé varoskép
[ Erés koherencia
Kdzepes koherencia

kialakitasa
Gyenge koherencia
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3. tablazat: Téglas varosfejlesztési célrendszere

Jovokép

A lakossag életmindsége és életfeltételei javuljanak, a varos szolgaltatasaival tartosan segiteni tudja a lakosokat és gazdasagi
szereploket versenyképességiik javitasaban, a telepulési kozosség tovabb fejlesztésével, megtartasaval, a tarsadalmi kohé-
Zio és partnerség erésodjon.

T1. T2. LS T4.

Vonzoé, minéségi lakokornyezet A szolgaltatasok minésegének AIEIEREITIES MOPEBSgMEE| Elie A versenyképes gazdasag fel-

feltételeinek megteremtése és elérhet6ségének fejlesztése en:ejenglf novelese:, a helyl tételeinek megteremtése
identitastudat erdsitése

VL V2. V3. va.
Varosrészi Varoskozpont: e s s _ Hajdu Ipari Park:
célok Korszer(i (koz)szolgaltata-  Lakogylirt: Kozlekedesfejlesz- Kertvarosi lakoovezet: Befektetés-6sztonzés és mun-
sok biztositasa és minéségi, t€s és csaladbarat lakokornye-  Telepulési kornyezet javitasa kahelyteremts képesség javi-

vonzoé varoskép kialakitasa zet fejlesztés és a lakokornyezet fejlesztése tasa
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4 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

A Beliigyminisztérium altal 2015. marcius 11-én kozétett ,Utmutaté a kis- és kdzépva-
rosok és févarosi kerlletek Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiainak elkészitéséhez
2014-2020” cim{ dokumentum alapjan harom projekttipus kilénbdztetheté meg:

1. Akciéteriileti projektek (térben koncentralt és egymassal 6sszehangolt projektek):
az egybefliggd vonallal kérulhatarolt akciotertleten végbemend fejlesztések

= egymassal szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas pro-
jektek megvaldsulasat illetve hatasanak kiteliesedését,

= az akcibterlletek szamara megfogalmazott cél érdekében kerllnek megvalési-
tasra,

= volumenduk, igy varhato hatasuk is legyen akkora, hogy érzékelhet6 valtozast idéz-
zenek el6 az akciotertleten.

2. Kulcsprojektek: a jellemzéen nagyobb 6sszegl kulcsprojektek alapvet6 feltételét ke-
pezik valamely (akar tdbb) k6zéptavu varosi cél elérésén, tehat, ha a projekt nem
valésul meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhetf el.

3. Halézatos projektek (egymassal dsszehangolt, térben kapcsolddo projektek):
= t6bb, egymashoz kapcsolédod, akar azonos jellegli projektelemekbél all,
= avaros egészeére vagy annak jelentés részére kiterjed,
= a projektelemek egy egylttmikddd rendszer elemeit képezik.
4. Egyéb projektek: a fenti kategoriakba nem tartozé, egyéb tervezett fejlesztések.

Az alabbiakban bemutatjuk Téglas Varos Onkormanyzata altal megvalositani tervezett
projekteket a fenti csoportositasnak megfeleléen — megjeldlve mindenhol a finanszirozas
lehetséges forrasait.*

4.1 Akcioteriiletek kijelolése, a kijelolés és lehatarolas indoklasa

Téglas a kifejezetten telepllésfejlesztési célu programok és akciok mellett is aktiv for-
rasszerzd tevékenyseéget folytat annak érdekében, hogy a kit(izétt varosfejlesztési célok
megvaldsuljanak. Javuljon a kdzszolgaltatasok szinvonala, érvényeslljon a tarsadalmi
esélyegyenléség, a névekvd helyi gazdasag pedig munkalehetéséget adjon az embe-
reknek — mindez tiszta és rendezett telepilési kbrnyezetben.

A konkrét, gyakorlati beavatkozasokat térbelileg fokuszaltan, pontosan beazonositott te-
rileteken kell végrehajtani a kedvez6 hatasok érdekében. Ennek megfeleléen az integ-
ralt varosfejlesztés soran a tevékenységeket akcioteruletekre kell 6sszpontositani, ame-
lyek a varosfejlesztés funkcionalis magjaiként szolgalnak. Az akciétertletek kijelolése
tehat nem jelenti azt, hogy mindossze ezekben a varosrészekben torténnek atfogo fej-
lesztések, hiszen az 6nkormanyzat és a maganszféra egyéb projektjei, palyazatai és
mas jellegli beruhazasai Téglas teljes tertletét érinteni fogjak.

1 Azok a projektelképzelések is szerepelnek a listakban, amelyek megvaldsithatosaga — finanszirozasi kérdések miatt
— bizonytalan.
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Téglason a kdvetkez6 fejlesztési akcidterileteket hataroltuk le:
= Varoskdzpont mint funkcidébévitd integralt fejlesztési akcidterilet;

= Rekreacios akciodtertlet.

3. térkép: Fejlesztési akcioteriiletek Téglason

L |Varoskpzpent funkeiobovito akeil

| Rekreacids akcmteqidet

A fejlesztési akcioterlletek kijelolése soran az alabbi alapelveket vettik figyelembe:

= az akcioteriletek teljesitsék legaldbb a minimalisan elbirt kdvetelményeket az el-
latando6 funkciok tekintetében;

= az akcioterlletek kiterjedése ne legyen eltulzott, csak azok az utcak kerlljenek
bele, amelyek a fejleszteni kivant éplletek, intézmények és kdzterek, valamint a
lehetséges maganer8s beruhazasok miatt valéban indokoltak;

= azakcioterlletek megjelenésében minél homogénebb, térbelileg pedig koncentralt
legyen;

= funkcionalis szempontbdl az akcidteriiletek egy egységet alkossanak ugy, hogy a
funkciovaltasra és funkcidébdvitésre megfelel§ helyszint kinaljanak;

= a kijeldlt akcidterlleten a lehetd legnagyobb addicionalis hatast érjik el a magan-
téke mobilizalasaval.

Az akcibterlletek kijeldlése annak tudataban tértént, hogy a potencialisan rendelkezésre
allé forrasok nem lesznek elegendéek minden sziikséges fejlesztés megvaldsitasara,
igy magantbke és mas, alternativ palyazati forrasok bevonasara is szukség lesz. Kulo-
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nosen érvényes ez a Rekreacids akcioterllet esetében, amely tulajdonviszonyai foko-
zottan igénylik a magantéke bevonasat, hiszen a Dégenfeld-kastély és parkja magantu-
lajdonban van.

A varos hosszu tavu tarsadalmi-gazdasagi fejlédési palyara allitasa szempontjabdl mind-
két akcioterileti fejlesztés fontos, azonban a Varoskdzponti akcioterllet fejlesztése
komplexebb, olyan elemekbél all, amelyek hatasara a varos tarsadalmi-gazdasagi életét
mar kdzéptavon képes lesz dinamizalni. A varos, illetve kistérség lakosainak életében a
Varoskozpontban tervezett projektelemek kozvetlendl a fejlesztések megvaldsitasaval
kedvez6 hatasokat generalnak, azok hatasara a lakosok életminésége javul. Jelentds
eltérés mutatkozik tovabba az el6készitettség terén: a varoskdzpont fejlesztése a mi-
szaki tervi el6készitettség, a tarsadalmi egyeztetés és a telepiilésrendezési tervhez valé
illeszkedés szempontjabdl egyarant kidolgozottabb, tehat az akcidtertletek rangsorolasa
a varoskozponti fejlesztéseket helyezi el6térbe.

4.2 Az egyes akcidteruleteken megvalositandé fejlesztések osszefoglalé
bemutatasa

Az aladbbiakban bemutatasra keriilnek az egyes akcibterlleteken tervezett fejlesztések,
amelyek Utemezését a 4.5, dsszehangolt vazlatos pénzigyi tervét pedig a 4.6 fejezet
tartalmazza. Az akciotertleti beavatkozasok egyes elemei egyben kulcsprojektek vagy
egyéb projektek, az atfedések er@sitik a tervezett fejlesztések kdzotti kapcsolodast, a
szinergiat.

4.2.1 A Varoskozpont akciéteriileten megvalésitando fejlesztések dsszefoglald
bemutatasa

A Varoskozpont akciotertlet a Varos-
kOzpont varosresz teriletével egyezik 4. térkép: Varoskézponti funkciébévité integ-
meg. A terilet bemutatasa a Megala- ralt fejlesztési akcioteriilet

pozo vizsgalat varosrészeket bemutato : = -

fejezetében talalhaté. A varosrész Tég-
las kézponti terllete, fejlesztésének fé-
kuszaban ebbél adéddan olyan funk-
ciok fejlesztése all, amelyek a varos tel-
jes lakossaga szamara lényegesek,
hozzajarulnak a mikrotérségi szerepko-
rok ellatasanak javulasahoz, tovabba a
varos és térsége szamara pozitiv tarsa-
dalmi hasznossaguak.

'ﬂzi»Olit ﬁl{i}:@;iol\o\'1to akeioteriilet
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4. tablazat: A Varoskézpont akcioteriilet utcai

Kozteriilet neve Tipusa

Paros oldal Paratlan oldal

Akacos utca 2-4,

Toalj utca 1-13.

Uttors utca 2-12.

Uttoérs utca 1-11.

Dézsa Gyorgy utca 2-8 1-21.

Pozsar Gyula utca 2-22 1-15

Iskola utca 1-3.

Liget utca 2-8.

Stadion utca 1-11.

Domb utca 4-6. 8-18.
8-18

Fényes utca 28%209-

Fényes utca 5-21.

Kossuth Lajos utca 72-80. 49-77.

Malom utca 2a-16. 1-13.

Nyil utca 2-28a. 1-11.

Nyil utca

Nadas utca mindkét oldal

Jozsef Attila utca 1-29.

Bocskai utca 2-20.

A Téglas kdzpontjat jelentd akcidterllet fejlesztését a kdvetkezd, jelenleg is meglévd
adottsagok tamasztjak ala:

Az akcioteruleten talalhat6 a varos kézlekedési csomopontja, itt keresztezédik a 4-
es szamu féutat és a Hajdu Ipari Parkot, illetve Bokdnyt 6sszekoté 4901. szamu
mellékut, valamint a Téglas f6 kdzlekedési tengelyét jelenté Kossuth Lajos utca,
amely déli irdanyu folytatasa (Alkotmany utca) teremti meg a kapcsolatot Hajduhad-
hazzal,

A telepuléskdzpontban taladlhaté a varosi orvosi rendelé, a Hajduhadhazi
Mikrotérségi Szocialis Gondozasi Kézpont, Téglas Varos Onkormanyzatanak Csa-
lad- és Gyermekjoléti Szolgalata, az 6voda és a bolcs6de, amelyek a kérnyezd
telepllések szamara is fontos szolgaltatasokat nyujtanak,

Az akcibteruleten talalhato az altalanos iskola és a Téglas Varosi Konyvtar és Koz-
mivelédési Intézményei, amelyek a varos kulturalis és k6zdsségi életének meg-
hatarozo6 elemei;

A varosrészben talalhatéak Téglas kozosségi terei és zoldfellletei, illetve az ilyen
célu fejlesztésekre alkalmas teriletek.

Téglas Varos Onkormanyzata
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Az akciotertilet adottsagait és funkciéit figyelembe véve az érintett terlileten az alabbi
fejlesztések megvalésitasa tervezett:

= Pihend park és rendezvénytér kialakitasa

A tervezett projekt megvaldsitdsa soran a varoskdézpontban pihené park (séta-
nyokkal, jatszotérrel), valamint rendezvénytér keriil kialakitasra. Az Uttdré utca a
Reformatus templom és a Dégenfeld kastély kozotti szakaszanak atépitése, séta-
lbutcava valo alakitasa, parkositasa volt gyakorlokert teriletén jatszotér kialaki-
tasa is megtorténik.

A fejlesztés megvaldsitasat indokoltta teszi, hogy a varoskézpontban jelenleg
nincs intenziv zoldfelllettel ellatott, reprezentativ megjelenési kbézpark, mely al-
kalmas pihenésre, kikapcsolddasra. A projekt megvaldsitasa soran pihend park
valosul meg, melyben jatszéterek, térburkolattal ellatott sétanyok készilnek, pihe-
népadokkal, hulladékgydjtékkel. Ezzel egyidejlleg a terlleten intenziv zdldfellleti
rekonstrukciot hajtanak végre, korszer, energiai takarékos fényforrasokkal felsze-
relt, esztétikus megjelenési kandelabereket is telepitenek.

Erintett teriiletek:

» Pozséar Gyula utca 1. (volt 4ltalanos iskola terilete és az el6tte 1évd park),
= Polgarmester Hivatal elétti tertilet valamint a hivatal udvara,

=  Mozi el6tti kozterllet, valamint a mozi udvara,

= Parkol6 kialakitasa a Fényes utcaban,

= Jarda és z4ld sav épitése Dbézsa Gydrgy utcaban,

= Az Uttérd utca sétannya alakitasa, hozza kapcsolodé jatszotér kialakitasa.

= Kozépiiletek felujitasa, energiaracionalizalasa

A tervezett projekt keretében az alabbi intézmények épuletén valdsulhatnak meg
energiaracionalizalasi fejlesztések:

= A Varosi Konyvtar (4243 Téglas, Kossuth u. 66.) éplletének energiahaté-
konysagi fejlesztésén belll a nyilaszardok cseréje, homlokzati hészigetelés, fl-
téskorszer(sités, valamint napelemek felszerelése tervezett.

= A Varosi Rendezvényterem (4243 Téglas, Pozsar Gyula u. 36.) épuletének
energiahatékonysagi fejlesztésén belil a nyilaszarok cseréje, homlokzati h6-
szigetelés, fltéskorszerisités, valamint napelemek felszerelése tervezett.

» A \Varosi Kiallitoterem (4243 Téglas, Pozsar Gyula u. 3.) épuletének energia
hatékonysagi fejlesztésén belll a nyilaszardk cseréje, homlokzati hészigete-
lés, fUtéskorszerUsités, valamint napelemek felszerelése tervezett.

= |dések nappali otthona (4243 Téglas, Sipos Sandor u. 3.) éplletének ener-
gia hatékonysagi fejlesztésén belll a nyilaszardk cseréje, homlokzati hészi-
getelés, fltéskorszerisités, valamint napelemek felszerelése tervezett.

= Barczay Anna Varosi Ovoda (4243 Téglas, Kossuth u. 72/a) épiiletén nap-
elemes korszer(sités tervezett

= Varosi Bolcséde (4243 Téglas, Fényes u. 9-13.) éplletén napelemes és nap-
kollektoros korszerisités tervezett.

. » L
@ Téglas Varos Onkormanyzata MEGAKOM Tanacsado Iroda 29



Téglas Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

= Tobbfunkcids inkubatorhaz épitése

A Kossuth u. 61. (Polgarmesteri Hivatal) és a Kossuth u. 63. (Mozi) kozétti tertle-
ten jelenleg két hasznalaton kiviili lakéépulet helyezkedik el. A Mozi és a Polgar-
mesteri Hivatal kozotti tertilet dsszeépitésével egy tébbfunkcios Inkubatorhaz épi-
tése tervezett. Az épuletben kialakitott irodak helyi k6zosségek, vallalkozasok,
képzéseket szervez6 intézmények tevékenységeihez biztositana helyszint.

4.2.2 Rekreacids akcioteriileten megvaldsitandoé fejlesztések osszefoglalé be-
mutatasa

A Rekreacioés akcidterilet a varos nyugati részén, a Lakogytri varosrészen belil talal-
hatd, a Stadion utca mentén révid szakaszon hataros a Varoskézpont akciotertlettel.

5. térkép: Rekredcios akcioteriilet

‘ Rekreéci‘fis nkcn’\lsn'\lel‘ L7
N -

— - = =1 s T A

Az akcioterilet valdjaban az egykori Dégenfeld-kastély tombjét fedi le, amelyet a Maga-
zin, az Ady Endre, a Stadion és az Uttord utcak hatarolnak. A kastély rendeltetésszerl
hasznalata 6ta eltelt id6szakban egyre tobb helyen tortént épitkezés az egykor kizarélag
kastélyt és parkjat magaban foglalé témbon belll. A tdmb Stadion utca fel6li oldalan
kapott helyett a varosi sportpalya és a hozza kapcsolédo kiszolgald létesitmények, a
Magazin utca mentén lakéhazak, legutdbb pedig az Uj altalanos iskola és a hozza tartozo
tanarlakasok épliltek fel az Uttdré utcai oldalon.

Akcioterileti fejlesztéseket az dnkormanyzat kizarolag a sajat tulajdonaban 1évé telke-
ken valdsithat meg, igy a Dégenfeld-kastély és parkjanak rehabilitaciojat csak kdzvetett
eszkdzokkel segitheti elé a varos, mert jelenleg az a Keviép Zrt. tulajdonaban van, mind
a kastély, mind a park latogatok elél elzart terulet. A kastély teljes felujitasa utan varha-
téan idegenforgalmi funkciot fog betdlteni, hiszen idealis helyszint jelent szallas- illetve
vendéglatohely kialakitasara, de a prébafurasok eredményei alapjan a termalviz-hasz-
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nositas is felmerilhet, az emlitett a tartalmakkal kombinalva. A végs6 hasznositas ter-
mészetesen a tulajdonos-befekteté dontésétél fugg. A varos szempontjabol kiemelten
fontos a kastélypark mielébbi rehabilitacioja és a varoslakok elétti — legalabb részleges
— megnyitasa, hiszen igy Téglas — a Varosliget mellett — Gjabb értékes, rekreacios cé-
lokra is hasznalhaté zoéldterilettel gazdagodna.

4.3 Az akcioteruleteken kivul végrehajtandé, a teleplilés egésze szem-
pontjabdl jelentés fejlesztések

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia tartalmazza a célok eléréséhez szikséges
legfontosabb beavatkozasokat. Az ITS operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy
részletesen kidolgozva tartalmaznia kell a megvaldsitandé projekteket, elegendd, ha a
stratégia a tervezett fejlesztések vazlatos bemutatasara szoritkozik.?

Az integraltsag elvének érvényesitése érdekében mindazon fizikai jellegl projektekhez,
ahol ez szakmailag indokolt, illetve kiiras altal megengedett lesz, olyan tarsadalmi-ko-
zdsségi célu soft projektelemek is kapcsolddni fognak, amelyek egyértelmien feler8sitik
az infrastrukturalis beruhazasok pozitiv hatasait.

A tervezett beavatkozasok jelenleg ismert részleteit (pl. lehetséges tevékenységek, be-
csilt koltségvetés, indikativ ltemezés) a kovetkezé fejezetek tartalmazzak azzal az
el6felvetéssel, hogy ezek a projektkidolgozas késdbbi fazisaiban kertlnek pontositasra,
véglegesitésre.

4.3.1 Kulcsprojektek
= Pihend park és rendezvénytér kialakitasa

A projekt keretében tervezett tevékenységek 6sszefoglald ismertetése a varoskoz-
pont akcibterlleti beavatkozasoknal megtortént. A projekt ,kettés” besorolasat
egyrészt a tervezett fejlesztés akcibterlleti elhelyezkedése, masrészt a ,T1.
Vonzd, minéségi lakokdrnyezet feltételeinek megteremtése” és a ,T3. A telepulés
népességmegtarto erejének novelése, a helyi identitastudat erésitése” kitlizott va-
rosi célok elérésében betdltott szerepe indokolja.

= Vasutallomas és kornyékének felujitasa

A vasutallomas melletti beépitetlen teriilet a tavolsagi buszok végallomasaként
funkcional. A terllet burkolatlan, zizottkével boritott teriilet, mely a téli csapadékos
id6jaras miatt, gyalogos és gépjarmuvel valo kézlekedésre szinte alkalmatlan. Ter-
veink szerint a terlileten megvaldsulnanak a parkoldk, buszparkoldk, gyalogos kdz-
lekedést biztosito jardak felljitasa és fedett buszvarok kialakitasa. A tervezett pro-
jekt megvalésitasa kiemelten fontos, alapvet6 feltételét képezi a varosi célok el-
érésének, besorolasat emellett a feldjitasi munkalatok relative magas koltségigé-
nye is alatdmasztja.

4.3.2 Halozatos projektek
= Belvizelvezeté rendszer kiépitése

A telepllés belterliletén meglévé csapadékviz csatornak befogadédja a VIII/7. sz.
téglasi folyas és a VIII/7-2 sz. hadhazi folyas nevii két csatorna. A varoskdzpont
terlletének egy részén zart csatornahaldzat, illetve nyilt arokhalézat talalhato. A

2 Utmutatd a kis- és kdzépvarosok és févarosi keriiletek Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiainak elké-
szitéséhez 2014-2020” (Belugyminisztérium, 2015. marcius 11.)

. » L
@ Téglas Varos Onkormanyzata MEGAKOM Tanacsado Iroda 31



Téglas Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

meglévé nyilt arkok egy része szikkasztd arokként Gzemel. A meglévd haldzat
nagyrészt elhanyagolt allapotban talalhato, a meglévé csatornak feliszapolodtak.
A telepulés jelent6s részén a csapadékvizek elvezetése nincs megoldva. A meg-
lévé csatornahalézat rekonstrukciojaval valamint a hianyzo csapadékviz csatorna
megeépitésével a teleplilés belviz problémai megoldédnanak.

Kerékparut-halézat fejlesztése, bovitése

= A meglévé Alkotmany utca - Kossuth utca - Pozsar Gyula utca mentén 1évé
kerékparut felujitasa.
A Kossuth u.- Alkotmany u.- Pozsar Gyula u. mentén meglévé kerékparut fel-
Ujitasa szikségesse valt. A telepuilés kerékpar utjai a 1990-es évek elsé felé-
ben éplltek, allapotuk nagyon leromlott. A Kossuth utcan és az Alkotmany
utcan (varos féutcaja) levé kerékparut, csatlakozik Hajduhadhaz és Bocskai-
kert kerékparutjahoz és ezzel sszekottetést biztosit a szomszédos telepulé-
sekkel. A Pozsar Gyula utcai kerékparuton keresztul érhet6 el a téglasi vasut-
allomas és buszfordulé valamint az HAJDU cégcsoport tulajdonat képezé ipari
park. Az HAJDU Zrt munkavallaléinak igen jelent6s része kerékparral kdzle-
kedik a munkahelyére Téglasrél és a szomszédos Hajduhadhazrdl is.

= Bdszérményi és a Dézsa Gyorgy utcan Uj kerékparut épités

A telepllés meglévé kerékparut halézatat kivanjuk béviteni a 4901. szdmu or-
szagos Ut mentén, a Boszorményi és a Dézsa Gyodrgy utcan. A tervezett ke-
rékparut a teleplléskézponttal kétné dssze a varos dél-nyugati részét, igy a
varoskozpont biztonsagosan elérhetévé valik a kerékparral kdzleked6k ré-
szére mivel nem a nagy forgalmu uton kell kézlekednilk. Az épitendé kerék-
parut csatlakozna a meglévd Kossuth és Alkotmany utcan Iévé kerékparuthoz,
igy a HAJDU Zrt-nél dolgozék munkéba jaras soran.

A kerékparut-haldzat fejlesztés a szomszédos teleplilések kozotti kapcsolat kiépi-
tését, valamint a munkaba jaras elésegitését szolgalja

Kozépiletek felujitasa, energiaracionalizalasa

A varoskozponti akcioterlletnél leirtak alapjan.

4.3.3 Egyéb projektek

Inkubatorhaz kialakitasa

A varoskdzponti akcidteruletnél leirtak alapjan.

Tajhaz kialakitasa

A Fényes u. 1. szam alatti, onkormanyzati tulajdonu, jelenleg kihasznalatlan lako-
épulet feldjitasaval egy helyi értékeket bemutato tajhaz létrehozasa tervezett.

Csokonai utcan utépités és csapadékviz-elvezetés kivitelezése

Téglas varos belterlleti utjainak jelentés része rendelkezik csapadékviz elveze-
téssel és szilard utburkolattal. A Csokonai utcaban azonban a kivitelezés mindez-
idaig elmaradt. A fejlesztéssel a telepllés észak-keleti tertletén él6k kapcsolata
kiépulne a varoskdzponttal, a kulturalis értékkel bir6 Degenfeld kastéllyal, az alta-
lanos iskolaval. A nevezett utcan talalhato a telepulés egyik legjelentésebb, pék-
ségként Gzemeld, vallalkozasa, mely hagyszamu munkaerét foglalkoztat. A szilard
burkolatu ut megépitése mind az ott lakok, mind az ott Iévé vallalkozo altal foglal-
koztatottak, partnerek és vasarlok kozlekedését, munkaba jarasat segitené.

2\
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4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégia céljaihoz

Téglas tervezett fejlesztései kapcsolddnak egymashoz, erésitve egymasra gyakorolt pozitiv hatasukat. A projekttipusok kdzotti atfedés (pl.
egy meghatarozott akciodteriileten megvaldsulé kulcsprojekt, vagy egy halézatos projekt akcioteriileten megvaldsulé elemei) kifejezetten
pozitiv szinergiakat eredményezhet. Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a kozéptavu varosi célok kapcsolatat az alabbi tablazat foglalja

0ssze. (Amennyiben egy fejlesztés tobb célhoz is kapcsolddik, abban az esetben minden érintett célnal megjelenitésre kertlt a projekt.)

Koézéptavu varosi célok

tematikus célok

T1. Vonzod, minéségi lako-
kornyezet feltételeinek
megteremtése

T2. A szolgaltatasok mi-
néségének és elérhetésé-
gének fejlesztése

T3. A teleplilés népesség-
megtarto erejének nove-
lése, a helyi identitastu-
dat erésitése

T4. A versenyképes gaz-
dasag feltételeinek meg-
teremtése

5. tablazat: Stratégiai célok és projekttipusok kapcsolata

Kulcsprojektek Halézatos projektek Akciéteriileti projektek Egyéb projektek

= Pihend park és ren-
dezvénytér kialakitasa

=  Vasutallomas és kor-
nyékének felljitasa

=  Pihend park és ren-
dezvénytér kialakitasa

. Vasutallomas és kor-
nyékének felljitdsa

Belvizelvezet6 rendszer
kiépitése
Kerékparut-halozat fej-
lesztése, bbvitése

Belvizelvezet6 rendszer
kiépitése
Kerékparut-halozat fej-
lesztése, bovitése
Kozéplletek felljitasa,
energiaracionalizalasa

Kozéplletek felvjitasa,

energiaracionalizalasa

Kerékparut-haldzat fej-
lesztése, bdvitése

Varoskozpont akciote-
rulet

Varoskdzpont akciote-
rulet

Varoskodzpont akcidte-
rulet

Varoskozpont akciote-
rulet

Csokonai utcan utépi-
tés és csapadékviz-el-
vezetés kivitelezése

Csokonai utcan utépi-
tés és csapadékviz-el-
vezetés kivitelezése
Inkubatorhaz kialaki-
tasa

Tajhaz kialakitdsa

Csokonai utcén utépi-
tés és csapadékviz-el-
vezetés kivitelezése
Inkubatorhaz kialaki-
tasa

Téglas Varos Onkormanyzata
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4.5 A fejlesztések utemezése

451 Az itemezés indoklasa

A kovetkez6 szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehet-
séges Utemezése, amelyet a forrasok rendelkezésre allasa, illetve a megvaltozott kiilsé
korilmények a késdbbiekben mdodosithatnak:

= indokoltsag, szuikségesseg:
» afejlesztések altal érintett lakossag szama és szocialis helyzete,
» afejlesztések idbszerlisége,
» afejlesztések lakossag altali elfogadottsaga és tamogatottsaga,
» afejlesztések egymasra épllése,
= hatasok:
» afejlesztések hatasa a varos egészére,
» afejlesztés jelentdsége a varos lakofunkciojara nézve,
» afejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,
= megvalodsithatdésag, finanszirozas és fenntarthatésag:
* a megvaldsithatdésag becsiilt idéigénye,
» atamogatasi forrasok megszerzésének lehetésége és esélye,
= arendelkezésre all6 6nkormanyzati sajateré nagysaga,
» abevonhatdé maganforrasok mértéke,

» a létrehozott kapacitasok fenntarthatésaga.

4.5.2 A tervezett fejlesztések indikativ utemezése

Az Utemezés a stratégia készitésekor rendelkezésre allé informaciok alapjan térténd
becslésre épul.

6. tablazat: A tervezett fejlesztések indikativ litemezése 2016-2023

Projekt megnevezése 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Akciéterileti projektek

Varoskézpont AT N N O N N

Kulcsprojektek
Pihend park és rendezvénytér ki-

alakitasa

Vasutallomas és kdrnyékének

felujitasa

Halézatos projektek

Belvizelvezet6 rendszer kiépi-
tése

s D
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Projekt megnevezése 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Kerékparut-halézat fejlesztése,
bbvitése

Kdézéplletek feltjitasa, energia-
racionalizalasa

Egyéb projektek

Inkubatorhaz kialakitasa

Tajhaz kialakitasa

Csokonai utcan utépités és csa-
padékviz-elvezetés kivitelezése

4.6 Az akcioteruleti fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

A tervezett projektek finanszirozasi forrasait elsésorban a 2014-2020 kozétti eurdpai
uniés tamogatasok jelentik, ami az egyes szerepl6k sajat forrasaival egésziil ki, részben
a tamogatasok tarsfinanszirozasa, részben a teljes mértékben sajat forrasbol megvalo-
sitand¢ fejlesztések kapcsan.

Téglas Varos Onkormanyzata a beavatkozasok megvaldsitasa soran kiemelt figyelmet
fordit a fenntarthatosagra a stabil kdltségvetési helyzet megérzésére, ennek érdekében
fontos, hogy a létrejové vagy megujuld Iétesitmények miikodtetése ne terhelije meg a
varos koltségvetéset, tovabba szamos olyan fejlesztést tervez, amely mar 6nmagaban
is a koltséghatékony fenntartas iranyaba hat.

A varosok szamara kiemelt figyelmet érdemel a Teriilet és Telepiilésfejlesztési (TOP)
forrasok Uj eljaras szerinti felhasznalasa. A TOP keretein belll meghatarozott forrasok
tervezése és felhasznalasa az un. Integralt Teruleti Programok (ITP) kialakitasaval va-
I6sul meg, amely tartalmazza a megyék tertuletén megvaldsitani tervezett intézkedéseket
(a megyei jogu varosok kivételével). A Hajdu-Bihar megyében rendelkezésre allé keret
49,622 milliard forint (Debrecen nélkil). Ezen tiimenden a megye szereplbi részére al-
lokalt indikativ forraskeretek (allokaciok) ismertek az aldbbiak szerint.

7. tablazat: Hajdu-Bihar megye TOP forraskerete terhére tervezett forrasallokacio

Tervezett intézkedések Terve'zgt’t
allokacié

1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése 7,105

1.2. Tarsadalmi és koérnyezeti szempontbdl fenn- 4432
1. Térségi gazdasagi kdrnye- | tarthato turizmusfejlesztes ’
zet fejlesztése a foglalkozta- | 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaeré mobi- 3176
tas el6segitésére litas 6sztdnzését szolgald kdzlekedésfejlesztés '

1.4. A foglalkoztatas segitése és az életminéség

javitasa csaladbarat, munkaba allast segitd in- 3,830

tézmények, kdzszolgaltatasok fejlesztésével
gég\;/riltlazl’:(aorfg?zﬁa r;fl’lg;‘zjel}gsz- 2.1. Gazdasagélénkitd és népességmegtarto te- 9.182

tés lepulésfejlesztés
3. Alacsony széndioxid kibo- | 3.1. Fenntarthat6 teleplilési kdzlekedésfejlesztés 4,677
csatasu gazdasagra valé at-
térés kiemelten a varosi teri-
leteken

3.2. Onkormanyzatok energiahatékonysaganak
és a megujulé energia-felhasznalas aranyanak 7,810
novelése
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. .- . Tervezett

4.1. Egészségligyi alapellatas infrastrukturalis

foilessté 1,336
4. A helyi kdzdsségi szolgal- | '€liesziese
tatasok fejlesztése és a tar- 4.2. A szocidlis alapszolgaltatasok infrastruktu-
: e 3 et 2 : . 1,062
sadalmi egylttmiikddés er6- | rajanak bévitése, fejlesztése
sitése
4.3. Leromlott varosi tertletek rehabilitacidja 1,440
5.1. Foglalkoztatas-novelést célzd megyei és
helyi foglalkoztatasi ittmikodések (paktu- 4,117
5. Megyei és helyi emberi m?)r) oglalkoztatasi egydtiméikodesek (pakiu
eréforras fejlesztések, foglal- : : VRIS e
koztatds-Gsztonzes & tarsa- 5.2. A tarsadalmi egyuttmikddés er8sitését 0536
dalmi egyittmikédés szolgald helyi szintli komplex programok '
5.3. Helyi k6z0sségi programok megvalésitasa 0,919

Forras: A Terlilet- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program keretében megvalodsulé integralt tertleti prog-
ramok jévahagyasarol 1562/2015. (VIII.12) Korm. Hat. alapjan.

A TOP forrasain tul az Eurépai Unié Strukturalis és Beruhazasi Alapjai terhére az alabbi
forrasok allnak rendelkezésre:

Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) els6dleges célja a
kozlekedés halézatanak és infrastrukturajanak fejlesztése, a transzeurépai kozle-
kedési halézaton keresztll a varosi kozlekedésen at, egészen a kdérnyezetbarat
megoldasokig.

Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) f6 célja, hogy a hu-
man téke és a tarsadalmi kdrnyezet javitasaval jaruljon hozza a tarsadalmi felzar-
kézasi és népesedési kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak
a szegeénység elleni kiizdelembél fogja kivenni a részét, de hangsulyt helyez a tar-
sadalmi kohézié erdsitésére, az egészségugyi beruhazasokra, a kdznevelés mi-
néségének fejlesztésére, kiemelt tekintettel a korai iskolaelhagyas cstkkentésére,
a fels6foku végzettséggel rendelkez6k szamanak ndvelésére és a kutatas-fejlesz-
tésre.

A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célkitlizése,
hogy a magas hozzaadott értéki termelésre és a foglalkoztatas bévilésére épulé
gazdasagi ndvekedés az emberi élet és a kérnyezeti elemek — hosszu tavu valto-
zasokat is figyelembe vevé — védelmével 6sszhangban valdsuljon meg.

A Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program (GINOP) egyik legfon-
tosabb célkitlizése Magyarorszag foglalkoztatasi ratajanak 75%-ra valé emelése.
Ehhez egyrészt Uj munkahelyeket kell Iétesiteni, masrészt a munkat vallalni akardk
képességeit kell fejleszteni. A program tovabbi két fontos célkitizése az orszag
innovaciés képességeinek és kapacitasainak, valamint a magyar ipari és szolgal-
taté szektornak a fékuszalt fejlesztése.

A kozigazgatas, és a kozszolgaltatasi szfera kiemelt fejlesztései a Kozigazgatas-
és Kozszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) terhére lesznek
végrehajtva.

A Vidékfejlesztési Program (VP) elsédleges célija a mez&gazdasagi vallalkoza-
sok versenyképességének ndvelése, az agrarium fenntarthato fejlédése, a vidéki
térségek és kdzossegek erbsitése, az életmindség javitasa a vidéki térségekben,
valamint a gazdasagi fejl6dés tdmogatasa.
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= A Magyar Halaszati Operativ Program (MAHOP) a halaszati agazat tamogatasi
lehetbségeit tartalmazza.

= A Raszorulé6 Személyeket Tamogatdé Operativ Program (RSZTOP) alapvetd
célja, hogy a leginkabb raszorulé személyeket — a szegénységben él6 gyermeke-
ket, a hajléktalanokat, valamint a rendkivul alacsony jovedelm( személyeket —
megfelel6 étkezéshez és alapvet6 fogyasztasi cikkekhez juttassa.

Mindezek mellett a varosok egyéb EU-s és nemzetkdzi tamogatast is bevonhatnak fej-
lesztéseik megvaldsitasaba:

= Hataron atnyulé egyuttmikodési programok (Romania-Magyarorszag, Magyaror-
szag-Szlovakia, Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna),

= Kozponti EU-s megvaldsitasu programok (pl. Horizon 2020, URBACT),
= Bilateralis programok (pl. Norvég Alap, Svajci Alap).

Az el6z6 fejezetekben bemutatasra kerllt kulcsprojektek, halézatos, akcidteruleti és
egyéb projektek finanszirozas forrasa szerinti 6sszefoglalasat® a kovetkez6 tablazat
mutatja be. A Téglas altal felhasznalhato6 forrasok milliardos nagysagrendiek: az alabbi
tablazat adatai alapjan kézel 3 milliard forintnyi forrasra szamit az énkormanyzat, amely-
bdl a belvizelvezetd rendszer kiépitése a legnagyobb volumend beruhazas. A ténylege-
sen rendelkezésre allasa alapvetéen a megpalyazhato forrasok nagysagatol, a palyazok
(azaz versenytarsak) szamatol és a tamogatasi intenzitastol fligg. A tervezett fejleszté-
sek teljes korli megvaldsitasara — éppen a pénzlgyi korlatok és az élénk verseny miatt
— nem feltétlentl lesz lehetd8ség, vagyis a tényleges forrasok realisan ennél alacsonyab-
bak lesznek. Ezért szikséges azon f6 irdnyelveknek a meghatarozasa, amelyek alapjan
azonosithatok a legfontosabb beavatkozasok:

= afejlesztés altal érintett célcsoport nagysaga és helyzete,
= afejlesztés varhaté gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti hatasainak mértéke,
= jogszabalyi elbirasok, kotelezettsegek,

= a helyi lakossag és vallalkozasok elvarasai, szikségletei.

8. tdbldzat: A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve*

Indikativ
Projekt megnevezése koltségvetés Finanszirozas lehetséges forrasa
(millié Ft)

Akcioteriileti projektek

Varoskdzpont AT 140 TOP 2-1.2. Zdld véros kialakitasa
Kulcsprojektek

Pihend park és rendezvénytér ki-

e 140 TOP-2.1.2. Zo6ld varos kialakitasa
alakitasa

3 A tervezett fejlesztésekhez rendelt koltségvetés indikativ jelleggel keriilt megjeldlésre, annak tudataban,
hogy mindezek megvalésitasara a potencialisan rendelkezésre allo fejlesztési forrasok nem feltétlendl ele-
gendéek.

4 A tablazat a tervezett fejlesztések koltségeit és lehetséges 6 forrasait tartalmazza, azonban a projekifej-

lesztés id6szakaban minden projekt esetében megvizsgalasra kerul, hogy milyen egyéb forrasok, hazai és
eurdpai unios tamogatasok bevonasaval tdmogathatéak a megvaldsitasok.
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Projekt megnevezése

Indikativ
koltségvetés
(millio Ft)

Finanszirozas lehetséges forrasa

Vasutallomas és kérnyékének fel-
Ujitasa

200

TOP-3.1.1. Fenntarthat6
kozlekedésfejlesztés

telepulési

TOP-2.1.3. Telepllési

kdrnyezetvé-

dékviz-elvezetés kivitelezése

Belvizelvezetd rendszer kiépitése 1000/ 100 delmi infrastrukturafejlesztések
Kerékparut-halézat fejlesztése, bé- TOP-3.1.1 Fenntarthat6 telepullési k6z-
y 600/135 e .
vitése lekedésfejlesztés
TOP-3.2.1. Onkormanyzati éplletek
i i . . energetikai korszer(sitése
Er?azﬁfé::;’e;gk feldjitasa, energiaraci 150 TOP-4.2.1. A szocidlis alapszolgaltata-
sok infrastrukturajanak bévitése, fej-
lesztése
Inkubatorhaz kialakitasa 500 TOP-1.1.3. Helyi gazdasagfejlesztés
TOP-1.2.1 Tarsadalmi és kdrnyezeti
Tajhaz kialakitasa 30 szempontbol fenntarthaté turizmusfej-
lesztés
Csokonai utcan (itépltes s csapa- 85 forras lehetéségek keresése
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5 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

5.1 Atelepulés szegregatumainak és szegregacio altal veszélyeztetett te-
rileteinek bemutatasa

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia részeként szukséges elkésziteni Téglas varos
Antiszegregacidés Programjat, amelynek kidolgozasa a kdvetkez6 lépésekbdl tevodik
dssze.

= szegregatumok, illetve szegregacidval veszélyeztetett teriletek lehatarolasa,
= az azonositott terlletek helyzetelemzése,
= célkitizések és beavatkozasok megfogalmazasa.

A szegregatumok és a szegregacioval veszélyeztetett terliletek lehatarolasat a 314/2012
(XI1.8.) Korm. rendelet 10. mellékletében meghatarozott modszertan szerint a KSH vé-
gezte el a 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan, az ugynevezett szegregaciés mutatd
kiszamitasaval. 2 000 fénél népesebb varosok esetében azok a legalabb 50 lakossal
rendelkezd teriletek nyilvanulnak szegregatumnak, ahol a legfeljebb altalanos iskolai
végzettséggel rendelkez6k és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya
az aktiv koruakon belll eléri, illetve meghaladja a 35%-ot, mig a szegregacioval veszé-
lyeztetett terlletek esetén az érték 30% és 35% kozé esik.

6. térkép: Szegregatumok és szegregdacioval veszélyeztetett teriiletek Téglason

—Tégtassze atum attekintd Téglas szegregatum attekintd L
-Szegregacios fato 35% feletti | Szegregaciés mutaté 30% feletti

g
1

v
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Forras: KSH (2011.)

A szolgaltatott adatok alapjan Téglas varos terlletén szegregalt terllet nincs jelen, azon-
ban az elsé térképen vilagoszold szinnel jeldlt, mig a masodikon lila szinnel jeldlt terdle-
teket szegregacios folyamatok veszélyeztetik. Az egyetlen megjeldlt 84 lakost magaba
foglald szegregacid altal veszélyeztetett tertlet a Pipacs u. - Homok u. - Temet§ u. -
Bathori I. u. altal hatarolt terleten beltl azonosithato be.

. » L
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Az alabbiakban nem konkrétan azonositott, szegregacioval veszélyeztetett varosrészek
kezelésével foglalkozunk, hanem azokat az alapelveket és eszkdzoket mutatjuk be,
amelyek alkalmasak a szegregacios folyamatok megallitasara, visszaforditasara.

A varos onkormanyzata a fennhatdsaga alatt allé valamennyi tertlet egészére nézve
kotelezettséget vallal az antiszegregacios programban foglaltak érvényesitésére. A ha-
tésaga, felligyelete ala tartozé szervek és intézmények tekintetében kotelezévé teszi,
hogy dontéseik, tevékenységlk soran a tapasztalhaté terileti és/vagy etnikai szegrega-
cios folyamatok megforditasara térekedjenek, azok szegregaciot semmilyen formaban
nem idézhetnek el6.

5.2 Az antiszegregacios stratégia altalanos elvei és célkitiizései

Az onkormanyzat kiemelt hangsulyt fektet a hatranyos helyzetben él6k felzarkdztata-
sdra, életkdrilményeik javitasara. A cél elérése érdekében olyan dnkormanyzati beavat-
kozasokra van sziikség, amelyek a tlineti kezelés helyett a problémak valddi okat szin-
tetik meg. A hatranyos helyzet leklizdését jelent6 egyik f6 kitdrési pont az oktatasban
keresendé. Az alacsony iskolazottsagi szint ugyanis a munkanélklliség, szegénység,
majd rossz lakaskdorilmények formajaban gy(iriizik tovabb és befolyasolja negativan — a
legtdobb esetben egész életre szoldan és generaciokon at — az emberek életkoriiményeit
és esélyeit a kitdrésre.

A varosvezetés ebben a szellemben az alabbi intézkedéseket tamogatja:
1. Célzott oktatasi intézkedések a hatranyos helyzetii csoportok szamara

A hatranyos helyzetbél valé felemelkedés egyik alapfeltétele a megfelelé képzettség
megszerzése, ezért ezen intézkedés kiemelt prioritasként jelenik meg. A csoporton belll
jellemzé a gyenge iskolai teljesitmény, ugyanakkor a legnagyobb problémat a korai is-
kolaelhagydk magas aranya jelenti. Az életesélyek javitdsa érdekében versenyképes
oktatasi infrastrukturara és a sajatos nevelési-oktatasi igényeket, csaladi korilményeket
figyelembe vevé, az ezekbdl fakadd problémakat hatékonyan kezelni képes megolda-
sokra van sziikség. Ennek érdekében a hatranyos helyzetli csoportok oktatasat célzé
komplex fejlesztési, specialis felzarkoztatd és tehetséggondozé programok megvaldsi-
tasara kerul sor.

2. Afoglalkoztatasi helyzet javitasa, alternativ helyi foglalkoztatas erdsitése

Az érintett csoportokban magas a munkanélkiiliség aranya, ezért Iényeges elemként je-
lenik meg a munkahelyteremtés, valamint az dnellatas biztositasa. A hatranyos helyzet
Ujratermelédésenek, a tovabbi elszegényedésnek a megallitasa érdekében a legfonto-
sabb az érintett csoportok jévedelmi helyzetének javitasa, elsésorban munkajévedelem
biztositasan keresztll. Mivel azonban ezek a tarsadalmi csoportok a nyilt munkaerépia-
con nem versenyképesek, legtdbbjik munkatapasztalattal, megfelel6 képzettséggel
nem rendelkezik, rdadasul gyakran kell szembenéznitk diszkriminaciéval, foglalkozta-
tasi helyzetik javitasa tdbblépcsés, hosszu folyamat, melynek kezdé fazisaban minden-
képpen specialis tamogatott programok megvaldsitasara van sziikség. Ezeknek a prog-
ramoknak a megvaldsitasa a hagyomanyos munkaerd-piaci megoldasoktdl teljesen el-
téré6 megkozelitést kovetelnek meg. A komplex programok keretében sziikséges célzott,
a sajatos igényekhez igazodod képzési-foglalkoztatasi programok megvalésitasa, a szo-
cialis gazdasag szerepének novelése, tudatositas a diszkriminacidmentesség biztosi-
tasa érdekében, egyénre szabott mentori tamogatas biztositasa.
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Az intézkedés soran megvalosul6 tevékenységek:
= Helyi termékek fejlesztésének, elballitasanak és értékesitésének tamogatasa,

= Aszocialis gazdasag fejlesztése: helyi termékek eléallitdsat, helyi szolgaltatasokat
biztositd szocialis foglalkoztatasi kezdeményezések,

= Munkaba allast szolgalo szak- és atképzeési programok tdmogatasa.
= Specialis csoportok tagjainak munkaerd-piaci integraciojat segité mentori program
megvaldsitasanak tamogatasa

3. Integracio és kozosségfejlesztés
Az intézkedés lehetbvé teszi a hatranyos helyzetl csoportok — kiemelten a romak — be-
kapcsolédasat, részvételének erbsitését a helyi kozosség életébe, az esélyteremtd és
ko6zosségfejleszté programokon keresztul elémozditja a tarsadalomba valé integralédas
folyamatat. Az intézkedés nagy hangsulyt helyez a k6zosség fejlesztését, a helyi identi-

tas er6sitését szolgald programokra, amelyek altal az egyittmikddésre, dnkéntességre
és a karitativ tevékenységre vald hajlandésag is ndvekszik helyi szinten.

Az intézkedés soran megvaldsuld tevékenységek:
= Lakossag identitastudatanak erésitését célzé programok,

= Kozosségfejlesztést és tarsadalmi befogadast er6sitdé térségi programok szerve-
zése,

= Terlleti hatranyok felszamolasat segité kdzdsségfejlesztdé és esélyteremtd prog-
ramok.

4. A hatranyos helyzetiiek lakhatasi feltételeinek javitasa

Az onkormanyzat szamara a legnagyobb kihivast a hatranyos helyzetl csoportok sza-
mara az emberhez méltd lakaskorilmények biztositasa jelenti. A lakaskoértilmények ja-
vitasa tobb lépcsében megvaldsitando feladat, melynek elérését az alabbi intézkedések
seqitik el6:

= a hatranyos helyzetben lévé fiatalok segitése a sajat lakashoz jutasban
= (lakasvasarlasi és lakasépitési tamogatas formajaban folyamatosan igényelhetd),
= lakasfenntartasi tamogatas folyositasa,

= szocialis bérlakas program folytatasa keretében lehetéség teremtés a lakashoz ju-
tasban:

= a hatranyos helyzet(i lakosok jutnak elsésorban énkormanyzati szocialis bér-
lakashoz, mellyel teljesil az Eurépai Unio altal eléirt esélyegyenléségi feltétel
a lakasbérlési feltételeire vonatkozoan,

= alakbértamogatast csak a szocialis bérlakasban lakdk kérhetik.

A jovében torekedni kell a hatranyos helyzetl csaladok lakasainak komfortfokozatanak
novelésére, energiahatékonysag fejlesztésére iranyuld tamogatasi konstrukciok kidolgo-
zasara is.
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5.3 A fejlesztések szegregacios hatasanak kivédésére hozott intézkedé-
sek

A tervezési folyamat soran a varosvezetés olyan fejlesztési elképzelések kidolgozasara
torekedett, amelyek megteremtik a varos egészének kiegyensulyozott és fenntarthato
jovébeli fejl6édését. A megvaldsitandod projektszintli beavatkozasok kialakitasanal ezért
alapvet6 elvaras, hogy ne idézzék elé szegregatumok kialakulasat.

A kedvez6 hatasok elérése érdekében az el6z6 alfejezetben megfogalmazott intézkedé-
sek minél nagyobb aranyu beépitése a cél, amely egyrészt 6nallé projektek kidolgoza-
saval, masrészt lehetéség szerint mas projektekbe térténé beillesztéssel valdsithatod
meg (pl. egy, a szocialis vagy egészségugyi szakemberek szamara szervezett képzés
tematikajaba beépithetd a hatranyos helyzetli személyekkel valé eredményes egyuttm-
kodéshez sziikséges készségek elsajatitasa is). Fontos tovabba az is, hogy az anti-
szegregacios szemlélet mar az elékészités fazisaban is maximalisan érvényesuljon, ez-
altal megelézhetd, hogy egy-egy varosrész negativ demografiai folyamatokat (pl.
dzsentrifikacid) kivaltva spontan felértékel6djon. A szegénység és a hatranyos helyzeti
emberek problémainak megoldasa azonban tényleges tarsadalmi parbeszéd és partner-
ség nélkil nem képzelhet6 el, ezért olyan egylttmikodési folyamatok elémozditasara
van szukség, amelyek tullépnek a szokasos kereteken és lehetéve teszik az egyuttgon-
dolkodast és a hatékony problémamegoldast.
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6 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

6.1 Kiilso osszefliggések

6.1.1 llleszkedés EU 2020 tematikus célkitlizéseihez

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthaté és inkluziv névekedés) megvaldsitasa
érdekében eurdpai uniés szinten meghataroztak 11 tematikus célkitlizést a kohéziés po-
litika 2014-2020 kozotti végrehajtasara vonatkozoan.® Ezek eléréséhez az ITS keretében
tervezett fejlesztések egyértelmiien hozzajarulnak. Az ITS célrendszerének illeszkedé-
sét az EU tematikus célkitlizéseihez a kdvetkezd tablazat mutatja be, amelybél l1athato,
hogy az ITS megvaldsitasa egyértelmlen hozzajarul az eurdpai unios szintli célok el-
éréséhez.

9. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az EU tematikus célkitiizéseihez

EU tematikus célkitiizések Az ITS kapcsolodoé tematikus céljai

(1) a kutatas, a technologiai fejlesztés és az T2. A szolgaltatasok minéségének és elér-

2)
®3)

(4)

()

(6)

()

(8)

innovacio erfsitése

az IKT-hoz val6 hozzaférésnek, azok
hasznalatanak és mindségének a javitasa
a kkv-k, (az EMVA esetében) a mezégaz-
dasagi, illetve (az ETHA esetében) a ha-
laszati és akvakultura-agazat versenyké-
pességének a ndvelése

az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gaz-
dasag felé tértén6 elmozdulas tamoga-
tdsa minden agazatban

az éghaijlatvaltozashoz valé alkalmazko-
das, a kockazatmegel6zés és -kezelés
elémozditasa

a koérnyezet megbvasa és védelme és az
eréforras-felhasznalas hatékonysaganak
elémozditasa

a fenntarthato kézlekedés elémozditasa
és szlk keresztmetszetek megszintetése
a kulcsfontossagu haldzati infrastruktiarak-
ban

a fenntarthato és mindségi foglalkoztatas,
valamint a munkavallaléi mobilitas tamo-
gatasa

het6ségének fejlesztése

T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek
megteremtése

T2. A szolgéltatdsok min6ségének és elér-
het6ségének fejlesztése

T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek
megteremtése

T1. Vonzo, mindségi lakokdrnyezet feltét-
eleinek megteremtése

T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek
megteremtése

T1. Vonzod, minéségi lakdkodrnyezet feltét-
eleinek megteremtése

T2. A szolgéltatasok minéségének és elér-
het6ségének fejlesztése

T1. Vonzo, mindségi lakdkodrnyezet feltét-
eleinek megteremtése

T3. A telepllés népességmegtartd erejének
ndvelése, a helyi identitastudat erdsitése

T1. Vonzd, minéségi lakdkornyezet feltét-
eleinek megteremtése

T1. Vonzo, mindségi lakdkodrnyezet feltét-
eleinek megteremtése

5 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1303/2013/EU RENDELETE (2013. december 17.) az Eurépai
Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis Alapra, a Kohézids Alapra, az Eurdpai Mez6gazdasagi
Vidékfejlesztési Alapra és az Eurdpai Tengerlgyi és Halaszati Alapra vonatkozo kéz6s rendelkezések meg-
allapitasarol, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurépai Szocialis Alapra és a Kohézids Alapra és
az Eurépai Tengerugyi és Halaszati Alapra vonatkozé altalanos rendelkezések megallapitasarél és az
1083/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kivul helyezésérél — http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1303&from=EN
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EU tematikus célkitiizések Az ITS kapcsolodé tematikus céljai

(9) atarsadalmi befogadas elémozditasa és
a szegénység, valamint a hatranyos meg-
kulénboztetés elleni kiizdelem

(10) az oktatasba, és a képzésbe, tébbek ko-
z06tt a szakképzésbe torténd beruhazas a
készségek fejlesztése és az egész életen
at tarté tanulas érdekében

(11) a hatésagok és az érdekelt felek intézmé-
nyi kapacitasanak javitasa és hatékony
kbzigazgatashoz torténé hozzajarulas

6.1.2

T2. A szolgéltatdsok min6ségének és elér-
het6ségének fejlesztése

T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek
megteremtése

T2. A szolgéltatasok mindségének és elér-
hetéségének fejlesztése

T3. A telepllés népességmegtartd erejének
ndvelése, a helyi identitastudat erésitése

T2. A szolgéltatdsok min6ségének és elér-
het6ségének fejlesztése

T3. A teleplilés népességmegtartd erejének
ndvelése, a helyi identitdstudat erdsitése
T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek
megteremtése

T2. A szolgaltatdsok min6ségének és elér-
hetéségének fejlesztése

llleszkedés a Partnerségi Megallapodashoz

A Partnerségi Megallapodas az eurdpai uniés tervezési folyamat nemzeti alapdokumen-
tuma, amely azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait, és kitizi f6 fejlesztési pri-
oritasait a 2014 és 2020 kozotti idészakra. A 2014. szeptember 11-én Magyarorszag és
az Europai Bizottsag altal alairt Partnerségi Megallapodas 5 nemzeti fejlesztési prioritast
hatarozott meg, amelyekhez a kdvetkez6 modon illeszkedik az ITS célrendszere.

10. tabldazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a Partnerségi Megallapodds nemzeti
fejlesztési prioritasaihoz

Partnerségi Megallapodas

nemzeti fejlesztési prioritasai
1. A gazdaségi szerepldk versenyképességé-
nek javitdsa és nemzetkdzi szerepvallalasuk
fokozasa

2. A foglalkoztatas ndvelése (a gazdasagfej-
lesztési, foglalkoztatasi, oktatasi, tarsadalmi
felzarkozasi szakpolitikak altal, tekintettel a
terdleti kildnbségekre)

3. Energia- és er6forrashatékonysag nove-
lése

4. A tarsadalmi felzarkozasi és népesedési ki-
hivasok kezelése

5. A gazdasagi novekedést segitd helyi és tér-
ségi fejlesztések megvaldsitasa

Az ITS kapcsolédo tematikus céljai

T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek
megteremtése

T2. A szolgéltatasok mindségének és elérhe-
téségének fejlesztése

T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek
megteremtése

T2. A szolgaltatasok mindségének és elérhe-
t6ségének fejlesztése

T2. A szolgaltatdsok minéségének és elérhe-
téségének fejlesztése

T3. A telepllés népességmegtartd erejének
ndvelése, a helyi identitastudat erdsitése

T2. A szolgaltatasok minéségének és elérhe-
t6ségének fejlesztése

T3. A telepllés népességmegtartd erejének
ndvelése, a helyi identitdstudat erdsitése

T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek
megteremtése
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6.1.3 llleszkedés az orszagos és megyei teriletfejlesztési tervdokumentumok-

hoz

6.1.3.1 llleszkedés az Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepciohoz

A 2014 januarjaban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio
(OFTK)® négy hosszu tava — 2030-ig sz06lo — atfogo fejlesztési célt és ezek elérése ér-
dekében tizenharom specifikus célt, koztik hét szakpolitikai jellegli és hat terileti célt

fogalmaz meg, amelyekhez az ITS tematikus célkit(izései szorosan illeszkednek.

11. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az OF TK specifikus céljaihoz

OFTK specifikus céljai Az ITS kapcsolodoé tematikus céljai

1. Versenyképes, innovativ gazdasag

N

. Gyogyité Magyarorszag, egészseé-
ges tarsadalom, egészség- és
sportgazdasag

3. Eletképes vidék, egészséges élel-
miszertermelés és ellatas

4. Kreativ tudastarsadalom, piacképes
készségek, K+F+I

Szakpolitikai célok

5. Ertéktudatos és szolidaris, dngon-
doskodé tarsadalom

6. J6 allam, szolgaltaté allam és biz-
tonsag

7. Stratégiai eréforrasok meg6rzése,
fenntarthaté hasznalata és kérnye-
zetlink védelme

1. Az orszag makroregionalis szerepé-
nek erdsitése

2. A tébbkdzpontu térszerkezetet biz-
tositd varoshaldzat

3. Vidéki térségek népesseégeltartd ké-
pességének nbvelése

4. Kiemelked® taji értéki térségek fej-
lesztése

5. Terlleti kildnbségek csdkkentése,
térségi felzarkoztatas és gazdasag-
Osztdnzés

Terlileti célok

6. Osszekapcsolt terek: az elérhets-
ség és mobilitas biztositasa

T2. A szolgéltatasok mindségének és elérhe-
téségének fejlesztése

T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek
megteremtése

T1. Vonzo, mindségi lakokornyezet feltételei-
nek megteremtése

T2. A szolgaltatasok minéségének és elérhe-
téségeének fejlesztése

T3. Atelepulés népességmegtartd erejének no-
velése, a helyi identitastudat erdsitése

T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek
megteremtése

T2. A szolgaltatasok minéségének és elérhe-
téségének fejlesztése

T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek
megteremtése

T3. A telepllés népességmegtarto erejének
novelése, a helyi identitastudat erésitése

T2. A szolgaltatasok minéségének és elérhe-
t6ségének fejlesztése

T1. Vonzd, minéségi lakdkornyezet feltételei-
nek megteremtése

T2. A szolgéltatasok mindségének és elérhe-
téségének fejlesztése

T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek
megteremtése

T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek
megteremtése

T2. A szolgéltatasok mindségének és elérhe-
téségének fejlesztése

T3. A telepllés népességmegtarto erejének
ndvelése, a helyi identitastudat erésitése

T1. Vonzd, minbségi lakokornyezet feltételei-
nek megteremtése

6 Az Orszaggydlés 1/2014. (I. 3.) OGY hatarozata a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és

Teruletfejlesztési Koncepciordl
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6.1.3.2 llleszkedés a Nemzeti Fenntarthato Fejlédés Keretstratégiahoz

A Kormany altal 2013 marciusaban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es id6szakra
vonatkozik és a fenntarthatésag felé valé atmenet céljait és teenddit foglalja 6ssze. A
dokumentum — tobbek k6zo6tt — kimondja, hogy a benne foglalt ,a magyar nemzet hosszu
tavu sikeres fennmaradasat célzé alapelveket és stratégiai célkit(izéseket” a jogalkotas-
ban — tébbek kozott a koltségvetés elfogadasakor — és a szakpolitikai stratégia- és prog-
ramalkotasban folyamatosan érvényre kell juttatni. Mindezek alapjan szlkséges az or-
szag szamara rendelkezésre allo hazai, vagy unios fejlesztési forrasok felhasznalasanak

NFFK) elveit érvényesiteni.

A NFFK célja mindemellett, hogy ,hozzajaruljon egy nemzeti egyetértés kialakulasahoz
a fenntarthatésagrol. A fenntarthatdésag ugyanis nem csak politikai és kormanyzasi kér-
dés; hanem az egyes személyeknek, csaladoknak, lizleti vallalkozasoknak, civil szerve-
zbdéseknek is olyan célokat, értékeket kell kbvetnitik, oly médon kell meghozni minden-
napos déntéseiket és olyan kezdeményezésekbe kell belevagniuk, amelyek biztosithat-
jak a fenntarthato tarsadalom elérését.”

Az NFFK atfogo célja a folytonosan valtozé tarsadalmi — human — gazdasagi — termé-
szeti kiils6 kérnyezethez vald alkalmazkodoképesség feltételeinek biztositasa, az ahhoz
szlUkséges kulturalis adaptacié minéségi javitasa.

NFFK stratégiai fejlesztendé teriletei
= Emberi er6forras: demografia, egészség, tudas, tarsadalmi kohézio,
= Tarsadalomi eréforrasok: bizalom, munka, csalad, a mult 6roksege,

= Természeti er6forrasok: biodiverzitas, megujuld természeti eréforrasok, az embert
érd kornyezeti terhelések csokkentése, nem megujuld természeti eréforrasok,

= Gazdasagi (fizikai) er6forrasok: a vallalkozéi téke és az innovaci6 erdsitése, a fog-
lalkoztatas bévitése, koltségvetési politika, életpalya-finanszirozas.

Stratégiai szinten az ITS minden célja tartalmaz az NFFK-hoz kapcsol6do elemeket, igy
jelen dokumentum és az NFFK kdz6tti 6sszhang megallapithato.

6.1.3.3 llleszkedés a Nemzeti Vidékstratégiahoz

A stratégia atfogo célkitlizése: ,Vidéki térségeink népességeltarté és népességmegtartd
képességének javitasa.” A Nemzeti Vidékstratégia az alabbi alapelveket rogziti:

= Az allam ko6z6sségi és kornyezeti érdekeket érvényesitdé szerepvallalasa, atlatha-
tosag
= Kozbdsségi hasznosulas, méltanyos elosztas,
= Rendszerszemléletl megkozelités,
= A helyi gazdasagra és a halézati jellegl egyuttmikodésekre épitkezés,
= Helyi kdz6sségi részvétel, egyuttmikodés.
Vidékfejlesztési stratégia stratégiai célkitlizései
a. Tajaink természeti értékeinek, eréforrasainak megdrzése,
b. Sokszinil és életképes agrartermelés,

c. Elelmezési és élelmiszerbiztonsag,
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d. A vidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatas novelése,
e. Avidéki kdzdsségek megerdsitése, a vidéki népesség életminéségének javitasa.

Stratégiai szinten jelen ITS minden célja tartalmaz a Vidékfejlesztési Stratégiahoz kap-
csolodo elemeket, igy jelen dokumentum és az NFFK kozotti 6sszhang megallapithato.

6.1.3.4 llleszkedés a megyei teriiletfejlesztési koncepciohoz/programhoz

A 2014-2020 kozotti idGszakra a Terllet- es Telepulésfejlesztési Operativ Program ter-
vezéséhez kapcsolddoan a Hajdu-Bihar Megyei Onkormanyzat az alabbi tervezési do-
kumentumokat készitette el:

= Hajdu-Bihar Megyei Teriletfejlesztési Koncepcio,
= Hajdu-Bihar Megyei Stratégiai Program,
= Hajdu-Bihar megye Integralt Teruleti Program.

Hajdu-Bihar Megyei Koézgyilése 386/2013 (X1.29) szamu MOK hatarozataval fogadta
Hajdu-Bihar megyei Terlletfejlesztési Koncepciojat, melyben a megye stratégiai céljai
két szinten, agazati és terlleti szinten kerlltek meghatarozasra annak érdekében, hogy
a kilénb6z6 tématerileteknek és agazatoknak, valamint a megye terlleti tagozdédasa-
nak megfeleld fejlesztések kiemelésre kerlilhessenek. Ezek az alabbiak:

= Stratégiai 4gazati cél 1 (A1): Az Alféld értékeire épiilé fenntarthatd kérnyezet,
= Stratégiai 4gazati cél 2 (A2): Versenyképes gazdasag és egészséges élelmiszer,

=  Stratégiai 4gazati cél 3 (A3): A megye gazdasagi szerkezetének megfeleld oktatas,
szakképzeés,

= Stratégiai agazati cél 4 (A4): Kdzosségi, szocialis, egészségligyi és tarsadalmi fej-
lesztések a leszakadod tarsadalmi csoportok esélyegyenléségének és életminfsé-
gének javitasara,

= Stratégiai terileti cél 1 (T1): Debrecen, az Eleterés varos, mint a Karpat-medence
egészség és innovacio févarosa,

= Stratégiai terileti cél 2 (T2): Jaraskdzpontok és jarasi szintli kisvarosok, mint a
helyi k6z6sségek egyuttmiikddéseinek centrumai,

= Stratégiai tertleti cél 3 (T3): Kistelepulések, mint az élhet6 vidéki kozésségek szin-
terei.

A varos célrendszere szorosan kapcsolodik a megyei teriiletfejlesztési koncepcio
A1, A2, A3, A4 és T3 céljaihoz.

A Hajdu-Bihar Megyei Stratégiai Program célrendszerében foglalt stratégiai agazati és
terlleti célok elérése érdekében meghatarozasra kertltek azok a prioritasok, melyek ke-
retében az adott intézkedések — mint a koncepcié végrehajtasat szolgalé fejlesztési esz-
k6zdk — alkalmazasra kertlnek. E prioritasok az alabbiak:

1. Fenntarthaté kérnyezet,

A megye agrarium komplex fejlesztése,
Versenyképes gazdasag,

Az elérhetdség fejlesztése Hajdu-Bihar megyében,

o 0N

Intelligens tarsadalom,
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6. Egészseges tarsadalom,
7. Az innovativ gazdasagot tamogatd kornyezet fejlesztése Debrecenben,
8. Elhet& vidék — élhetd telepiilések.

A fenti prioritasok kozul Téglas céljai az 1-6 és a 8. prioritasokhoz illeszkednek.

6.1.4 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé kapcsolat

6.1.4.1 llleszkedés, 6sszhang a teleplilésfejlesztési koncepcidval, teleplilésrendezési
tervvel

1999-ben készilt el Téglas Varos Telepllésfejlesztési Koncepcidja, amely koncepcid
rendezési terv egyik kapcsolddé dokumentumaként készilt el, igy erésen telepllésren-
dezési szemlélettel készllt. Emiatt, és a kidolgozasa 6ta bekdvetkezett valtozasok hata-
sara a benne megfogalmazott célok felllvizsgalatra, kib&vitésre szorultak. Ennek értel-
mében az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaban felallitott iranyelvek, célrendszer,
valamint a benne szerepld tervezett feladatok, fejlesztések a koncepciobdl indultak ki,
és annak tovabb gondolasat, tovabbfejlesztését jelentik. A Telepllésfejlesztési Koncep-
cibban megfogalmazott jovékép és kitdrési pontok az Integralt Telepulésfejlesztési Stra-
tégia jovéképeében és kdzéptavu tematikus céljaiban is visszacsengenek.

A varos Telepulésrendezési terve 2000-ben készult, melynek mddositasa 2009-ben zaj-

lott, az abban megfogalmazott telepliléstervezési alapelvek és feladatok teljes mérték-
ben 6sszhangban allnak az ITS céljaival.

6.1.4.2 llleszkedés az 6nkormanyzat Gazdasagi Programjahoz

Téglas Varos Onkormanyzata 2015. aprilis 22-én fogadta el a 2015 és 2020 kozotti id6-
szakra sz6l6 gazdasagi programjat. Mivel a gazdasagi program és az ITS kidolgozasa
parhuzamosan zajlott, igy az dsszhang megteremtése maximalisan biztositott volt.

Az alabbi tablazat mutatja a Gazdasagi Programban kitliz6tt célok, valamint az ITS te-
matikus (varosi szint(i) céljai k6zé6tti 6sszhangot.

12. tablazat: Az ITS és a Gazdasagi Program 6sszhangja

- Gazdasagi Program ITS

T1. Vonzd, min8ségi lakd-koérnyezet feltét-
eleinek megteremtése

T4. A versenyképes gazdasag feltételei-
nek megteremtése

Munkaeré mobilitas 6sztdnzését szolgalo
kerékparut fejlesztések a szomszédos te-
lepulésekkel egytttmikodve.

A teleplilés egészére vonatkozoéan a fel-
szini csapadékviz-elvezetés és csatorna-
hal6zat kiépitése.

Fenntarthaté varos rehabilitacio megvalé- | T1. Vonzd, minéségi laké-kdrnyezet feltét-
sitasa eleinek megteremtése

T1. Vonzo, mindségi lakd-kornyezet feltét-
eleinek megteremtése

Kiemelt 6nkormany-
zati célok /tematikus
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- Gazdasagi Program

Bentlakasos id6sek otthona épitése

Kertvarosi részben kézmivek és az infra-
struktura fejlesztése (épitési kedv ndve-
Iése érdekében).

Kdézmfejlesztések, jarda és szilard burko-
latu utak épitése.

Sportolasi lehet8ségek tovabbi fejlesztése
— palyazati aton Varosi Sportcsarnok épi-
tése -.

Kozéplletek energiahatékonysag javita-
sahoz kothetd infrastrukturalis fejleszté-
sek.

A jelenleg Uresen all6 és funkcid nélkuli
épulletek (pl: allomasnal Iévé épllet, Kos-
suth utcai ingatlanok) gazdasagi haszno-
sitasa, onkormanyzat altal ellatando fel-
adatokba torténd bevondsa.
Kérnyezetvédelem, zold feluletek ndve-
lése, virdgositas, parkositas. A
parlagfiiirtas érdekében a telepullési moz-
galom folytatasa a lakossag egészségé-
nek védelme érdekében.

Elhanyagolt zartkerti részek tulajdonjoga-
nak rendezése — mivelésbe vonas elfse-
gitése.

Kis-, és kozépvallalkozasok egyuttmiko-
dését és piacra jutaséat segité dGnkormany-
zati programok.

Nemzeti koézfoglalkoztatas programban
valo folyamatos és aktiv részvétel, a mun-
kanélkiliek foglalkoztatasanak elésegité-
sére.

Eddigi j6 kapcsolatok apolasa, tovabb épi-
tése a helyi egyhazakkal.

A Polgarér Szervezet részére a szolgalat
ellatasahoz sziikséges feltételek biztosi-
tasa, hiszen nagy részben nekik kdszon-
hetd a telepllés kozbiztonsaganak javu-
lasa.

Fokozottabb figyelem a telepiilésen élék
minden rétegére, a kisgyermekektdl az
idéskoruakig, beleértve a hatranyos hely-
zetben él6ket is, ennek érdekében a szo-
cidlis halé fenntartasa.

ITS

T2. A szolgaltatdsok mindsé-gének és
elérhetéségének fejlesztése

T3. A telepllés népesség-megtartd erejé-
nek novelése, a helyi identitastudat erdsi-
tése

T1. Vonzo, mindségi lakd-kérnyezet feltét-
eleinek megteremtése

T4. A versenyképes gazdasag feltételei-
nek megteremtése

T1. Vonzd, mindségi lako-kdrnyezet feltét-
eleinek megteremtése

T1. Vonzd, mindségi lakd-kérnyezet feltét-
eleinek megteremtése

T3. A telepilés népesség-megtartd erejé-
nek ndvelése, a helyi identitastudat erési-
tése

T1. Vonzo, minéségi lakd-kornyezet feltét-
eleinek megteremtése

T1. Vonzo, minéségi laké-kornyezet feltét-
eleinek megteremtése

T4. A versenyképes gazdasag feltételei-
nek megteremtése

T1. Vonzd, mindségi lako-koérnyezet feltét-
eleinek megteremtése

T3. A telepllés népesség-megtartd erejé-
nek ndvelése, a helyi identitdstudat erési-
tése

T1. Vonzd, mindségi lako-kodrnyezet feltét-
eleinek megteremtése

T4. A versenyképes gazdasag feltételei-
nek megteremtése

T4. A versenyképes gazdasag feltételei-
nek megteremtése

T3. A telepilés népesség-megtartd erejé-
nek ndvelése, a helyi identitastudat erési-
tése

T3. A telepilés népesség-megtartd erejé-
nek ndvelése, a helyi identitdstudat erési-
tése

T3. A telepilés népesség-megtartd erejé-
nek ndvelése, a helyi identitastudat erési-
tése
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- Gazdasagi Program

Turisztikai lehetéségek bévitése, a meg-
lév6 egylttmikddésink tovabbfejlesztése
a Degenfeld-kastéllyal, annak (izemeltets-
jével.

Meglévé onkormanyzati tulajdonu éplle-
tek (és egyéb ingatlanok) funkciéval valo
ellatésa a jobb kihaszndltsag érdekében.
Kulterileti mez6gazdasagi utak rendbeté-
tele.

ITS

T1. Vonzo, minéségi lakd-kornyezet feltét-
eleinek megteremtése

T4. A versenyképes gazdasag feltételei-
nek megteremtése

T2. A szolgaltatasok mindsé-gének és
elérhetéségének fejlesztése

T4. A versenyképes gazdasag feltételei-
nek megteremtése

6.1.4.3 A telepiilesi kbrnyezetvédelmi programmal valé 6sszhang

Téglas Varos Telepulési Kérnyezetvédelmi Programja 2010 novemberében készlilt el,
amely az alabbi kérnyezetvédelmi elveket hatarozza meg:

= Az egzakt megismeres elve,

m Az élet tiszteletének és védelmének elve,

= A karok megel6zésének és megszuntetésének elve,
= Avisszaforgatas (Recycling) elvek,

= A takarékossag elve,

= Az elévigyazatossag elve,

= Az alkalmazkodas elve,

= A fenntarthato fejlédés elve,

= A kodrnyezetvédelem tervszer( alakitasanak elve,
= Az allami felel6sség és kotelezettségvallalas elve,
= Az egyéni és kollektiv tarsadalmi részvétel elve,

= Az egyuttmikddés elve,

= Az életmindség javitasanak elve,

= A tavlati gondolkodas elv,

= Az informacidk szabad aramlasanak elve,

= A kdrnyezeti nevelés-oktatas kiszélesitésének és magasabb szintre emelésének
elve.

A véros a programban meghatarozott elvekkel 6sszhangban valdsitja meg a kitlizott cé-
lokat. A tervezett beavatkozasok a telepulés kornyezeti allapotat nem veszélyeztetik, a
természeti értékeinek megbrzését maradéktalanul figyelembe veszik.

6.1.4.4 llleszkedés a varos Kbzoktatasi Esélyegyenléségi Intézkedési Tervéhez

Téglas Varos onkormanyzata 2009 januarjaban fogadta el a varos Koézoktatasi Esély-
egyenléségi Intézkedési Tervét.

A dokumentum a kdvetkez6 célrendszert hatarozta meg a kdzoktatasi esélyegyenléség
terdletén.

D
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13. tablazat: Az ITS 6sszhangja a Kozoktatasi Esélyegyenléségi Intézkedési Tervvel

Téglas Varos Kozoktatasi Esélyegyenléségi Intézkedési
Tervének célrendszere

A varoshoz tartozas érzéseének, a telepiléshez val6 kétédésnek a megbrzése, a
Atfogé cél varos tovabbi fejlesztésével, az dnkormanyzat kételezd feladatainak ellatasa és
a vallalt feladatainak teljesitése mellett.

Jol felkészitett pedagogusok, és egyéb szakemberek segitségével az évodaban
felkészitd és fejleszt6 foglalkozasok tartasaval a hatranyos helyzet és a halmo-
zottan hatranyos helyzet(i gyerekek is érjék el az évodaskor végére elérendd
Hosszu tavu  fejlédési mutatdkat. A nevelés- oktatds soran a szocidlis hatranyokbdl adédé
célok szintklldnbségek csOkkentésére iranyuld térekvések folyamatosak legyenek. Az
elért eredmények javitasat és a tovabbtanulasi arany (HH és HHH tanuldk ese-
tében) mutatdinak ndvelését, illetve a tandran kivili foglalkozasokon valé rész-
vételi aranyaik novelését tervezzik.

Az dnkormanyzat kézoktatasi intézményeinek munkajat szinten kell tartani, ahol

Ko:zrot:vu lehet tovabb névelni. Ehhez a sziikséges feltételrendszert kell biztositani, a ter-
vezhetlség, a kiszamithatdsag, az esélyegyenléség mentén.
. ... .  Problématérkép készitése, az ezzel 6sszefliggd helyzetek megvizsgalasa. Az
Rovidtavu . oo en S o ) X s
célok eseélyegyenl6ségi forum tagjainak kijeldlése, konkrét személyek megnevezésé-

vel. Az esélyegyenl&ségi forum megalakulasa.

Az Intézkedési Terv a kdzéptavu tematikus célok kdzdl
= T1.Vonzo, minéségi lakokdrnyezet feltételeinek megteremtése
= T2. A szolgaltatasok min6ségének és elérhetéségének fejlesztése

= T3. Atelepllés népességmegtarto erejének ndvelése, a helyi identitastudat erdsi-
tése célokhoz kapcsolédik.

6.2 Belsd osszefluggések

6.2.1 A célok logikai 6sszefiiggései

Jelen fejezetben a stratégiaban meghatarozott tematikus és varosrészi célok kbzott azo-
nosithatd 6sszefluiggéseit mutatjuk be. Azt vizsgaljuk, hogy az egyes tertleti/varosrészi
célok teljestilése milyen mértékben segqiti el teleplilési léptéki célok megvaldsulasat. A
tematikus és tertleti célok kdzotti 6sszefliggéseket azonositottuk be.

Az alabbi, a kilénb6z8 célok logikai 6sszefiiggéseit 6sszesité abra alapjan a kdvetkezd
fébb megallapitasokat tehetjik:

= A Varoskdzpont varosrész: korszer(i (kb6z)szolgaltatasok biztositasa és minéségi,
vonzo6 varoskép kialakitasa (V1) varosrészi cél megvaldsulasa nagy mértékben
hozzajarul a Lakd kdérnyezet, életminbség fejlesztése (T1) valamint a Szolgaltata-
sok min&ségi és elérhetdségi fejlesztése (T2) tematikus célok megvaldsulasahoz.
Tovabba kisebb mértékben ugyan, de hatassal van a masik két tematikus cél, a
Kdzosségmegtartas, identitastudat névelése (T3.), és a Munkahelyteremtés, gaz-
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dasagi fejlesztés (T4) tematikus célok megvaldsulasahoz. Mivel a korszerl koz-
szolgaltatasok javitjak az életminéséget, ezzel az itt éI6k életszinvonalat, tovabba
pozitiv hatassal van a népesség megtartd képességre, illetve az Ujonnan betele-
pul6 lakosok szamara is, mely 6sszeflggésben allhat a gazdasagfejlesztési, mun-
kahely teremtési célokkal, ugy, mint példaul a téke vonzo képesség.

A Lakogyrl elnevezési varosrészben megvaldsuld Kozlekedésfejlesztés és csa-
ladbarat lakékdrnyezet fejlesztése (V2) varosrészi cél megvaldsitasa soran tett in-
tézkedések szintén erds szinergikus hatassal vannak leginkabb a Lakoé kérnyezet,
életmindseg fejlesztése (T1) tematikus cél, de kisebb mértékben ugyan valameny-
nyi tematikus cél megvaldsulasaval.

A Kertvarosi lakéoévezetben célként kitlizott Telepulési kdrnyezet javitasa és a la-
kokornyezet fejlesztése tematikus cél, elsésorban a Lakd kdrnyezet, életmindség
fejlesztése (T1) tematikus cél megvaldsulasat tamogatja.

A Hajdu Ipari Park varosrész esetében megfogalmazott Befektetés-6sztonzés és
munkahelyteremtd képesség javitasa (V4) varosrészi cél, a Munkahelyteremtés,
gazdasagi fejlesztés (T4) tematikus cél megvalosulasat segiti el6.

Mivel a fejlesztések hosszu tavon a varos teljes teriletét érintik, ezért a célok teljesuilése
nem idézi el sem hatranyos helyzet( lakossagot tdmaritd szegregatumok kialakulasat,
sem zarvanyok kdzbeékel6dését.

6.2.2 A stratégia megvaldsithatéosaga

A stratégia megvalosithatésaga szamos kiilsé és belsd tényez6tdl fligg; ezek egy részét
az 6nkormanyzat kdzvetlentl biztosithatja, mas részére jelentés befolyasa van, mig a
tényezok jelentds része az 6nkormanyzat tevékenységétél részben vagy egészben flig-
getlen adottsagként jelentkezik. A legtdbb ilyen tényezdvel kapcsolatban kockazatokat
is azonosithatunk, ezeket lasd részletesen a 7. ,A stratégia megvaldsitasanak f6bb koc-
kazatai” fejezetben. A megvaldsitast befolyasold legfontosabb tényezdk:

Partnerségi viszonyok: a megvaldsitas alapfeltétele, hogy a varos az dsszes ér-
dekelt fél tamogatasat élvezze, és mind sajat lakossagavall, mind pedig jarasi, me-
gyei és kdzponti kormanyzati partnereivel kdlcsénos elénydkdén nyugvd, a problé-
mak megoldasara koncentrald, kreativ parbeszédet folytasson. A partnerség kiépi-
tése mar a tervezés soran megkezdédik, és a végrehajtas soran a kiilénb6z6 aga-
zati partnerek bevonasaval teljesedik ki. A partnerségi kérdéseket a ,Az ITS meg-
valésitasanak szervezeti keretei” cimi fejezet fejti ki.

Felelds vezetés: a stratégia megvalodsitasahoz — tekintettel a dontéshozéi és ope-
rativ feladatok szamossagara — felel6s és aktiv varosvezetésre, és jol képzett, ta-
jékozott operativ munkatarsakra van szikség. A megfeleld szervezet és személyi
allomany a biztositéka annak, hogy a sziikséges dontések megfelel6 idében és
megfelel6 tartalommal megsziilessenek, és a déntések alapjan az operativ végre-
hajté szervezet vilagos hataskorokkel dolgozzon a megvaldsitason. A vezetés és
iranyitas feladatait részletesen a ,Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei”
cim fejezet targyalja.

Nyomonkovetés, rugalmas tervezés: a valtoz6 tarsadalmi-gazdasagi koriimeé-
nyekhez torténd alkalmazkodas kévetelménye sziikségessé teszi, a stratégia
megvaldsitasanak folyamatos nyomonkovetéset, illetve felllvizsgalatat. A monitor-
ing és kontrolling rendszer mikddtetése lehetéve teszi a végrehajtas ellenbrzését,
az akadalyozé6 tényez6k azonositasat és megfelel6 intézkedések meghozatalat. A
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monitoring és kontrolling témakoérét a ,Monitoring rendszer kialakitasa” cimi feje-
zet tartalmazza.

= Pénziigyi tervezés, pénziigyi forrasok: a megvalésitas alapveté feltétele a pénz-
ugyi forrasok megfeleld idében torténd rendelkezésre allasa. Mig az elékészités
feladatai soran ezek elsésorban dnkormanyzati forrasok, addig a megvaldsitas —
tekintettel a sz(ikos belsé anyagi lehetéségekre — elsésorban kiilsé forrasokra ta-
maszkodhat. A forrasok biztositasanak korilményeit, Utemezését és azok nagy-
sagrendjét a ,A fejlesztések ltemezése”, valamint a ,A fejlesztések 6sszehangolt,
vazlatos pénzugyi terve” cimi fejezet tartalmazza.

6.2.3 A célok megvalédsitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra gya-
korolt hatasa

Az ITS-ben azonositott beavatkozasok kore ugy lett meghatarozva, hogy azok

= minél nagyobb mértékben és integralt médon reagaljanak a helyzetelemzésben
feltart problémakra, hianyossagokra,

= egyértelmlen hozzajaruljanak a telepulési szintl és a magasabb rangu (megyei,
orszagos, EU-s) célkitizések eléréséhez,

= integralt szemléletliek legyenek és kdlcsdnhatasuk pozitiv eredmeényt mutasson —
ezek keriiinek bemutatasra az alabbiakban.’

A tervezett fejlesztések megvaldsitasa alapvetéen a varos hosszu tavu gazdasagi, no-
vekedési potencialjahoz szukséges kornyezetet hivatott megteremteni, azaltal, hogy az
intézkedések el6segitik a munkahelyteremtést €s a munkahelyek jobb elérhetbségét,
hozzajarul a lakossag életminségének javulasahoz.

A kdzvetlenul a helyiek kbrnyezetének, életminéségének javitasara iranyulo fejlesztések
(pihend park és rendezvénytér kialakitdsa, kerékparut-halozat fejlesztése, bévitése, bel-
vizelvezet6 rendszer kiépitése stb.) hozzajarulnak ahhoz, hogy a teleptilés kiilsé meg-
itelése javuljon, a rendezett, gondozott telepulési kornyezetben él6 elégedett varoslako-
kon keresztul kedvez§ varosi imazs, pozitiv benyomas alakuljon ki a potencidlis befek-
teték szemében. Mig a kdzszolgaltatasok minéségére és infrastrukturalis fejlesztésére
iranyulé beavatkozasok (pl.: id6sek nappali otthonanak fejlesztése) erésitik a varosi
funkciokat.

A megujulé energiaforrasok hasznalatara épullé energetikai korszer(isitések javitjak a
telepulilés kdrnyezeti allapotat, a helyiek életminéségét, mindazonaltal csokkentik az 6n-
kormanyzati kiadasokat, a befektetett pénzeszk6zok hosszu tava megtérulését is bizto-
sitjak.

A fentiek értelmében kijelenthet6, hogy a célok elérése érdekében a tervezett tevékeny-
ségek egymas hatasat erésitik, a kapcsolddas relevans és tudatos, a tevékenységek
koherens rendszerben valésulnak meg. Negativ hatasok vagy gatlé kapcsolatok nem
prognosztizalhatok.

7 Az ITS keretében nem szlikséges minden egyes projekt esetében a konkrét hatasok részletes bemutatasa,
sokkal inkabb az egyes beavatkozas-tipusok kézotti hatdsmechanizmusok feltarasa. A tervezett fejlesztések
nagy szama miatt tébbnyire tematikusan csoportositva keriil bemutatasra a projektek kdlcsdnhatasa, egy-
masra épulése.
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7 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB

KOCKAZATAI

Az ITS megvaldsitdsa és megvaldsithatésaga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa
azokat a kockazatokat, amelyek esetleges bekovetkezése a stratégia céljainak elérését
veszélyezteti. Az egyes konkrét beavatkozasok, projektek megvalositasat veszélyeztetd
kockazatokat az adott fejlesztések kapcsan kell meghatarozni és kezelni.

Jelen fejezet a stratégiai szintli kockazatok bemutatasa mellett megbecsili a bekdvet-
kezés valdszinlségét és hatasanak mértékét, valamint meghatarozza a kockazatkeze-
Iési intézkedéseket is. A kockazatok tdbb szempont alapjan csoportosithatok:

Kockazat megnevezése

attol fliiggéen, hogy az adott kockazat bekdvetkezése, illetve megelézése dnkor-
manyzati hataskdrbe tartozik-e, elklilénithetdk belsé és kiilsé kockazatok;

a stratégiaalkotas és -megvalésitas fazisait tekintve harom tipusu kockazat kilén-
boztetheté meg:

tervezéshez kapcsolédé kockazatok: a legfontosabb kockazatot a straté-
giaalkotas szempontjabdl a tervezési kdrnyezet folyamatos valtozasa jelenti;
a kockazat kikliszdbolése érdekében folyamatos egyeztetések, szakértéi kon-
zultaciok valosultak meg, a varosi projektportfolié a helyi igények és szikség-
letek, valamint az EU-célkitlizések és a hazai operativ programok altal kijelolt
lehet6ségek figyelembevételével kerllt kialakitasra,

megvalésitashoz kapcsolodo kockazatok: a legfébb nehézséget a terve-
zett projektek végrehajtasaval kapcsolatos mlszaki és pénzigyi problémak
okozhatjak, amelyek megfelel6 el6készitési tevékenységgel jelentésen csok-
kenthet6ek,

fenntartashoz kapcsolo6do kockazatok: a tervezés és megvaldsitas mellett
kiemelt figyelmet kell forditani az elért eredmények fenntartasanak maédjara és
szervezeti hatterére.

a kockazatok kilonbozé terileteken jelentkezhetnek — felmertlhetnek pénziigyi,
gazdasagi, jogi, intézményi, miszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek aka-
dalyozhatjak a stratégia céljainak elérését.

14. tablazat: A stratégia megvalésithatéosaganak fébb kockadzatai

Hatas
mértéke
(jelentds; Kockazatkezelés médja
kozepes;

Valészinliség
(magas;
kozepes;

alacsony)

Kedvezétlen makrogazda-

alacsony)

Alternativ megoldasok és eszko-
z6k alkalmazasa a varos fejl6-

sagi folyamatok kozepes jelentos dése érdekében

Intenziv befektetés-6sztonzés

A jogszabalyi valtozasok folya-
A jogszabalyi kornyezet matos figyelemmel kisérése
kedvezétlen iranya valto- magas jelentés Rugalmas, gyors reagalas a
zasa megvaltozé jogszabalyi kérilmé-

nyekhez
Kozbeszerzési  eljarasok . S .
elhuzédasa, sikertelen- kbzepes kbézepes Az eljarasrend szigoru betartasa

sége

minden érintett részérdl
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Kockazat megnevezése

Valészinliség

(magas;
k6zepes;

Hatas
mértéke
(jelent6s;
kozepes;

Kockazatkezelés médja

alacsony)

alacsony)

A kdzbeszerzési dokumentumok
megfelelé szakmai el6készitett-
ségének biztositasa

Kbézbeszerzési szakérté alkal-
mazasa
A hatésagi dokumentumok Ugy-
intézési  id6kereteinek figye-
Hatésagi dokumentumok KGZepes KGzepes lembe vétele
hianya, késése P P Esetleges késésre, csuszasra
elére felkészilés mar az el6ké-
szités soran
Sajat forras elbteremtésé- KGZEDes ielentds Alternativ forraslehet6segek fel-
nek nehézségei P J kutatasa
Hazai és eurépai unios fei- A forras lehivas késedelmére
. 0P ) alacsony / . ,, valo felkészilés
lesztési forrasok elmara- KE jelentds . forrs
dasa Ozepes Fplyarpgtos egyeztetés a forrast
biztosité szervezetekkel
A fejlesztések megvaldsi- Részletes projekitervek, atgon-
tasi keltsége joval megha- | kbzepes kozepes | Qo M 1578 tervek, koltsegvete-
ladja a tervezett mértéket ; o
Tartalékkeret meghatarozasa
A megvaldsitashoz szik- . Gl .
séges szakemberek hia- alacsony kdézepes {\a/’ksagfelelo szakmai hattér biztosi-
nya
El6re nem lathaté miszaki magas ielentds Részletes tanulmanytervek ké-
problémak 9 J szitése, alapos helyzetfelmérés
A tervezdk és kivitelezk kiva-
Nem meafelelé miiszaki lasztasa soran kiemelt figyelem
tervek vag kivitelezés alacsony kdézepes forditasa a szakmai alkalmas-
9y sag, megfeleld referenciak meg-
|étére
Tobbletmunka felmerilése kbzepes kozepes Es"et!eges' tobblefmlu nk’a’ra felk’e-
szulés mar az el6készités soran
- . . . . Readlis Utemterv 6sszeallitasa
Kivitelezés csuszasa kdzepes kdzepes Kotbér alkalmazasa
Az indikatorok teljesitése alacson elentds Teljesitheté és mérhetd indikato-
nem lehetséges y J rok meghatarozasa
A fejlesztési programok- Megfelel6 marketing és promé-
hoz sziikséges befektetdk, kozepes kozepes ciés tevékenységek, a befekte-
partnerek hianya tési lehet6ségek kapcsan
Magas szintli partnerség biztosi-
tasa a tervezés, a megvalositas
Lakossagi ellenallds, ne- kGzEeDes kGzEepes és a fenntartas soran egyarant
gativ kdzvélemény P P Folyamatos kommunikacié a la-
kossaggal, helyi férumok szerve-
zése
Az érintett létesitmények Korszer(, hatékony technologiak
fenntartasi koéltségei emel- kbézepes kdézepes il.l.(la "T‘azrf‘ sa | ‘s elb
kedése otseg- aszon elemzés eldze-
tes elvégzése
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Hatas
mértéke
(jelentés; Kockazatkezelés médja
kozepes;
alacsony)

Valészinliség
(magas;
k6zepes;

alacsony)

Kockazat megnevezése

A varosi klimat jol tir6, honos n6-
vényfajok megfeleld idében tor-
téno betelepitése

Fenntartasi koltségek biztositasa

A megujitott vagy uj zéldfe-

luletek gyors degradacioja alacsony alacsony
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8 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

8.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegii onkor-
manyzati tevékenységek

8.1.1 Kiszamithat6 és transzparens szabalyozasi kornyezet

A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvetéen meghatarozza azok
kdrnyezete, amely esetében a természeti és infrastrukturalis kdrnyezet mellett megha-
tarozé szerepet tolt be a helyi dnkormanyzat és annak szabalyozasi gyakorlata. A pénz-
Ugyi eréforrasok tudatos felhasznalasabdél szarmazo vélelmezett hatasokat sokszorosan
felilmulhatja az 6nkormanyzat a hataskérébe rendelt szabalyozasi eszk6zok tudatos al-
kalmazasaval, am ennek ellenkezdje is igaz: a megfeleld és tamogatd szabalyozas hia-
nya ellehetetleniti, meghiusithatja a pénziigyi eszkdzokre alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitasahoz elengedhetetlen az 6nkormanyzat konzisz-
tens és kiszamithaté jogalkotdi és jogalkalmazoi magatartasa, az atlathato, tamogatoé
adminisztrativ és szabalyozasi kornyezet biztositasa és fenntartasa, legyen szé akar
milliardos befektetésekrdl, akar a szocialis segély igénybevételérdl. A helyi gazdasagpo-
litika céljait vilagosan meg kell fogalmazni, meg kell hatarozni a célok megvalésitasahoz
szlkséges tamogato jogi, szabalyozasi lépéseket, és tudatosan végre is kell hajtani azo-
kat.

Az dnkormanyzatnak a helyi gazdasag szabalyozasaban, valamint a gazdasagi tevé-
kenységekhez kotott adminisztrativ és engedélyezési eljarasok soran tanusitott kisza-
mithato és atlathaté magatartasa csdkkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a befekte-
tések kockazatat.

Kllénbsen fontos tovabba az épitési szabalyok meghatarozasa és a terulethasznalat
korlatainak felallitasa ugy, hogy az megfelelé rugalmassaggal médosithatd lehessen,
amennyiben befektetdi igény jelentkezik — természetesen a helyi lakosok érdekeinek
maximalis érvényesitése mellett. A befektetéi folyamatot sziikség esetén adoé- és illeték-
kedvezményekkel is 6sztonodzni, gyorsitani lehet.

8.1.2 Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihasznalatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-racionalizalas soran fel-
szabadulé kapacitasokkal gazdalkodnia kell az 6nkormanyzatnak. llyen felszabadulo ka-
pacitas lehet tdbbek kozott egy funkcidvaltas alatt alld, idélegesen hasznalaton kivdili
ingatlan, amelyben teret lehet engedni annak k6z6sségi vagy civil szervezetek altal tor-
téné idéleges hasznositasara (pl. az eladas vagy felljitas megkezdésének idépontjaig).
Ugyanilyen médon célszer( a folyamatosan hasznalaton kivili, az 6nkormanyzat tevé-
kenysége szempontjabdl funkciéval nem rendelkez6 ingatlanok hasznositasa. Hasonlo
modon lehet eljarni mas olyan eszk6zok, eréforrasok esetében (pl. gépkocsi, hangtech-
nikai és informatikai eszk6zdk stb.), amelyek idészakosan hasznosithatdak, és azokkal
ugy termelhetd masok szamara érték, hogy az dnkormanyzat szamara nem jelentkezik
kozvetlen koltség. Ezzel a j6lét puszta javitasan felul tdbbek kdzott tdmogathatd a stra-
tégia megvaldsitasat is seqgitd, de dnmagukban is jelentbéséggel bird kulturalis vagy ko-
zOsseégi értékek létrejotte.

Az dnkormanyzatnak a tulajdonaban all6é ingatlanokat céljai és feladatai megvalésitasa-
hoz alkalmazhaté eszkdzoknek kell tekintenie. Ennek tikrében lehetésége van eladoi és
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hasznositasba adasat olyan feltételekhez kotni, amelyek az énkormanyzat altal ella-
tandé feladatok megvaldsitasat garantaljak (pl. jatszotér épitése a beruhazé altal hasz-
nalatba vett terlileten vagy mas kozterileten). Kolcsénds elénydk esetén lehetséges at-
gondolt PPP konstrukciok alkalmazasa, ami biztositja a maganbefektetések hatékony-
sagat, az 6nkormanyzati likviditas meg6rzését és az dnkormanyzat pénzigyi forrasainak
szabadabb felhasznalhatésagat.

8.1.3 Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv arculat és
identitas erdsitése

Jollehet nehezen szamszer(isithetd, a varosrol kialakult, kialakitott arculat, illetve a va-
roshoz kapcsolddé emocionalis tényez8k hatassal vannak a befekteti dontéseiket meg-
hozo Uzletemberekre, a varosba latogato turistakra, de magara a varos lakaéira is. A tu-
datos, célzott és differencialt varosmarketing tevékenység ezért nagyban tdamogathatja
a varosfejlesztési stratégia céljainak megvaldsitasat tobbek kézott az egyes projektek
végrehajtasanak elésegitésén, de akar az egész stratégia varosi lakossag kérében valo
elfogadottsaganak novelésén keresztil is.

A varosfejlesztési stratégia céljainak kijeldlésével parhuzamosan be kell azonositani a
fejlesztések potencialis érintettjeit, megkulonbdztetve a haszonélvezéket és potencialis
karvallottakat. Az érintettek kozll az alabbi célcsoportokra kell intenziv varosmarketing-
akcidkat iranyozni:

= varosban befektetni szandékozé vallalatok és személyek (befektetés-0szténzés),
= avarosban gazdasagi tevékenyseéget folytatd szervezetek (intenziv partnerség),
= turistaként a varosba latogatdk (turisztikai PR és marketing),

= avaros és a kornyez6 teleplilések lakossaga (identitasképzé és -erdsité akciok).

A varos, illetve a varosban zajlé bizonyos tevékenységek, kérnyezeti és/vagy tarsadalmi
értékek, gazdasagi folyamatok szélesebb kérben valé megismertetése biztosithatja a
varos (el)ismertségét, vagyis ezen informaciokat minél szélesebb tarsadalmi és szakmai
kor szamara kommunikalni kell.

Tudatos és jol felépitett marketing-kommunikacios stratégia mentén, megfeleld szer-
vezeti hattér kialakitasaval kell a varos specialis értékeit, adottsagait és lehetéségeit
szakmai férumokon, befektet6i korokben bevezetni és elterjeszteni. A gazdasagi jellegi
célokhoz elsédlegesen specialis ismertetket érdemes késziteni, egységes adatbazist
Iétrehozni, amelybdl barmilyen idépontban eléallithaté aktualis adatszolgaltatas a befek-
teték, betelepllék felé, mig a varosi életmindséghez kotédé programok esetén a civil
szervezeteken és a varosi médian keresztul torténd népszerlsités a célszerd.

A sikeres marketing nem kizardlag egy-egy befektetés megvaldsulasahoz jarul hozza,
de a varosban mikodé gazdasagi tarsasagok tevékenységét, ismertségét és az irantuk
taplalt bizalmat is erésitheti aktualis €s potencialis Uzleti partnereik kérében, ezzel kdz-
vetett mddon hozzajarulva a helyi gazdasag fejl6édéséhez is.

Téglas pozitiv arculatanak kialakitasa és megerésitése, tovabba a varosmarketing esz-
kbzeinek a kilénbozé varosi célcsoportok felé torténé alkalmazasa elésegitheti a varos
iranti lojalitas kialakulasat — ez a helyi gazdasag és tarsadalom szerepl6i esetében a
varos problémainak megoldasaban vald aktivabb kézrem(ikédést (pl. adomanyokkal
vagy természetbeni segitségnyujtassal) és Uzleti partnerei korében a varos image-ének
tovabbadasat, a varosmarketingbe valo bekapcsolédasat jelentheti.
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A marketing alapvetd feladat a turizmus teriletén is. Természeti és kulturalis értékeivel,
hangulati elemek kialakitasaval a varost el kell adni a potencialis odalatogatok korében.
A rendezvények névelik a turisztikai vonzerdt, egyben a sok résztvevé potencialis terepe
lehet az arculat tovabbi fejlesztésének és kommunikalasanak — e rendezvényeket tuda-
tosan hasznalni is kell a varosmarketing céljaihoz. Az idegenforgalom fejlédése a ven-
déglatasbol szarmazo bevételeken fellil azért is fontos a varosnak, mert a turisztikai att-
rakciok és a kiegészitd szolgaltatasok és kulturalis események a varos lakéinak életmi-
ndséget is javitja.

A varos kommunikacios értékkel bird tulajdonsagainak dsszegylijtése, célzott és rend-
szeres kommunikalasa javitja a telepulés lakéinak identitasat, hozzajarul varosi buszke-
séguk fejlesztéséhez — egyuttal a varos kérnyezetének, értékeinek megtartasa, fejlesz-
tése mellé is allithatja 6ket. Rendszeres kdzvélemény kutatasokon keresztll érdemes
id6északonként mérni a stratégia fogadtatasat és az abbdl megvaldsult elemek hatasat.

eV

agazat- és terlletspecifikus szemléletmdd parhuzamos alkalmazasa, valamint a rend-
szerszemlélet és a mérhetéség. Mindennek eléréséhez fontos egy, a varos képéhez és
fejlédési elképzeléseihez ill6 szlogen és jelkép-rendszer kialakitasa, tovabba az egysé-
ges arculat alkalmazasa.

A varosban a turizmus fejlesztése a gazdasag élénkitésének egyik fontos alappillére. A
sikeres varosok turisztikai iparagai tobb labon alinak és tdbb szereplések. Egy-két ki-
emelkedd szolgaltatas, attrakcioé szikséges, de nem elegendd az idegenforgalom fej-
lesztéséhez. Atfogd és 6sszehangolt egyiittgondolkodasra, cselekvésre van sziikség az
onkormanyzat és az érintett maganszektor szerepl6i kozott. Ezt a k6z6s munkat segit-
heti egy turisztikai klaszter létrehozasa, ahol szabalyozott keretek k6zott, széleskori
partnerségben, tobb terlleten folyhatna a helyi, térségi turizmus fejlesztése. A klaszter
megfelel szervezeti keretet nyujthat tébbek kdzott térségi szintl turisztikai programcso-
magok kialakitasara is.

8.1.5 Foglalkoztataspolitikai eszk6zo6k

Az dnkormanyzat olyan projekteket is megvaldsithat, amelyek atfogé célja a helyi mun-
kaer6-piaci stabilitas biztositasa. llyenek példaul a foglalkoztatasi paktum kialakitasa
vagy a foglalkoztatast segit6 kiegészité programok, amelyek alapvetéen nem tekintheték
beruhazasi jellegl tevékenységeknek, igy szerepeltetésik itt is indokolt.

8.1.1 A magan befektetokkel valé szervezett és strukturalt egylittmiikodés

A varos altal meghatarozott célok elérése nem csak az dnkormanyzat és a kdzszféra
érdeke, hanem a varosban éléké, az ott mikodd vallalkozasokeé is. Kiemelkedd fontos-
saggal bir a forrasok koncentralt felhasznalasaban a maganszféra fejlesztésekbe valo
bevonasa. Az 6nkormanyzat térekszik a magan befektetékkel és helyi piaci szereplékkel
vald szervezett és strukturalt egytttmikddésre.

A tervezett maganberuhazésokra kuléndsen nagy hatast gyakorol a helyi és az azzal
szorosan 0sszefliggé makrogazdasagi helyzet. Az egyes agazatokat kiilondsen érzéke-
nyen érint6 gazdasagi valsag hatédsa noveli mind az allami, mind a maganberuhazasok
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kockazatat, mivel egyrészt a megtérilés idétartama noévekszik, masrészt a hitelhez vagy
palyazati forrashoz jutas feltételei is romlottak.

A fentiek érdekében az dnkormanyzat szoros egylttmikoddéseket alakit ki a helyi gaz-
dasag szereplbivel. Az alabbi lehetséges onkormanyzati tevékenyégek és egyuttmiko-
dési teruletek kérvonalazédnak:

=  a helyi vallalkozék tajékoztatasa a lehetséges palyazati forrasokrol,

= kozds projektek megvaldsitasa, helyi vallalkozasok bevonasa az énkormanyzat al-
tal tervezett projektekbe,

= vallalkozéi egyuttmikddések létrejottének segitése.

8.2 Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei

A varosfejlesztés jelenleg is hatékonyan és szakmailag jol miikodé szervezeti rendszere
a jovében is alkalmas a varosrehabilitacidval kapcsolatos tevékenységek atgondolt, tte-
mezett és eredményes megvaldsitasara. A szervezeti struktira harmas tagolasu:

= A stratégiai menedzsmentet a varos képvisel6testiilete, jegyz6je és polgarmes-
tere alkotjak. Ok felelések a dontéshozatal soran a varosfejlesztési célok elérése
érdekében érdemi el6relépéseket tenni, valamint a stratégia megvaldsulasat, il-
letve ennek tarsadalmi-gazdasagi hatasait nyomon kdvetni, értékelni. A stratégiai
menedzsment feladata az ITS rendszeres vagy indokolt esetben térténd aktualiza-
lasanak biztositasa is.

= Az operativ menedzsmentet a polgarmesteri hivatal fejlesztések megvalédsitasa-
ban kdézrem(ikdd6 szervezeti egységei (leginkabb Telepulésfejlesztési- és lizemel-
tetési Iroda), valamint az érintett intézmények vezetdi alkotjak. Ezek a szakembe-
rek sajat terlletiikdn végzik a stratégiai célok végrehajtasaval kapcsolatos felada-
tokat.

= Afenntartasban kdzremkoédé személyek a telepuilés, az dnkormanyzati intézmé-
nyek munkavallaléi, illetve mindazon személyek és szervezetek, akik valamilyen
maodon kapcsolodnak a varosfejlesztés eredmeényeként létrehozott, megujitott Ié-
tesitményekhez.

Téglas varos tekintetében mindharom szinten elegendd szamu, megfelel tudassal, ta-
pasztalattal és konstruktiv, a fejlesztések irant elkdtelezett személyek talalhatéak.

Téglas Varos Onkormanyzata szervezeti hierarchidjaban a varosfejlesztés altalanos
irdnyvonalainak meghatarozasa a képvisel6testilet feladata. A bizottsagokat vélemé-
nyezési, kezdemeényezési, javaslattételi, kbzremikddd és dontési jogositvanyokkal ru-
haztak fel, amelyek révén

» sajat szakteruletiikon kozrem(ikddnek a varosfejlesztési tevékenységeket meg-
alapoz6 dokumentumok tervezésében, véleményezésében,

= figyelemmel kisérik a fejlesztések megvaldsitasat,

» fellgyelik a feladatkdriikhdz kapcsolodd 6nkormanyzati intézmeények mikddé-
sét,

= valamint ezen altalanos hataskdrok mellett specialis feladatokat is ellatnak a
varosfejlesztéshez kapcsolddoan, amelyek jelentésége az Integralt Telepulés-
fejlesztési Stratégia kidolgozasa és megvalésitasa szempontjabdl is kiemel-
kedé (pl. 6nkormanyzati intézmények felujitasanak menetrendije, ingatlanhasz-
nositas, vallalkozasi feltételek stb.).
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A varosfejlesztési tevékenységekben a jegyzd is fontos szerepet jatszik, hiszen jogsza-
balyi felhatalmazas alapjan koordinalja az dnkormanyzati rendeletek és koncepciok el6-
készitését.

A varosfejlesztési programok operativ megvalésitasa a Varosfejlesztési- és izemelte-
tési Iroda feladata. Az Iroda hataskdrébe szamos olyan feladat tartozik, amelyek kézve-

tett vagy kozvetlen médon kapcsolédnak az ITS-hez, ezek kdzlil csak azokat emeljik ki,
amelyek egyértelmien és szorosan hozzajarulnak a fejlesztések megvaldsitasahoz:

» Onkormanyzati fejlesztési elképzelések kidolgozasa,

» javaslattétel palyazati célok meghatarozasara, koncepcidk kidolgozasara,

» a palyazati lehet6ségek felkutatasanak, a palyazatok el6készitésének, benyuj-
tasanak, nyilvantartasanak, megvaldsitasanak és elszamolasanak szervezése,
koordinalasa,

= Onkormanyzati intézmények felljitasi tervei elkészittetése, felljitasok esetén
miszaki ellendri feladatok segitése,

= részvétel a kdzbeszerzési eljarasok kiirasaban és lebonyolitasaban,

= Onkormanyzati kdzremikodéssel és forras felhasznalasaval megvaldsulé beru-
csolat tartasa, részvétel a beruhazasok lebonyolitasi feladatainak ellatasaban,

= kapcsolattartas a térségi, megyei, regionalis szervekkel a palyazatok és fejlesz-
tési feladtok szervezése, lebonyolitasa érdekében

= Onkormanyzati vagyon- és lakasgazdalkodasi feladatok.

A Varosfejlesztési- és lizemeltetési [roda mellett a tdbbi dnkormanyzati részleg is kdzre-
mikodik valamilyen formaban a varosfejlesztési tevékenységek megalapozasaban vagy
végrehajtasaban, azaz kozvetett vagy kézvetlen médon kapcsolédnak az ITS-ben fog-
laltak megvaldsitasahoz:

= a Hatdéséagi Iroda tobbek kodzott kdzremikodik a rendezési tervek készitésében,
felilvizsgalataban és médositasaban,

= a Pénzugyi Iroda az 6nkormanyzati gazdalkodas meghatarozé erejeként ellatja az
onkormanyzati kdltségvetéssel kapcsolatos valamennyi feladatot, elkésziti a varos
koltségvetésének, koltségvetési koncepcidjanak tervezetét figyelemmel a képvi-
selb-testllet fejlesztési elképzeléseire.

15. tablazat: A varosfejlesztés szervezeti rendszere

Menedzsment Varosfejlesztésben
tiousa résztvevo Feladatkorok, kompetenciak
P szervezetek

a varosfejlesztés altalanos iranyvona-
Képviselbtestiilet lainak meghatarozasa, befektetés-
Osztdnzés
véleményezési, kezdeményezési, ja-
vaslattételi, kozremikoddési és/vagy
fellgyeleti jogkdr sajat szaktertleti-
kon
dontés-el6készités, varosfejlesztési
programok operativ megvalédsitasa:
= palyazati forrasok feltarasa
= projekt-generalas
= projektmenedzsment

Stratégiai
menedzsment
Bizottsagok

Basioupued

Operativ Varosfejlesztési- és
menedzsment lizemeltetési Iroda
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» afejlesztések pénzigyi egyensu-
lyanak biztositasa (akcioterileti
ingatlangazdalkodassal)

= tajékoztatas, nyilvanossag

= varosmarketing

A sziikséges humaneréforras tekintetében elsédleges szempont, hogy a varosfejlesz-
tés projektmenedzsment-szervezetét olyan tapasztalt szakemberek alkossak, akik szé-
leskord projektmenedzsment ismerettel és gyakorlattal rendelkeznek. A projektek meg-
valdsitasahoz legalabb 1-1 f6 pénzigyi, miszaki, telepulésfejlesztési és jogi szakem-
berre van szikség, akik esetében a megfelel6 végzettség mellett a relevans szakmai
tapasztalat is alapvet6 elvaras. Az ezen kritériumoknak megfelel6 szakemberek jelenleg
is az dnkormanyzat alkalmazasaban allnak, illetve adott esetben a szikséges szaktu-
dassal rendelkezé munkavallalokkal kiegészithet6 a projektmenedzsment csapat.

Az alkalomszeriien szikséges szaktudast megbizasi szerz6dések keretében lehet be-
csatornazni a varosfejlesztési tevékenységek megvaldsitasaba. A pontos szakmai elva-
rasok, kompetenciak és az ahhoz kapcsolhaté személyek meghatarozasara a részletes
projektfejlesztések szakaszaban kertl sor.

A telepllésfejlesztési beavatkozasok megvaldsitasa soran a projektmenedzsment-szer-
vezet az dnkormanyzat bizottsagaival és a képviselbtestllettel, a Polgarmesteri Hivatal
minden érintett irodajaval, a projektpartnerekkel, valamint a fenntartasban érdekelt szer-
vezetekkel egyltt részletesen meghatarozza azokat a garancialis elemeket és szerz6-
déses feltételeket, amelyek lehetévé teszik a varosfejlesztési akciok pénziigyi egyensu-
lydnak, megvaldsithatésaganak és fenntarthatésaganak folyamatos ellenérzését.

8.3 A telepuléskozi koordinacié mechanizmusai, egyuttmiikodési javas-
latok

Megyei szinten a telepiiléskézi koordinacidban Hajdu-Bihar Megye Onkormanyzata jat-
szik kiemelkedd szerepet, mivel a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program ter-
vezese és részben a megvaldsitasa is e szervezet hataskérébe tartozik. Ahhoz, hogy a
megye szamara rendelkezésre allo forraskeretet hatékonyan, ésszerlien és maradékta-
lanul fel lehessen hasznalni, elengedhetetlen a partnerség a megyei 6nkormanyzat és a
telepulések kozott.

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia, illetve az ahhoz kapcsolodo projektelképze-
lések telepliléskozi koordinacidja elsédlegesen mikrotérségi, kistérségqi, illetve jarasi
szinten valésul meg.

A koordinacié megvaldsulasanak alapvetd célja, hogy a szomszédos teleplilések 6ssze-
hangoljak a fejlesztési elképzeléseiket, ezaltal elésegitsék az egymast erdsitd hatasok
érvényesllését, megakadalyozzak a pontszerd, elszigetelt fejlédést. Téglas Varos On-
kormanyzata kiiléndsen érdekelt ebben, hiszen ha nagy a fejlettségbeli kontraszt a varos
és kornyéke kdzott, akkor az negativan befolyasolhatja a varos egészének gazdasagi-
tarsadalmi fejlédését.

A varos és a kornyez§ telepllések k6zotti szoros egymasrautaltsag és az egyuttmiko-
dési javaslatok alapja az er6sségeket épiteni és a gyengeségeket megsziintetni kivano
gondolkodasmad és a funkciok ésszerl megosztasa. A parhuzamos kapacitasok elke-
riléséhez, valamint a varos és kornyéke kdzotti esetleges konfliktusok (pl. szelektiv mig-
racio) megelézéséhez tehat nemcsak Téglas, hanem a koérnyezé telepllések fejlesztési
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igényeit is pontosan ismerni kell. Ennek érdekében az Integralt Telepulésfejlesztési Stra-
tégia kidolgozasa soran a varos térekedett arra, hogy problémait és szikségleteit a tér-
ség adottsagaibdl addodo szerepkorét figyelembe véve fogalmazza meg.

Téglas foldrajzi elhelyezkedésébdél adodik, hogy a stratégiaalkotas soran figyelembe kell
venni a kdzeli megyeszékhelyen tervezett fejlesztéseket is, mivel azok alapvetéen befo-
lyasoljak a varos fejlédését, lehetéségeit.

Az 6nkormanyzati szervezetekben jelentds projektmenedzsment tudas halmozédott fel
ahhoz, hogy az érintett telepilések fejlesztési elképzeléseit koordinalni tudjak. Ehhez
szlkséges

= atérségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos szambavétele,
= afolyamatos egyeztetés és tajékoztatas a tervezett fejlesztésekrol,
= a megvaldsitast befolyasolo tényez6k nyomon kovetése,

= afejlesztések megvaldsitadsanak évenkénti felllvizsgalata,

= valamint a kritikai észrevételek beépitése a teleplilések és a térség stratégiai fej-
lesztési dokumentumaiba.

A teleplléskozi koordinacio a tervezésen tul az ITS megvalésitasi szakaszaban is érvé-
nyesil, egyeztetésre kerlilnek a telepilések kdzotti egyuttmiikddések lehetséges teri-
letei. Téglas hatarozott célja, hogy a fejlesztési elképzeléseket integralt programokka,
komplex projektekkeé alakitsa, a maximalis hatékonysag elérése érdekében a pozitiv to-
vagy(rizé (spill-over) hatast a kdrnyezd telepulésekre is kiterjessze, s ezaltal a térség
vonzerejét is ndvelje.

8.4 Monitoring rendszer kialakitasa

8.4.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolodo output és eredményindikatorok meg-
hatarozasa

A stratégia végrehajtasanak és eredményeinek nyomon kdvetését a tematikus- és a va-
rosrészi célok, valamint a fejlesztések mellé rendelt indikatorrendszer biztositja. Az indi-
katorrendszer alapjat a varos egészére és a varosrészekre megfogalmazott célkitlizések
megvaldsitasanak mérésére meghatarozott mutatdk alkotjak.

A hatékony monitoring rendszer jellemzéje a stratégiahoz kapcsoldédd beavatkozasok és
tartalmi 6sszefliggések figyelése egységes elvek és integralt szemlélet mentén. Emellett
szlkséges az egyes beavatkozasokhoz kapcsol6do adattartalmak (pl. vallalt kételezett-
ségek) egzakt definialasa, id6szakos Osszegyljtése, rendszerezése és elemzése. Az
indikatorok segitségével a stratégia egyes céljai szamszerisitheték és ezaltal mérhetbk
lesznek.

Mivel a 2014 — 2020 kozotti id6szakban az un. eredménykézpontusag elve miatt az in-
dikatorok és azok célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai ugy kertltek
kialakitasra, hogy azok pontos és hozzaférhet6 adatokra tamaszkodjanak, azaz az indi-
katorok valtozasat az adatok egyértelmi valtozasahoz lehessen kétni.

A beavatkozasok f6 pénzugyi forrasat a TOP jelenti, igy meg kell vizsgalni, hogy mely
TOP-indikatorokhoz jarulhatnak hozza leginkabb a varos tervezett fejlesztései:
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Eredményindikatorok:

A KMR és a kevésbé fejlett régiok kozszféra adatai nélkil szamitott foglalkoztatasi
ratainak (20-64 évesek) kiilonbsége, %

Kulfoldi és belfoldi turistak koltése, milliard Ft
Elégedettség a teleplilési kdrnyezet minéségével, pontérték (0-10)
Vallalkozasi aktivitas a kevesbé fejlett régiokban db/lakossag

Napi utazasok esetén f6 kozlekedési eszkézként gyalogos, kerékparos vagy ko-
z0ssegi kdzlekedési mddot valasztok részaranya

Primer energia felhasznalas, PJ

Kimeneti mutatok:

A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett ipartertiletek és ipari parkok terllete, ha

Fenntarthatd idegenforgalom: A természeti és a kulturalis 6rokségnek, illetve lat-
vanyossagnak min8sulé tamogatott helyszineken tett latogatasok varhaté szama-
nak ndvekedése, latogatas/év

Fejlesztett vagy ujonnan létrehozott, 3-6 éves gyermekek elhelyezését biztositd
féréhelyek szama, db

Varosfejlesztés
» Varosi teriileteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek, m?
» Integralt varosfejlesztési stratégiakba bevont teriletek lakossaga, személyek
» Varosi terlileteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi épuletek, m?
= Helyreallitott lakbegységek varosi terlileteken, lakoegység

= Szocidlis célu varosrehabilitacidval érintett akcidterlleten él6 lakossag szama,
f6

* Megujult vagy ujonnan kialakitott zoldfeliilet nagysaga, m?
Kialakitott kerékparosbarat teleplilések vagy telepulésrészek szama, db
Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények hossza, km

Energiahatékonysag: A kdzépulletek éves primerenergia-fogyasztasanak csokke-
nése, kwh/év

Energiahatékonysagi fejlesztések altal elért primer energia felhasznalas csokke-
nés, PJ/év

A megujulé energiaforrasbdl eléallitott energiamennyiség, PJ/év

Fejlesztéssel érintett egészségligyi alapellatast nyujté szolgalatok (benne: hazior-
vos, hazi gyermekorvos, fogorvosi, véd6ndi szolgalat és kapcsolddé tgyeleti ella-
tas, iskola-egészségulgyi ellatas) szama, db

A fejlesztés révén létrejovd, megujuld szocialis alapszolgaltatasok szama, db

Az ITS céljaihoz kapcsolodo indikatorok meghatarozasa az EU altal megjeldlt k6zos in-
dikatorok és a hazai OP tervezetekben hasznalt indikatorok figyelembe vételével tortént.
A célértékek a lehetd legjobb jelenlegi tudas szerinti nagysagrendi becslést jeldinek. A
varos altal felhasznalhato forrasok nagysagrendi becslését a 4.6 fejezet tartalmazza.
Azoknal az indikatoroknal, ahol jelenleg nem azonosithatdé bazis- és célérték, az ITS
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monitorozasa (els6 éves felllvizsgalata) soran pétlasra kerilinek, mivel a monitoring és
ertékelési rendszer, igy a bazis- és célértékek végleges meghatarozasa akkor lehetsé-
ges, ha a stratégiaban megfogalmazott projektek miiszaki és tartalmi el6készitettsége
eljut abba a fazisba, hogy a hozzajuk kapcsolédé eredmények, hatasok és outputok azo-
nosithatéak és szamszerlsithetéek legyenek.
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Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia megvaldsulasanak figyelemmel kiséréséhez a célrendszerhez az alabbi indikatorok hozzarende-
lésére kerult sor:

16. tablazat: A stratégia célkitiizéseinek indikatorai

Kozéptavu tematikus célok

téke (ndvekedés)

. ) Mérték- Indikator forrasa, Mérés gya-
Atfogé cél
Lakonépesség szama (névekedeés) f6 KSH népszamlalas tizévente
A lakossag életminésége és életfel- | varhato élettartam (ndvekedés) év KSH tizévente
tételei javuljanak, a varos szolgalta-
tasaival tartésan segiteni tudja a la-
kosokat és gazdasagi szerepl6ket e e N , .
versenyképességiik javitasaban, a Munkanélkiliségi rata (csokkenés) % KSH évente
teleplilési kozosség tovabbfejleszté-
sével, megtartasaval, a tarsadalmi
kohézi6 és partnerseg er6sddjén.” | A varos gazdasagi teljesitéképessége — a varosban mi-
ko6do vallalkozasok altal fizetett éves ipar(izési adé mér- | millio Ft | Polgarmesteri Hivatal évente

T1. Vonzd, mindségi lakokdrnyezet A lakosséag elégedettsége a telepllés épitett és termé- ontértek Onkormanyzati stévente
feltételeinek megteremtése szeti kdrnyezetével P felmérés
A fejlesztéssel érintett kozszolgaltatasok szama (ndveke- db Polaarmesteri Hivatal évente
T2. A szolgéltatasok minGségének és | dés) 9
elérhetéségének fejlesztése :izéskzkoelggg)ataa infrastruktira Uzemeltetési koltségei % Polgarmesteri Hivatal évente
Sgsg)lsztralt civil szervezetek szama (megtartas, néveke- db KSH évente
T3. A teleplilés népességmegtartd o P X P p
., ., . o Civil szervezetek kdzdsségi kezdeményezéseinek szama . . .
erejének ndvelése, a helyi identitas- (n6vekedés) db Polgarmesteri Hivatal évente
tudat erdsitése P RTETTrr o . PP
Szabadid§ eltdltési lehetéségek szama (megtartas, néve- db Polaa teri Hivatal svent
kedés) olgarmesteri Hivata évente
) , . Ipartizési adot fizetS vallalkozasok szama (ndvekedés) db KSH évente
T4. A versenyképes gazdasag feltét- A 15-64 év kézott lakossaa foalalkoztatasi ratai -
eleinek megteremtése -64 ¢év kozotti lakossag foglalkoztatasi ratdja (ndve- % KSH megyei évkdnyv évente

kedés)

*
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Mertek- Indlkator forrasa, Meres gya-

Terileti/varosrészi célok

V1. Varoskozpont: Korszer(
(kbz)szolgaltatasok biztositasa és
minéségi, vonzé varoskép kialakitdsa

V2. Lakégyiri: Kézlekedésfejlesztés
és csaladbarat lakokdrnyezet fejlesz-
tés

V3. Kertvarosi lakodvezet: Telepllési
kérnyezet javitasa és a lakokornye-
zet fejlesztése

V4. Hajdu Ipari Park: Befektetés 6sz-
tonzés és munkahelyteremtd képes-
ség javitasa

A 15-64 év kozotti lakossag aktivitasi rataja (ndvekedés)
Munkaeré-piaci képzésben résztvevok és a képzés befe-
jezését kovetben elhelyezkedettek aranya (névekedés)
Regisztralt vallalkozasok szama (megtartas, novekedés)

A vallalkozasok altal létrehozott innovativ fejlesztések
szama (ndvekedés)

Megujulé energiaforrast hasznalé és/vagy energiahaté-
konysagi beruhdzasi intézkedések altal érintett dnkor-
manyzati éplletek szama (névekedés)

Modern rekreaciés és rendezvénycélu kdzdsseégi terek
szama (névekedés)

Varhato élettartam (nOvekedés)

Felujitott k6zdsségi intézmények szama (ndvekedés)
Munkeré-piaci integracioban résztvevd tartés munkanél-
kiliek aranya (névekedés)

Képzettségi szint — a legfeljebb altalanos iskolai végzett-
séggel rendelkez6k aranya az aktiv kortakon belil (15-
59 évesek) (ndvekedés)

Alacsony komfortfokozatu lakasok aranya (cstkkenés)
Felujitott k6zosségi intézmények szama (ndvekedés)
Uzleti infrastrukturalis létesitmények szama (ndvekedés)

Uj befekteték szama (névekedés)

%
%
db
db

db

db
év

db

%

%

%
db
db

db

KSH megyei évkonyv
Nemzeti Foglalkozta-
tasi Szolgalat
KSH

Polgarmesteri Hivatal

Polgarmesteri Hivatal

Polgarmesteri Hivatal
KSH Népszamlalas

Polgarmesteri Hivatal

Polgarmesteri Hiva-
tal, KSH

KSH Népszamlalas

Polgarmesteri Hivatal

Polgarmesteri Hivatal
Polgarmesteri Hivatal

Polgarmesteri Hivatal

évente
évente
évente

otévente

évente

évente

tizévente

évente

évente

tizévente

évente

évente
évente

évente

Téglas Varos Onkormanyzata

S
MEGAKOM Tanacsado Iroda 67



Téglas Varos Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaja

Az alabbiakban bemutatasra kerilnek a tervezett beavatkozasokhoz kapcsol6dé outputindikatorok. A pontos célértékek meghatarozasa a
tervezés jelenlegi szakaszaban realisan nem valdsithatd meg, erre az egyes fejlesztésekhez kapcsol6do projekt-el6készitési szakaszban

fog sor kertlni. Az outputindikatorok alakulasardl az évenkénti projektjelentésben sziikséges beszamolni és nyomon kévetni.

Fejlesztések

Projekt

17. tablazat: Az ITS keretében tervezett fejlesztések output indikatorai

tiousa (beavatkozasok) Output indikator Definicioja Mértékegység
P megnevezése
Vérosi tertleteken létrehozott vagy A felujitott/Gjonnan kialakitott kozhasznalatra m2
Pihend park és rendez- helyreallitott nyitott terek tertlete megnyitott terek mérete
venyter kialakitasa Meguijult vagy Gjonnan kialakitott zold- | Meguijitasra kerdlé vagy Gjonnan kialakitando -
- felllet nagysaga zoldfellletek nagysaganak 6sszege
< .
= Epitett vagy renovalt kdz- vagy keres- = Létrehozott vagy felujitassal érintett éplletek nettod m2
3 kedelmi épuletek terllete épuletterilete
N
i) Kdzéplletek felujitasa, Megujulé energiaforrasbdl elballitott A megujuld energiaforrasbdl eldallitott energia GJ
§ energiaracionalizalasa energiamennyiség mennyisége a fejlesztéssel érintett éplletekben
\© . . . .. . L. .
= A kozépuletek elsédleges energiafo- Energlah? tekonysag novelés reven megjtakantot?
; éves elsédleges (primer) energiahordozd mennyi- GJ
gyasztasa .
sége
Tdébbfunkcids inkubator- | A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett gaz- mz
haz épitése gazdasagi szolgaltatohaz terilete dasagi szolgaltatohaz terllete
Varosi terlleteken Iétrehozott vagy A felujitott/Gjonnan kialakitott kozhasznalatra m2
% Pihend park és rendez- helyreallitott nyitott terek terulete megnyitott terek mérete
o vénytér kialakftasa Megujult vagy Ujonnan kialakitott z6ld- = Megujitasra kerul® vagy ujonnan kialakitando m2
§ felllet nagysaga zoldfellletek nagysaganak 6sszege
E o o= . | Afejlesztett vagy Ujonnan létesitett k6- | A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett
~ Vasutallomas és kornyé- | _.. ~7 =5 TP . . . AL A
z6sseégi kdzlekedési létesitmények buszéallomasok, buszvardk, buszmegallék és db

kének felujitasa

szama

egyéb kdzdsségi létesitmények szama
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Fejlesztések
(beavatkozasok)
megnhevezése

Projekt

tipusa

Belvizelvezet6 rendszer
kiépitése

Kerékparut-halozat fej-
lesztése, bbvitése

Kdzépuletek felujitasa,
energiaracionalizalasa

Inkubatorhaz kialakitasa

Téajhaz kialakitasa

Csokonai utcan utépités
és csapadékviz-elveze-
tés kivitelezése

Output indikator

Kiépitett belvizelvezets rendszer hosz-
sza

Kialakitott kerékparforgalmi létesitmé-
nyek hossza

Epitett vagy renovalt kdz- vagy keres-
kedelmi épuletek terllete

Megujulé energiaforrasbdl elballitott
energiamennyiség

A kozéplletek elsédleges energiafo-
gyasztasa

A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett
gazdasagi szolgaltatohaz terulete

Epitett vagy renovalt kdz- vagy keres-
kedelmi épliletek terllete

A vonalas infrastruktira fejlesztésével
érintett utcak szama

Definicioja

Ujonnan kiépitett belvizelvezetd rendszer hossza

Megépitett vagy kijeldlt uj kerékparforgalmi létesit-
mények hossza

Létrehozott vagy felujitassal érintett éplletek nettd
épuletterilete

A meguijulé energiaforrasbdl eldallitott energia
mennyisége a fejlesztéssel érintett épliletekben

Energiahatékonysag ndvelés révén megtakaritott
éves elsédleges (primer) energiahordozd mennyi-
sége

A fejlesztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett gaz-
dasagi szolgaltatohaz terilete

Létrehozott vagy felujitassal érintett éplletek nettd
épuletterilete

Azon utcak szama, amelyek esetében a kdzleke-
dési és/vagy a kdzlizemi infrastruktura felujitasra
kerdl

Mértékegység

GJ

GJ

m2

db
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8.4.2 A monitoring rendszer miikodtetési mechanizmusanak meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kdveté nyomon kdvetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas fo-
lyamatéba, illetve indokolt esetben a program felllvizsgalatat eredményezheti. A moni-
toring célja, hogy elésegitse a stratégia hatékony megvaldsitasat, és biztositsa, hogy
valtozo kulsé és belsé korulmények mellett is megfelelé eréforrasok alljanak rendelke-
zésre a megvalositashoz. A monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatol, amely
a monitoring eredményeit felhasznalva, sziikség szerint és tervezett médon a stratégia
megvalodsitasi folyamataiba, vagy magaba a stratégiaba avatkozik be.

Fontos, tehat a stratégiaban kijelélni a program monitoring
= felel6sét
= Kivitelezéjét
= gyakorisagat
= formai elvarasait
= avisszacsatolas modjat

A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program lGtemezett (7-éves) felll-
vizsgalatdanak megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkivuli médositasokat is
eredményezhet egy-egy éves jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések
az évente készul6 akcidtervek fontos hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott ja-
vaslatokat az akciotervekben is figyelembe kell venni A monitoring folyamatat az alabbi
abra 0sszegzi:

1. abra: A monitoring folyamatanak 6sszefoglalasa

Megvalésitas

Stratégia:
célok és beavatkozasok |

szervezete

l Kontrolling:

beavatkozasok
Stratégia beavatkozasai megfogalmazasa
- el6készités

l Monitoring jelentés

Stratégia beavatkozasai
- megvalodsitas

. 2\
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A monitoring folyamat szervezete:

Képviselbtestiilet: a képviselbtestlilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fo-
galmaz meg és meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozésokkal
kapcsolatos dontéseket,

Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesz a képvisel6testulet felé a stratégia megvalo-
sitasat érintd folyamatokra és konkrét beavatkozasokra,

Monitoring bizottsag: negyedéves rendszerességgel felllvizsgalja a stratégia meg-
valdsitasanak folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képvi-
sel6testiilet felé; megtargyalja és elfogadja a negyedéves, illetve az éves rendsze-
resseggel készilé monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg annak
kapcsan; a monitoring bizottsag tagjai:

= Polgarmester

= A testlleti bizottsagi eln6kok

= Féépitész

= Atelepllésen mikodd civil szakmai tamogatd csoport vezetdje
= Egyéb civil szervezetek

= Stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet

Stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet — monitoring felelés: a vég-
rehajté szervezeten belll a monitoringért felels munkatarsat kell kijeldIni. A mun-
katars feladata, hogy negyedéves, illetve éves rendszerességgel elkészitse a
megvaldsitas folyamatardl szolo jelentést, azt az operativ szervezet vezet6jével
egyeztesse, aki a jelentést a monitoring bizottsag vezetdje felé tovabbitja.

A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentumok:

Negyedéves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajtdé szervezet mo-
nitoringért felelés munkatarsa késziti és egyezteti a szervezet vezetéjével. A Mo-
nitoring Bizottsag a jelentést minden esetben elfogadja, és sajat hataskorében
dontéseket hoz a megvaldsitassal kapcsolatban. Szikség szerint — a monitoring
bizottsag javaslatai alapjan — a jelentést az illetékes szakbizottsagok, illetve a kép-
visel6testilet is megtargyaljak, és meghozzak a sziikséges dontéseket. A jelentés
tartalma kiterjed:

= a beavatkozasok el6készité feladatainak elérehaladasara,
= abeavatkozasok megvalositasanak elérehaladasara,
= a stratégia megvaldsitasanak elérehaladasara; célok megvaldsulasa,

= a kilénb6zd folyamatokkal kapcsolatos problémak, esetleges szik kereszt-
metszetek azonositasara,

» javaslatok megfogalmazasara, amelyek tartalmazzak a felel6sok és hataridbk
meghatarozasat is.

Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért, hasonléan a negyed-
éves jelentésekhez, az operativ végrehajté testllet felel. Az éves jelentést a Moni-
toring Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testlleti bizottsagok, valamint a kép-
visel6testllet minden évben megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a szikseé-
ges intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

= A megvaldsitas szervezeti keretei,

= A megvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek, azok elérehaladasa és érté-
kelése,

2\
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A megvaldsitas folyamatainak javitasa érdekében foganatositott intézkedések
leirdsa és értékelése,

A stratégiaban azonositott szamszerisitett indikatorok,
A megvaldsitasra forditott pénzugyi forrasok,

A szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a felel6sok és hatarid6k meghatarozasat is,

A kovetkez6 periddusra tervezett tevékenységek és a szlikséges szervezeti
eréforrasok és pénzugyi forrasok meghatarozasa,

Melléklet: A negyedéves jelentések dsszefoglalasa és értékelése,

= Ertékeld lapok: a kiildnbdzd értékeld lapok szerepe, hogy az egyes tevékenységek
kapcsan a tervezett beavatkozasok elérehaladasa, az azokkal kapcsolatos prob-
lémak a lehetd leg objektivebb mddon megitélheték legyenek. A formalizalt érté-
kel6 lapok le kell, fedjék a célokat, a beavatkozasokat, valamint az indikatorokat
is. Az értékel6 lapok a negyedéves és éves jelentések mellékletét képezik.

2\
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