ALTALANOS ERTEKELES

99,82%

1. Pedagégiai folyamatok
100%
1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljestil
Az intézmény vezetése a belsé és a klilsé partnerek bevonéasaval alkotja meg az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumait, melyek koherensek egymassal. A feladat és célrendszer
az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban és a sajat Pedagdgiai Programjukban (ERTEK
HPP) meghatarozott elvarasokra éplil a jogszabalyi elvarasoknak megfeleléen. Az éves
munkatervek, beszamolok 6sszhangban vannak a munkakézdsségek terveivel, beszamolbival.
Céljuk a csaladi nevelést kiegészitd szeretetteljes, biztonsagérzetet ado, érzelemben gazdag,
ertékeket kbzvetité ovodai élet megteremtése, melyben kiemelt hangsulyt fektetnek a befogadé
pedagogiai szemléletre és az erre éplilé nevelémunkara. Az
intézményvezetd,intézményvezetbhelyettesek, a munkakdzdsség vezeték kézds koordinald
munkaval latjak el az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
(SZMSz, Pp)
1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, €s mas kilsé mutatdk
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydljtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

teljesiil
Az intézményvezetd jol ismeri az intézmeény kiils6 és belsé kbrnyezetét, a valtozasokat, melyeket
a dokumentumok elkészitésénél figyelembe vesznek. Az éves munkaterv az el6z6 nevelési év
eredményei alapjan a nevelbtestiilet aktiv bevonasaval késziil, azok azonositasa, gydjtése,
feldolgozasa alapjan. A célok megvaldsulasat biztosité pedagogiai folyamatok tervezeési,
megvaldsulasi, ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossaga megfigyelheté a pedagogiai
programban és az éves tervezesi dokumentumokban. (gyermeki képessegmeérés, kerddivek,
elégedettségi mutatok, beiskolazasi adatok, pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok,
Onértékelési dokumentumok)
1.1.3. A tervek elkészitése a nevelbtestilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljestil
A terveket az intézmény vezetbje a nevelbtestiilet bevonasaval késziti, és terveiben szerepelnek
felel6s6k, hataridbk. A nevelbtestiilet tagjai a tervek elkészitésének folyamataban gyakoroljak a
Jogszabalyban rbgzitett véleményezési és dontési jogkbreiket. A tevékenységek 6sszehangolasa
és az informaciok atadasa érdekében megbeszéléseket tartanak. ( Munkatervek, Vezetédi interja,
Pedagogus interju )
1.1.4. Biztositott a fenntartoval val6 jogszabaly szerinti egylttmikodés.

teljesiil
A fenntarté — Téglas Varos Onkormanyzata — és az intézmény kézétt jé a kapcsolat. Tamogatd
és segitd egylittmiikbdés jellemzb. Formaja: kblcsénos tajékoztatas, egyéni megbeszélések,
beszamoldk. A kbtelez6 dokumentumok tartalmazzak a fenntartéval valé egyiittmiikédést. (
Pedagogiai program, SZMSZ, vezetdi interju
1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

teljesiil
A stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtérténik az intézményi
Onértékelési ciklust lezard énfejlesztési tervvel. Az intézményi 6nértékelési rendszer mikédését
az intézmény vezetése iranyitja. (Vezetdi interja)
1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzdsségek terveivel.

teljesiil



Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézésségek
terveivel. A stratégiai célok megvalésitasa az operativ tervezésben fogalmazédik meg. A
stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. A munkak6z6sségek éves tervei az el6z6 évi reflexidkra, értékelésekre alapozva
elkésziilnek a nevelési év elején. Az intézményi munkaterv részét képezik, 6sszehangolva az
intézmény egyéb nevelési és miikodési terlileteire megfogalmazott tervekkel. Az intézmény éves
terveinek gyakorlati megvalésitasa a pedagogusok és a szakmai munkak6z6sségek bevonasaval
térténik.
1.1.7. A kdrnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil
Az intézmény kiemelt sajatos céljai k6z6tt szerepel:- szemléletformalas: egészségmegdrzes és a
fenntarthato fejlédéshez vald pozitiv viszony kialakitasaval. Ez megjelenik az intézmény éves
tervezésében is. Fontosnak tartjgdk a mar kora gyermekkorban megalapozhaté kérnyezettudatos
magatartas formalasat, a k6zosségi, egészséges életvitelre, a fenntarthaté fejlédésre nevelést, a
gyermekek, csaladok 6kologiai szemléletformalasat. Olyan Pedagogiai Programot dolgoztak ki,
melynek fokusza a kérnyezeti nevelés. Az Ovoda elnyerte a ,Zéld Ovoda” cimet,allatbarét 6voda.
E cimek elnyerése altal kbzvetitett értékeket kiemelten épitik be az 6vodai nevelés mindennapi
folyamatéba. Elménypedagbgiéra épiil6, projektekben, témahetekben megvalésithato, a
gyermekek személyiségfejlédését biztosito tevekenységeket terveznek, hagyomanydrzé- és zéld
Jeles napokat, programokat szerveznek. ( Pp, munkatervek, beszamolok, sziilbi, vezetdi,
pedagdgus interju)
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készilinek.

teljestil
Az intézmény stratégiai dokumentuma, a Pedagodgiai Program figyelembe veszi az 363/2012.
(XIl. 17.) Korm. rendeletet, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjét. Az abban megjelené
elvek tlikr6zédnek az intézményi pedagogiai programban. Figyelemmel kisérik a jogszabalyi
valtozasokat, oktataspolitikai elvarasokat, a dokumentumokat azzal 6sszhangban készitik el,
illetve modositjiak, ha sziikséges.
1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

teljesiil
Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok egységet mutatnak a megvaloésitas
dokumentumaiban szerepl6 adatokkal. Az operativ tervezés a pedagogiai program hatékony
megvaldsulasat szolgalja. A helyi sajatossagok figyelembevételével megalkotott stratégiai céljaik
nyomon kévethetSek az operativ tervezésben. Az intézmény a céljait pedagdgiai tudatossaggal,
stratégiat alkotva tervezte meg: A helyi adottsagok figyelembe vétele nyomon kévetheté a kiemelt
feladatokban. (pedagdgiai program, munkatervek,feladatterv, beszamolok, vezetdi interju)
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?
1.3.1. A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és
az o6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljestil
A dokumentum elemzés alapjan az operativ tervezés és a stratégiai célok hatékonysaga nyomon
kévethetd. A célok, feladatok tervezése minden esetben nyomon kévethetd az operativ
tervezésben. Az alapprogram és az azzal 6sszhangban lévé pedagdgiai program egymasra
éplilé, 6sszehangolt rendszere biztositja az intézmény szakmai munkajat. A megvaldsulast jol
tlikrézik az éves beszamolok.
1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagogusok és a munkakozoésségek bevonasaval torténik.

teljesiil
Az intézmény miikbdésével kapcsolatos dbntések elbkészitésében, végrehajtasaban és
ellenbrzésében a szervezeti és miikbdési szabalyzatban foglalt eljarasnak megfeleléen részt



vesznek a pedagogusok. A nevelGtestiilet vallalt feladatai szervesen beépiilnek az intézmény és
a munkakézdsségek éves munkatervébe, melyeket - az interjukon elhangzottak szerint -
elfogadast kévetben egyiittes erbvel valésitanak meg.
1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljestil
Epitenek a gyermekek sziikségleteire, céljaira, igyekeznek felkelteni és fenntartani
érdeklbdésiiket. Pozitiv visszajelzésekre éplil6, bizalommal teli Iégkért alakitanak ki, ahol
mindenkinek lehetésége van a javitasra. Tanulast tamogaté kérnyezetet teremtenek a
csoportszobak belsé elrendezesével, a rendelkezésre allo eszk6z6k hasznalataval, a gyerekek
déntéshozatalba val6 bevonasaval. Kihasznaljak a tananyagban rejlé lehetGségeket a tanulasi
stratégiak elsajatitasara.
1.3.4. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett
egymasra épul6 tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a szulék, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljestilését szolgaljak.

teljesiil
Az linnepek, a k6zbsségi programok altal segitik a kbzésségfejlesztés alakulasat A sziil6k
elégedettek az intézményben folyé nevel6-fejleszté munkaval, az intézményben illetve
csoportszinten szervezett tevékenységekkel. Ovodai nevelés kielégiti a szil6i igényeket és
fenntartéi elvarasokat egyarant. A sziil6k maximalis elégedettségiiknek adtak hangot az interju
soran. (szliléi interju, vezetdi interju, pedagdgiai program, egymast kbvetd két nevelési év
beszamoldja).
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

teljestil
A tervek és beszamolok egymasra éplilése tényszer( informaciokra éplil, tartalmazzak az adott
nevelési év f6 célkitliizéseit, nevelési feladatait, felel6sbket és hataridbket. A beszamol6
megallapitasai alapjan térténik a kbvetkezd nevelési év tervezése. Az éves munkaterv minden
pedagdgiai tevékenységre kiterjed6 tervezé dokumentum, melyben a felelésék és a hataridék
egyértelmiiek. Az éves munkaterv és a beszamolok koherensek egymassal, az intézmény
tervezési folyamata logikus. ( Munkatervek, Beszamolok)
1.4.2. A nevelési év végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kévetkez6 nevelési év
tervezése.

teljesiil
A munkaterv mindenkor az el6z6 nevelési év beszamolbjara éplil. Figyelembe veszi az el6z6
tanév tapasztalatait, eredményeit, nehézségeit, s ezeket az észrevételeket beépitik a kbvetkezd
nevelési év tervezésébe. Az intézmény a kapott eredményeket konstruktivan hasznalja fel a
tervezéshez. A beszamolok megallapitasai alapul szolgalnak a kbvetkezd nevelési év tervezd
munkéjahoz, a célok és feladatok kitlizéséhez. ( Munkatervek, Beszamolok)
1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

teljestil
Az intézményi dnértékelési rendszer szempontjai tbbségében megjelennek az éves
beszamolokban. A beszamolok felépitése nem konkrétan a szempontsort kévetik, de az azokra
vonatkozo tartalmak megtalalhatok. ( Beszamolok, Intézményi énértékelés)
1.5. Milyen a pedagoégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalésulasanak a
viszonya?
1.5.1. Az 6vodapedagogus tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala
nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil
Az intézmény 6vodapedagogusai tervezé munkajuk soran figyelembe veszik az elvarasokat. A
csoportnaplokban kbvethetbk a nevelési és tevékenységi tervek. Az dvodapedagogusok tervezd
munkéjuk sorén figyelembe veszik az Ovodai nevelés orszégos alapprogramjaban és az évoda
pedagdgiai programjaban megfogalmazott tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az
altala nevelt gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.( PP, csoportnaplok)



1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil
Minden nevelési ev tervezésekor megtdrténik az intézmeény tevékenységeinek litemezése, ami az
éves munkatervben kertil régzitésre. Ez a folyamat a napi tevékenységekben nyomon kévetheté.
1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnapléokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

teljesiil
A pedagdgiai program tartalmazza a tudatos tervezést meghatarozé dokumentumok hierarchikus
rendszerét. Az 6vodai tervezési dokumentacio a kbvetkezé elemekbdl tevidik 6ssze: éves
munkaterv, szandékterv, tematikus terv (csoportnaploban). A hagyomanyos csoportnaplé irasat
felvaltottak az online (OVPED) csoportnaploval. Az intézménybejaras soran a gyermeki
produktumok tiikrézték a tudatos pedagogiai munkat.
1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?
1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenbrzést
végeznek.

teljesiil
Az éves ellenbrzési tervben leirtak szerint, elsésorban a vezetd végzi. A Munkatervben
meghatarozott rend alapjan a pedagoégusokat évente 2-3 alkalommal, segitbket alkalomszerten.
Megfigyelés, latogatas, dokumentumok elemzésével tajekozdédnak a felkésziilés, tervezeés,
megvaldsitas, az értékelések folyamatossagardl, szakszeriiségérdl. Fontosnak tartjak a nevelbk
és a segitdk egylttmiikédésének szinvonalat is ellendrizni, értékelni. A dokumentumokbol
tajekozodnak az intezményi célok megvaldsulasarol. A szakmai nyelv hasznalata, az igényes,
atlathato, naprakész, egymasra épllé tervezé munkardl kaptunk képet. Az elemzések tlikrozik a
pedagdgiai munkaval kapcsolatos reflektivitast.
1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzokkel ellenériz.

teljesiil
Az 6vodapedagogusok szakmai ellenérzése a megadott szempontok alapjan térténik. A
szempontok egysegesek, amely biztositotta, hogy ugyanazon értékrend szerint térténjen az
értékelés.
1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
mérésehez, értékeléséhez szilkséges mutatokat.

teljesiil
A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfeleléen térténik az egyénre
szabott értékelés, amely a fejlédési naploban nyomon kévethetd felmené rendszerben
negyedévente. A gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziilbknek és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé formaban a gyermeknek is. Az
intézményben folyd nevelési- oktatasi munka alapjaként a gyermek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik. A gyermekek értékelése az
intézményszabalyzé dokumentumaiban megfogalmazott, értékelési rendszer alapjan folyik. (PP,
fejlédési naplo, sziil6i és pedagoégus interju).
1.6.4. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben, és a
pedagogusok dnértékelése soran is.

teljesiil
Az 6vodavezetd minden 6vodapedagdgus munkajat értékeli a nevelési év soran, a belsé
fovabbképzés alkalmaval tartott bemutaté foglalkozas utan. Az ellenérzés tapasztalatait az
érintett 6vodapedagogussal irasban ismerteti. Az vodavezeté a nevelési év, zard értekezletén
szintén értékeli a pedagogiai munka belsé ellendrzésének eredményeit, illetve az ellenGrzés
altalanosithaté tapasztalatait, megallapitva a pedagoégus erésségeit és a fejlesztendé teriileteit,
az esetleges hianyossagok megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket.
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

teljestil
Az értékelés az intézményben csoportszinten és intézményi szinten torténik. Az értékelésbdl
adodo fejlesztési feladatok tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven megvaldsulnak. A



gyermekek értekelésének modszerei a mérés és megfigyelés. A gyermek fejlédéserdl
beszamolnak a sziil6knek fogaddora keretében. A gyermekek esetében az eredmény a fejlédést
nyomon kévet6é dokumentacioban kerlil rogzitésre.
1.7.2. Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelbtestilet valamennyi tagja részt vesz.

teljesiil
Az intézményi 6nértékelés folyamata tervezett és szervezett. Az intézményvezetd jelentés
szerepet vallal az 6nértékelési rendszer miikbdtetésében. Az elvarhaté méerféldkovek teljesitése
érdekében a nevelbtestiilet valamennyi tagja részt vallal.(6nértékelés dokumentumai, vezetdi,
pedagogus interju)
1.8. Milyen a pedagodgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikodése a
gyakorlatban?
1.8.1. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

teljestil
A gyermekek fejlédésének nyomon kévetése a rendeletben meghatarozottak szerint térténik. 3
havonta régzitik, elemzik, értékelik a gyermek fejlé6dését. A sziilbkkel személyes beszélgetésen
ismertetik a gyermek fejlédésével kapcsolatos tapasztalataikat. A mérésekre, megfigyelésekre
épitve hatarozzak megq a fejlesztés iranyat. ( vezetdi, pedagdgus, sziilbi interji)
1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z6s alapelvek
és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil
A gyermekek fejl6désének nyomon kbvetése a rendeletben meghatarozottak szerint térténik. 3
havonta rogzitik, elemzik, értékelik a gyermek fejlédését. A sziilbkkel személyes beszélgetésen
ismertetik a gyermek fejlédésével kapcsolatos tapasztalataikat. A mérésekre, megfigyelésekre
épitve hatarozzak megq a fejlesztés iranyat. ( vezetdi, pedagogus, sziilbi interji)
1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejl6dést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

teljestil
Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kévetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak,
elemzik, és az egyes eévek értekelési eredményeit 6sszekapcsoljak. Az intézményben a
gyermekeket érinté megfigyelési, mérési eredményeket régzitik, melyhez negyedéves fejlesztési
tervet dolgoznak ki értékeléssel.
1.8.4. Az 6vodapedagogusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan
visszacsatolnak szlileinek/gondviseldjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel
formaban a gyermeknek.

teljesiil
A sziil6ket a gyermekek fejlédésérdl a napi talalkozasok soran és egyeztetett id6pontban
egyarant, szoban és irasban, valamint fogad6dra keretében tajékoztatiak. Az egyéni fejlédést
nyomon kéveté dokumentumot a szlil6k ismerik, részletes tajékoztatast kapnak gyermekeik
fejlédeserdl. Ezen feliil igény esetén fogaddora keretében az év soran barmikor beletekinthetnek.
( vezetdi, pedagogus, sziildi interju)
1.9. Mi torténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés,
egyéb mérések.)
1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtdrténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

teljestil
A nevelési év zarbértekezletén az intézményvezetd értékeli az eredményeket, megfogalmazza az
esetleges hianyossagok megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket. A feltart informaciok
hasznositasa folyamatos. Minden megfigyelés, mérés, ellenbrzés, partneri igényfelmérés
elemzéssel és 6sszegzéssel zarul.
1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a helyben szokasos formaban régzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa.
Ezt kdvetben az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében szilkség esetén
korrekciét végez.



teljesiil
Az intézményi énértékelés koordinalaséat a Belsé Onértékelési Munkacsoport végzi, feladatuk az
Onértékelesek elbkészitése, megtervezése, végrehajtasa, pedagogusok, partnerek tajékoztatasa,
éves terv és Otéves bnértékelési program elkészitése, a kollégak folyamatos felkészitése és
tamogatasa. Az informatikai tdmogato rendszerben feltéltésre keriilt a sajat intézményi
elvarasrendszer.
1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szold informaciok alapjan
felGlvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek ellatasara.
teljesiil
A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasa a pedagogiai programban foglaltak szerint valésul
meg. Prevencio érvényesitése, felzarkoztatas, tehetséggondozas, SNI gyermekek integracioja.
Ezen feladatok megjelennek a stratégiai dokumentumokban. Az egyes gyermekek
képességfejlesztésének (kiilbnds tekintettel a sajatos nevelési igényd, beilleszkedési-, tanulas-,
és magatartasi problémakkal kiizdé és kiemelten tehetséges gyermekekre) tehetségmiihelyek,
szakemberek bevonasa, egyéni fejlesztés-differencialas . ( Pp, munkatervek, beszamolok,
interjuk)
1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gy(jtése, segitd belsé
(Gtletek, egyéni erésseégek) és kilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
teljesiil
Jo gyakorlataival szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek. Belsé hospitalasi rendszert vezettek be, mely a mikédd, jo gyakorlatok atadasat
biztositja. Tovabbképzések, bazis- dvodai szakmai napok, work-shopon val6 részvétel, 6vodan
beliili hospitalasok alkalmaval a j6 gyakorlatok atvétele biztositott. A szakmai munkakdzdsségek,
munkacsoportok a belsé tudasmegosztas mihelyei.
Tevékenységek
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
kiemelked6
1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok 6sszhangjanak
megvaldsulasa.
kiemelked6
1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelked6
1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvalosulasa.
kiemelked6
1.5. A pedagdgiai folyamatok kdvetheték az évodapedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban.
kiemelked6
1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellenérzési rendszer mikddtetése.
kiemelked6
1.7. Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé mikodtetése.
kiemelked6
1.8. A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési,
ellendrzési és értékelési rendszer mikodtetése.
kiemelked6
1.9. Az ellen6rzés és a méreés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
kiemelked6
Fejlesztheto tevékenységek
Az intézményben folyé pedagdgiai folyamatokkal 6sszefliggé eredmények tertileten nem indokolt
fejleszthetd tevékenység megjeldlése.
Kiemelkedd tevékenységek
Az értékek és elvarasok mentén a stratégiai és operativ dokumentumok kdzotti koherencia. A
Pedagdgiai program szellemiségének, elvarasainak valé gyakorlati megfelelés.
Gyermekkdzpontu szemlélet és a tamogaté nevel6i attitlid jellemzé a nevel6kozosségre, mellyel



segitik a gyermekek fejl6dését. A gyermekek fejlédésének nyomon kdvetése, differencialt egyéni
fejlesztése. Biztositott a fenntartdval val6 jogszabaly szerinti egylttmikodés.
2. Személyiség- és k6zosségfejlesztés
100%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?
2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kdvetheték az eredmények (példaul
egyéni fejlesztés).

teljesiil
A személyiségfejlesztés eredményei az egyéni fejlédést nyomonkéveté dokumentacioban,
adigitalis csoportnaplokban, beszamolokban nyomon kévethet6k. A fejlédésrél a sziil6k
tajekoztatasa rendszeresen megtérténik, melyet dokumentalnak, valamint szobeli értékeléssel,
egyeéni beszeélgetés alkalmain. A fejl6dés megsegitésének szervezeti formai kidolgozottak.
Mddszertani tudasukat folyamatosan megosztjak egymassal, Informacioé csere, egyéni szakmai
beszélgetések, hospitalasok szervezese, a belsé tudasmegosztas szervezése a munkakbzbsseg
vezetbk tevékenységei kbzé tartozik. Az OH Bazisintézményeként bazisévodai programok
(tudasmegosztas, szakmai napok szervezése, elbadasok tartasa kiilsé partnerek szamara is).
2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az 6vodat.

teljesiil
A gyermekek egyéni fejlédését figyelemmel kisérik a pedagdgusok. Az egyéni érdeklédésnek,
fejlédési hianyossagoknak, tehetségigéretnek megfelelben nydjtanak fejlédési lehetéséget. Az
intézmény j6 gyakorlata a befogado-elfogad6 pedagdgiai szemlélet. Folyamatos érzékenyitésre,
Szakmai megujulasra teszik a hangsulyt sziikség ezen a teriileten. A sajatos nevelési igényli
gyermekek esetében szakemberek-gydgypedagdogus, utazdé gydgypedagogus, logopédus,
pszicholégus,fejleszté szakember- segiti a gyermekek intézmeényes fejlesztését. Az egyéni
megfigyelésen alapul6 mérési eredményeket felhasznaljak az egyéni és csoportos fejlesztések
tervezésekor egyarant. Ev végén 6sszesitik, elemezik az elért eredményeket, és amennyiben
sziikséges, korrekciot hajtanak végre. (beszamolok, pedagogus interju).
2.1.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az évodapedagégusok az intézményben.

teljesiil
Az egyéni fejlédés nyomon kbvetése érdekében egységes eszkdzt és modszert alkalmaznak.
(Egyéni fejlédés nyomon kévetése, dokumentumelemzés). A fejlesztés megvaldsulasa a digitalis
csoportnaploban, egyéni fejlédési dokumentacioban kdvethetb, a gyakorlatban a gyermeki
produktumokban tiikr6zédik, az egyéni fejlédési napldban nyomon kévethetd. (digitalis
csoportnaplo, fejlédést nyomon kéveté dokumentacio, helyszini bejaras)
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre)?
2.2.1. Az évodapedagdgusok modszertani kulturgja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu moédszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljestil
A fejl6dés megsegitésének szervezeti formai kidolgozottak. Médszertani tudasukat folyamatosan
megosztjak egymassal, Informacié csere, egyéni szakmai beszélgetések, hospitalasok
szervezése, a belsé tudasmegosztas szervezése a munkakézdsség vezetdk tevékenységei kbzé
tartozik. Az OH Bazisintézményeként bazisévodai programok (tudasmegosztas, szakmai napok
szervezése, el6adasok tartasa kiilsé partnerek szamara is).
2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesiil
Egyénileg és folyamatosan nyomon kévetik az dvodas koruak fejlédését, hogy szamukra a
legoptimalisabb fejleszté hatasokat biztositsak. Az évente két alkalommal egységes szempontok
alapjan elkészitett dokumentum, kbveti nyomon a gyermek 6vodai fejlédését az 6voda négyes
feladatrendszerébdl kiindulva a gyermekek képességei szerint strukturalva. E rendszerben az
egyeéni fejlédésmenetek bsszesitése csoportonként és 6vodai szinten is életkoronként térténik
meg. Majd az dsszesitett eredmények elemzése altal az egyes gyermekeknek sziikséges
fejlesztd, tehetségsegqitd folyamatok beindulhassanak.



2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (évodai és évodan kiviili tevékenységek).

teljesiil
A megfigyelési és mérési tapasztalatokat régzitik a megfelelé6 dokumentumokban. Az
ovodapedagogusok 6sszegzd értékelést vegeznek a gyermekcsoport egészére a
csoportnaploban. A tehetség kibontakoztatasara felkinalt lehetdseget is biztositjak. Az 6vodan
kiviili tevékenységekkel tovabb blvitik a gyermeki ismereteket, tapasztalatokat.
2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az évodapedagdgusok
megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

teljesiil
Szoros egylittmiikédés jellemzi a nevelbtestiilet tagjait. Bizalmi kapcsolat kialakitasara
tbérekednek a csaladokkal, tisztaban vannak a gyermekek szocialis helyzetével. A hatranyos
helyzetii gyermekek integralt nevelésének célja az esélyegyenléseég biztositasa, a szocialis
hatranyok kompenzalasa. Mélyebb egyiittmiikbdésre térekednek a tobbi szereplbvel, a sziilbkkel,
a gyermekjoléti szolgalattal, védbéndi haldzattal, a fenntartoval, az iskolaval, a civil szervezetekkel
és mas intézmeényekkel. A pedagogiai programban is megfogalmazott cél a szocialis hatranyok
cs6kkentése. (PP, vezetdi és pedagogus interju).
2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden
gyermek szocialis helyzetérdl.

teljesiil
2.3.3. Az intézmény tamogatdorendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integraciés nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési,
tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket. Célzott programokat
tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halozattal.

teljestil
Befogadd/ elfogado intézménynek valljak magukat, nevelési céljuk az inklizié értékrendjére éplil.
Az egyiittnevelésben részt vevé pedagdgusok és a kbzvetve érintett szakemberek, illetve a
partnerek kéréhez folyamatosan alakuld/ alkalmazkod6 6vodanak valljak magukat.
Intézménylikben a sajatos nevelési igényl gyermekek ellatasa teljes integracios keretek k6zott
torténik. A teljes integracioban az SNI gyermekek és ép tarsaik egész napjukat egyuitt téltik az
ovodaban. Az integracioban nevelked6 gyermekeknek modjukban van egytitt jatszani a tébbi
gyermekkel, igy a visszajelzések alapjan realisabb kép alakul ki 56nmagukrol.
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai
programjaval 6sszhangban térténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil
A gyermek egész személyiségét komplex médon jatékban integraltan, differencialtan fejlesztik,
figyelembe véve az egyéni fejlbdési (itemet. Ennek szellemében valasztiak meg nevelési, tanulasi
modszereiket, eljarasaikat. A tanulasi folyamatban a gyermek cselekvé aktivitasa, a kézvetlen,
Sok érzékszervét foglalkoztato tapasztalas, felfedezés lehet6ségének biztositasa, kreativitas
erésitése dominal.
2.4.2. A nevelhet6ségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkulénboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil
Az intézmény jo gyakorlata a befogado-elfogado pedagdgiai szemlélet. A sajatos nevelési igénydi
gyermekek esetében szakemberek-gydgypedagdogus, gyogypedagogus, logopédus,
pszicholégus,fejleszté szakember- segiti a gyermekek intézményes fejlesztését. Az bnértékelés
soran feltart informaciok alapjan a legtébb értékelt bvodapedagogus esetében azonos
kiemelkedd tevékenység: A gyermekcsoportok, kbzésségek alakulasanak segitése, nyitottsag a
kiilbnbo6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios tevékenység, a befogadd, elfogadd
pedagdgia.( vezetbi, pedagogus interju, énértékelés dokumentumai)
2.4.3. Az 6vodapedagégusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerii utmutatast és megfeleld eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-
tanulds modszertanat.

teljesiil



A jatékhoz sziikséges optimalis, motivald, ingergazdag, élményszerzé kérnyezetben
folyamatosan biztositjak a tapasztalatszerzési lehetéségeket. A jatékfajtak tartalmat minéségileg
gazdagitjak a gyermekek egyéni sajatossagainak figyelembevételével. Rendelkeznek tébbféle
2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?
2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.

teljesiil
A Pedagégiai Program fékuszéban van a kérnyezeti nevelés. Az Ovoda elnyerte a ,Z6ld Ovoda”
cimet. E cim elnyerése altal kbzvetitett ertékeket kiemelten épitik be az 6vodai nevelés
mindennapi folyamatéba. Elménypedagégiara épiil6, projektekben, témahetekben
megvaldsithatd, a gyermekek személyiségfejlédését biztosito tevékenységeket terveznek,
hagyomanydrz6- és zéld jeles napokat, programokat szerveznek, mely a munkatervben szerepel,
a beszamolokbdl kbvethetd. (interjuk, beszamolok)
2.5.2. Az 6évodan kivuli tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a
gyakorlatban tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

teljesiil
Fontosnak tartjak a mar kora gyermekkorban megalapozhaté kbrnyezettudatos magatartas
formalasat, a k6z6sségi, egészséges életvitelre, a fenntarthaté fejlédésre nevelést, a gyermekek,
csaladok 6kolbégiai szemléletformalasat. A napi tevékenységek , foglalkozasok alkalmaval
ismerkednek a kérnyezettudatos magatartassal, valamint 6vodan kiviili tevékenységek
(megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kététten
alkalmazzak a téma elemeit. Fenntarthatésagra nevelés feladatai az 6vodaban: - takarékos
vizhasznalat, gyogyndvénykert stb.
2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetéséguk van arra, hogy nemcsak foglalkozasokon,
hanem egyéb 6vodai foglalkozason kivili keretek k6zétt is foglalkozhassanak a fenntarthato
fejlédés kérdéseivel.

teljesiil
Tudatosan teremtik meg a feltételeit annak, hogy a gyermekek sajat udvarukban,-komposztalas,
esovizgyljtés- sétak, kirandulasok alkalmaval a természetes kérnyezetben is gyakorolhassak a
fenntarthato fejlédés életkorra jellemzé tevékenységeit. Megfigyelhetd a gazdasagossag és a
Jjovérdl valé gondoskodas (pl. takarékossag a vizzel, villannyal, anyagok ujra felhasznalasa).
Fokozottan kihasznaljak a szabadban val6 tartézkodast. Az 6vodai foglalkozason kiviili keretek
kbzott megismerik a lakohelyiik nbvény és allatvilagat, az emberek munkajat, foglalkozasokat.
2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyiittmikodését?
2.6.1. Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kdzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és
az alapjan valositjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kdzésségek fejlesztését.

teljesiil
A kézBsségek alakitasdban az elfogadas, befogadés szempontjai érvényesiilnek. Ovodan kiviili
tevékenységeket, programokat szerveznek, melyek az eqgylittmiik6dést, a k6zbsségi kapcsolatok
alakulasat, fejlédését segitik.(Pedagdgiai Program, munkatervek, beszamolok, csoportnaplo-
nevelbmunka tervezése, dokumentalasa.
2.6.2. A beszamoldkbdl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei,
kulénos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kultdrara.

teljesiil
Magas szinvonalon végzik kérnyezetlik helyi értékeinek megbrzését, tovabbadasat, az
egyetemes magyar kultura értékeinek megismertetését a gyermekekkel. Tudatosan apoljak, érzik,
folyamatosan bévitik hagyomanyaikat. A rendszeresen ismétl6dé események, a tudatosan
kialakitott szokasok erésitik a k6z6sséghez valo tartozast. Hagyomanyteremté és
hagyomanyapolé munkajuk soran tudatosan tamaszkodnak a nevelbtestiilet véleményére,
Javaslataira, valamint figyelembe veszik partnereik igényeit, nagy hagyomanyokkal rendelkezé
teleplilésiik kulturalis életét.
2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az vodapedagogusok, pedagdgiai munkat
segiték, valamint a gyermekek kozotti folyamatos informaciocserét és egyuttmikddést.

teljestil
Az intézményben dolgozo pedagbdgusok, segiték és a gyermekek kbzotti egylittmiikbdés
folyamatos, gérdiilékeny. A leghasznosabb a szdbeli formaban atadott informaci6 értekezletek



keretében, de zart FB csoportjuk is van tébb szinten is: csak 6vodapedagdgusok, teljes
alkalmazotti kér, nevel6testiilet. Az 6vodavezeté napi kapcsolatban all a dolgozokkal. ( vezetdi
interju, pedagogus interju)
2.7. Az intézmény kdzosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6z6tt valésulnak
meg?
2.7.1. Az intézmény kdzOsségi programokat szervez.
teljesiil
Folyamatos, aktiv résztvevdi a kilénb6zé rendezvényeknek, helyi kbzdsségformalé alkalmaknak,
civil szervezeteknek. A pedagogusok nyitottsaga, érdeklédése, modell szerepe ezen a teriileten
is érvényesiil. Az 6voda rendszeresen szervez sziilbk szamara csaladi napokat. K6z6sségi
programokat szerveznek az alkalmazotti k6z6sség szamara is. Gyermekkbzésséggel kapcsolatos
linnepek: Anyak napja, 6vodai-bucsu, karacsonyi linnepség) Hagyomanyos egyéb ovodai
rendezvények: majusfa diszitése, Néphagyomanyokhoz kapcsol6dé ilinnepek: Adventi k6z6s
készlilédés, mézeskalacsslités a sziilbkkel, Marton-napi felvonulas, csaladi munkadélutanok,
Husvét, Farsang, Nemzeti linnepek.
2.7.2. A szll6k a megfelel6 kereteken bellil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
teljesiil
Nyitott 6vodaként szamos lehetéséget biztositanak a sziil6knek az 6voda életében vald
részvételre, mind a mindennapokban, mind pedig linnepek, rendezvények, jeles napok
alkalmaval. A sziil6k aktivan segitik a k6z6sségi programokat, részt vesznek benniik. (Csaladi
napok.) sziilbk akadémiaja, ovi-cuki:karacsonyi vasar,kirandulas a kilatbhoz, stb.Fontos
szamukra a hagyomanyok apolasa és ebben a szlil6k is részt vesznek pl. csaladi nap, bal, f6zés
sziil6kkel, Marton-napi lampas felvonulas, jotékonysagi siiti vasar, mézeskalacs haziko készités
karton dobozbdl (ujrahasznositasként), sziilGi workshopok. (vezetdi-, sziilbi interja)
2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a szll6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti, nevelési és
tanuldsi kulturat fejlesztd intézkedések meghozatalaba.
teljestil
Az alkalmazotti k6zbsségnek, a sziilbi szervezetnek minden meghatarozé kérdésben vélemény
nyilvanitasi lehet6sége van. Az 6vodapedagoégusok nagy hangsulyt fektetnek a sziilbkkel valo
kapcsolattartasra. Az alkalmazotti kb6z6sségnek, a sziilbi szervezetnek minden meghatarozé
kérdésben vélemény nyilvanitasi lehetdésége van. A jogszabalyoknak megfeleléen vonjak be az
érintetteket az intézkedések meghozatalaba. A sziilbknek, az 6voda alkalmazottainak egyarant
lehetbséglik van arra, hogy bekapcsolddjanak az 6ket érinté déntések elbkészitésébe, véleményt
nyilvanitsanak. (SZMSZ)
2.7.4. A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal a gyermekek és a szllék
elégedettek.
teljesiil
A sziil6i elégedettség érvényesilil, az 6vodaval valo kapcsolattartas formai megfelelbek, az
ovodapedagogusok megfeleld tapintattal, hatékonyan biztositjak a sziil6k szamara, hogy
hozzajussanak az 6vodaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informaciékhoz (interjuk,
beszamoldk).
Tevékenységek
2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok
megvaldsulasa.
kiemelked6
2.2. A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetéségének megvaldsulasa.
kiemelked6
2.3. A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
megfelelé
2.4. A pedagdgiai programmal 6sszhangban lévé 6nallo tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.
kiemelked6
2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmaodra
nevelés tamogatasa.
kiemelked6



2.6. A pedagdgiai programban megfogalmazott kbézésségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban
lévé gyermekek kozotti egyuttmikodés tamogatasa.
kiemelked6
2.7. A tobb szinten és eredményesen szervezd6dd kdzosségeépité programok megvaldsulasa.
kiemelkedé

Fejleszthet6 tevékenységek
Személyiség- és kozosségfejlesztés tertiletén elért eredmények szinten tartasa.
Kiemelkedo tevékenységek
Az 6vodat tamogato és elfogadd szervezeti kultura jellemzi, melyben a pedagdégusok modszertani
kulturaja magas szinvonalul, megfeleld a gyermekek harménikus személyiségfejlesztése
eérdekében. K6zOsségi programjaikban , a csaladok bevonasaval tdmogatjak pedagodgiai céljaikat,
folyamataikat. A néphagyomanyok, rendezvények magas szinvonall megszervezése. A
gyermekvédelmi munka eredményessége. Kiemelked6 az intézménynek az a tevékenysége,
amely a gyermek és a szlil6i kozdsségépitésre iranyul, programok biztositasa, innepek,
Unnepélyek szervezése, stabil szokas-normarendszer kialakitasa. A kdrnyezeti nevelésben
mutatott jartassag, a fenntarthatdsag értékrendjének hiteles képviselete és a
kdrnyezettudatossaghoz kapcsolédo attitlidok atadasanak maodja.
3. Az intézményben foly6 pedagoégiai munkaval 6sszefliggé eredmények
100%
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredmeényessége.

teljestil
Elsédleges a tevékenységekben megvaldsulo tanulas soran a képességek fejlesztése,
tapasztalatok bévitése, rendezése, a differencialt személyiségfejlesztés. A Pedagogiai program
tartalmazza az ovodaskor végére elvarhato fejlédés jellemzdit, a tevékenységek tartalmat,
feladatokat, modszereket. A gyermekek fejlédésének mérése az ovodapedagogusok feladata,
eredménye meghatarozza a fejlesztés tartalmat.
3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikddés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.

teljesiil
Kiemelten fontos tartjak a szlilbkkel térténd partneri, bizalmi kapcsolat kialakitasat a gyermekek
kbzds nevelése, fejlesztése érdekében (Pedagdgia Program, Munkatervek, beszamolok, vezetbi
interju). Az SZMSZ-ben, Pedagodgia Programban egyértelmiien megjelenik a kiilsé kapcsolatok
rendszere, modja, formaja: sziilbkkel, gyermekjoléti- és csaladsegitd szolgalattal, szakmai és
Szakszolgalatokkal, altalanos iskolaval (Pedagodgia Program, Munkatervek, Vezets és pedagdgus
interju).
3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen,
vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas
versenyeredmeények: orszagos szint, megyei szint, telepulési szint elismerések, 6 éves kor utan
ovodaban marado mutatok, elégedettségmeérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus, pedagdgiai
munkat segitdk), neveltségi mutatok.

teljesiil
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket; a beiskolazasi adatokat, a 6 éves kor utan
ovodaban marad6 mutatokat, tehetségmiihelyekben, felzarkoztaté foglalkozasokon részt vett
gyermekek szamat, a képességmeéresi eredményeket. (pedagdgia program, éves munkatervek,
beszamoldk)
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?
3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoléd6 eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

teljestil
Az intézmény kiemelt nevelési céljai a kbrnyezetvédelem, a szabadjaték, a hagyomanyapolas.Az
6vodaban megalakult a Z6ld 6voda team, héromszor nyerték el a Z6éld Ovoda cimet. Az
intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfelelS, a sziil6i és a partneri elégedettséget szolgaljak. (interjuk, 6nértékelés dokumentumai,
beszamolok.)



3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolddoan a kiemelt eredmények
dokumentalhatdak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti k6zosség nagy tobbsége hozzajarul.

teljesiil
Az 6vodapedagogusok és a vezetd felel6ségteljesen egyiittmiikédnek az elérendd célok
érdekében. A digitalis csoportnaploban megtervezettek szerint végezték a tevékenységeket, a
folyamatos fejleszté munkat. A célok elérése érdekében a pedagdgiai munkat segitékkel is
szorosan egylittmiikodtek. Kiemelt figyelmet forditottak a szocialis képességek fejlesztésére, a
hatranyok csbkkentésére, a gyermekek személyiségének fejlesztésére. A gyermekek sokoldalt
harmonikus fejl6désének az elésegitése, érzelemi biztonsag, csaladi hazzal szoros kapcsolat,
esélyegyenldség (hatranykompenzacio, kiemelt figyelmet igénylé gyermekek). Tovabba
hangsulyt fektettek az egészséges életmodra, a kbrnyezettudatos magatartas kialakitasara,
megerdsitésére- szemléletformalas: egészségmegbrzés és a fenntarthato fejlédéshez vald
pozitiv viszony kialakitasara (beszamolo)
3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kuilsé elismeréssel.

teljesiil
Az intézmény méltan rendelkezik szamos kiils6 elismeréssel: OH Bazisintézménye:
tuddsmegosztas, szakmai napok szervezése, el6adasok tartasa Z6ld Ovoda: egyiittmiik6dés
mas z6ld 6vodakkal, j6 gyakorlatok bemutatasa, csatlakozés felhivasokhoz Biztonsagos Ovoda:
kbzlekedésre neveléssel kapcsolatos jo gyakorlatok bemutatasa Tehetségpont: tehetséggondozé
miihelyek miikodtetése, konferencia szervezése, bemutatkozas szakmai napokon Allatbarat
ovoda Kérmdéci Katalin vandordij " A gyermekek mindenek felett allé érdekeit képviselé dvoda
3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?
3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél szolo
informaciok belsé nyilvanossagaral.

teljestil
A gyermeknevelési intézmény vezetése folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsulasat a
PDCA-SDCA logikat kévetve. Ehhez kiilbnb6z8 csatornakon keresztiil szerzi az informacidkat
(dokumentumok, gyakorlati munka ellenbérzése, betekintd latogatas, beszamoltatas, konzultacio,
.) A pedagogiai munkat, a célok megvaldsulasat meghatarozott idénként elemezik, értékelik
/nevelémunka tervezése és értékelése/. Ev végén az évodavezetén tul a munkakbzésség
vezetbk, gyermekvédelmi felelds beszamolot készitenek. Az intézményben rendszeresen
tartanak értekezleteket, tudasmegosztod forumokat, melyeken elemezik a neveld-fejlesztéd
munkank tapasztalatait, eredményességét, a felmeriil6 nehézségeket, problémakat. (Pedagdgiai
Program, munkatervek, beszamolok, interjuk, énértékelés dokumentumai)
3.3.2. Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa nevel6testileti feladat.

teljesiil
Az 6vodapedagdgusok a mérések, megfigyelések eredményeibdl a sziikséges szakmai
tanulsagokat levonjak. Az eredmények dsszesitése, elemzése utan kb6zésen fogalmazzak meg a
fejlesztés iranyat, a kbvetkezb nevelési évre szdlo fejlesztési feladatokat, melyet az intézmény
vezetdje a kbvetkez6 év munkatervében régzit. ( éves beszamold, munkaterv, interjuk)
3.3.3. A bels6 és kulsd mérési eredmények felhasznalasra kertiinek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

teljestil
Az intézményi 6nértékelés részét képezik a belsé mérési eredmények, partneri igényfelméreés,
elégedettséqg vizsgalat eredményei. A mérési eredmények intézményi szintli kimutatasa,
elemzése, értékelése utan meghatarozasra kertilnek az er6sségek és a fejlesztheté
teriiletek.(6nértékelés dokumentumai)
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanulasi utjat?
3.4.1. A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van.

teljestil
Az bvoda iskola atmenetnek az intézményben jol kialakitott stratégiai vannak. Az elséseink
visszalatogatnak a volt 6vodai csoportjaikba a tanité nénikkel. Az 6vodapedagdgusok is
ellatogatnak az els6 osztalyokba. ezen alkalmak lehetéséget biztositanak, hogy visszajelzéseket
kapjanak az elballagott 6vodasainkrol.
3.4.2. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.



teljesiil
A gyermekek megfigyelése és mérése alapjan térténik a nevelési tervek, értékelések, egyéni
fejlesztési tervek elkészitése, felhasznalva a partneri (sziil6i, iskolai visszacsatolasokat)
értékeléseket is. (éves beszamolok, interjik)
Tevékenységek
3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvaldsulasa.
kiemelkedé
3.2. A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelel eredmények teljesulése.
kiemelked6
3.3. A belsd és kulsé mérési eredmények intézményi szintli k6zds elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
kiemelked6
3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ikédé a gyermekek tanulasi utjanak kdvetése.
kiemelkedé
Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézményben folyé pedagdgiai munkaval 6sszefliiggé eredmények terlleten nem indokolt
fejleszthetd tevékenység megjeldlése.
Kiemelked6 tevékenységek
Az intézményben a néphagyomany apolas és a varos kdzdsségi életében valo részvétel
kiemelked6 fontossagu és jelentéségi. Gyermekkodzpontu nevelés, személyiségfejlesztés.
Kapcsolattartas a szllékkel, az iskolaval, a Szakszolgalat szakembereivel, (Qyogypedagogus,
logopédus, fejlesztd pedagogus) Csaladsegité Szolgalattal, hatékony a bevonasuk az intézmény
életébe. A szll6k eredményesnek és kivalonak tartjak az dvodai nevelést.Az intézmény méltan
rendelkezik szamos kuls6 elismeréssel. Az 6vodara jellemzd a partnerkézponti mikodés. A
szakmai munkat és a partnerek elégedettségét jelzi az évoda tdbb szakmai elismerése, dija. (OH
Bazisintézménye, Z6ld Ovoda, Biztonsagos Ovoda, bazisintézmény)
4. Bels6 kapcsolatok, egyilittmiikodés, kommunikacié
100%
4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?
4.1.1. Az intézményben a kilénb6z8 szakmai pedagdéguscsoportok egyuttmikddése jellemzd
(munkakdzosségek, egy szervezési egységben nevel6 pedagogusok kdzdssége, fejlesztd
csoportok).
teljestil
Szabadid6s munkakdzbsség és a Modszertani munkak6z6sség miikidik az 6vodaban.
Tehetségmiihelyeket vezetnek a tehetséges gyermekeknek: Matematika, Zene-ovi, Pindur-
Pandur, Kézmiives kucké. Az SzMSz konkrétan megfogalmazza ezen csoportok hataskoérét,
jogait, feladatait, a miikédésiikre vonatkozé altalanos szabalyokat.
4.1.2. Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikoédési koriket, onallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatarozzak meg.
teljesiil
Az 6vodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitiak ki miikédési koriiket, 6nalld6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg. A
beszamolé melléklete a munkakézésseégek beszamoldi.
4.1.3. A szakmai kdz6sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljestil
Az SZMSZ-ben konkrétan megfogalmazzak a szakmai vezetbk feladatait: déntési- és
véleményezési jog, belsé ellenbrzésben vald részvétel, szakmai egylittmiikédés az intézmeény
vezetjével, éves beszamolo készitése.
4.1.4. Csoportok kozotti egyuttmikdodésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.
teljesiil
Rendszeresek a hospitalasok az intézményben.Az 6vodapedagdgusok az alkalmakra,
projektekre szervezddd szakmai csoportokat maguk alakitjiak ki. A munkakézésségek 6nallé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével



hatarozzak meg. Munkaterveket, elért eredményeket dokumentaljak (dokumentumok elemzése,
interjuk).
4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdénzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljestil
A kollégak napi beszélgetések soran, belsé levelezési rendszeren keresztlil megosztjak
egymassal tapasztalataikat, ismereteiket.A team munkak eredményei beépliilnek az intézmény
fejlesztési programjaba, majd a gyakorlatba agyazédnak.Az intézményvezeté tamogatja, 6szténzi
az ovodapedagogusok szakmai kapcsolatait. Az 6vodapedagoégusok tamaszkodnak, kiegészitik,
segqitik, helyettesitik egymast. A munkakéz6sség megerdsiti az Ovodapedagogusok kapcsolatait,
tudasuk gyarapodasat segiti elé.
4.1.6. A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalodsitasanak
ellen6rzése, értékelése.

teljesiil
A tevékenységek latogatasat a vezeté folyamatosan végzi, elétérbe helyezi a betekintd
latogatasokat. A tapasztalatok értékelése személyes beszélgetéseken térténik meg. Az dvoda
szakmai munkajanak belsé ellenGrzésében a vezetd, a helyettese és a szakmai munkakbzbsség
vezetdje vesznek részt. Az ellenbrzés az ellendrzési tervben foglaltaknak megfeleléen valdsul
meg, melyet a Munkaterv tartalmaz.
4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6zdsségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezéen egylttmikddnek egymassal és a pedagdogiai munkat segité
szakemberekkel a felmertlé problémak megoldasaban.

teljestil
Szoros egylittmiikédés f6ként az egy csoportban dolgozé 6vodapedagogusok, dajkak k6zott
valésul meg,valamint a munkakbzésségek tagjai kozott. A seqgité szakemberekkel rendszeres az
egylittmiikédeés és a konzultacié. Logopédus, pszichologus,fejlesztépedagdgus folyamatosan
jelen van. Ovodai szintii események szervezése és megvalbsitasa sorén az dvodapedagogusok
megosztjak a feladatokat. ( interjuk)
4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

teljesiil
A tudasmegosztas a jo gyakorlatok megosztasa k6zésségen beliil jol miikbdik. A nevel6k
Onképzése és tovabbképzése folyamatos, tudatos és tervszerd. Rendszeres és szervezett a
belsé tovabbképzeés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatasa, Uj modszerek atadasa,
megvitatasa. Belsd tovabbképzéseken, szakmai napokon hallottak megosztasa a t6bbi
kolléganébkkel. Bemutaté foglalkozasok megtartasa, a latottak megbeszélése.Ebben a nevelési
évben is a nevelbtestiilet tagjai a Pedagdgiai Oktatasi Kézpont altal szervezett képzésein, mint
bemutatd hely,bazisintézmény vettek részt. A haldzati tanulas fontossagat hangsulyoztak ki. Zéld
6voda, Biztonsagos évoda,Allatbarét 6voda cim birtokosai. J6 gyakorlataikat szivesen
megmutatjak az érdeklbdé kollégaknak.
4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

teljestil
Az intézményben tervezetten, szervezetten valosulnak meg a belsé tovabbképzések,
nevelGtestlileti értekezletek, megbeszélések, hospitalasok, esetmegbeszélések, amelynek soran
az ovodapedagogusok megosztiak egymassal tapasztalataikat és jo gyakorlataikat. Tobbszér
hospitalnak egymasnal, illetve ha valaki tovabbképzésen vesz részt, azt tovabb adja a
tébbieknek. Volt ra példa,hogy videdt készit a tevékenységrél, és azt k6zésen megtekintik, majd
megbeszélik.
4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.

teljesiil
Szakvizsgas képzésekre igyekeznek bevonni a kollégakat. Lehetéség szerint olyan
tovabbképzéseket keresnek, amelyek segitik az 6vodai nevelémunka egészét.
Bazisintézményként a belsé tudasmegosztas miikbdtetésében a munkakézdésségek komoly
feladatot vallalnak. A Médszertani munkakézdsség koordinalja ezt a feladatot.
4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?



4.3.1. Kétiranyu informacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.
teljesiil
E-mail, zart csoportok, kbzvetlen €l6 szo. » szobeli beszamoltatas, « irasbeli beszamoltatas, *
értekezletekre valo felkésziilés « dokumentaciok ellenbrzése ¢ értekezleteken valé aktivitas, *
csoportlatogatas, « csaladlatogatas ¢ interju « kérddiv « hospitalas, A személyes megbeszélések is
sziiksegesek mind a nevelGtestiilet és alkalmazotti kbz6sség szamara is.
4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.
teljesiil
Az intézményvezetd kollégaival napi kapcsolatot tart fenn. Ennek formai: beszélgetések,
értekezletek, csoportlatogatas, dokumentumok megtekintése: « szobeli beszamoltatas, ¢ irasbeli
beszamoltatas, « értekezletekre valo felkésziilés « dokumentaciok ellendrzése « értekezleteken
valo aktivitas, « csoportlatogatas, « csaladlatogatas « interju » kerddiv « hospitalas
4.3.3. Az intézmény él az informacidéatadas szoébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
teljesiil
A pedagdgusok hasznaljak a szobeli, a digitalis és a papiralapu informacidatadas lehetéségeit,
eszkozeit. - szobeli informacioaramlas: megbeszélések, értekezletek , digitalis informacidatadas:
- k6zbsségi oldal zart csoport - e-mail.Az intézményben tébb csatornas az informacié atadas,
minden lehetbséget kihasznalnak a tajékoztatasra a dolgozok, sziil6k és partnereik felé. A napi
talalkozasok alkalmaval a szobeli informacié atadas miikédik a leghatékonyabban.
4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz
és ismeretekhez val6 hozzaférés.
teljesiil
Az intézményben van internet hozzaférés, szamitégép, hangositas, projektor, okostelevizié. Ezt a
pedagogusok munkajukhoz vagy a gyermekek ismereteinek bévitéséhez is felhasznalhatjak a
napi nevelémunkajuk soran. Eqyéb szakmai kbnyvek, folybiratok is biztositjak ezt.
4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.
teljestil
A neveldtestiilet rendszeres értekezleteit az 6voda éves munkatervében meghatarozott
napirenddel és idépontokban az évoda vezetbje hivja 6ssze.
4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
teljesiil
A pedagdgiai munka belsé ellenérzésének rendjét az SZMSZ részletesen régziti. Az ellenbrzési
litemterv része az éves munkatervnek . A tervezett latogatasokrél ellenérzési jegyz6kényv
készlil, a pedagogus bnreflexidja és megbeszélés alapjan. Az énértékelések idejében a
hospitalasok utan azonnal megtérténnek a reflektiv visszacsatolasok az 6vodapedagdgusok és a
dajkak kbrében egyarant.
Tevékenységek
4.1. A pedagogusok tobbszintl egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
0sszhangban torténé megvaldsulasa.
kiemelked6
4.2. Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.
kiemelked6
4.3. Folyamatos és hatékony, tdbb csatornan miikédé kommunikacios rendszer mikdodése.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
A tevékenységek értékelése terlleten fejleszthetd tevékenységet nem sziikséges kijeldlni.
Kiemelkedd tevékenységek
Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az évodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segiték,
valamint a gyermekek kdzotti folyamatos informacio cserét és egylttmikddést. Az intézményben
magas szinvonalu a szervezeti kultlira és a szakmai miihelymunka.Az intézmény munkatarsai
szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez vald
hozzaférés.Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdonzi az intézményen belili
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra. A



tudasmegosztas nem csak intézményi, hanem megyei szinten is mikddik, hiszen az Oktatasi
Hivatal Bazisintézménye az évoda. A szakmai munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos
informacidk széban és irasos formaban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
100%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kilsé partnerek azonositasa, kéztlk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesiil
A sziilbkkel nagyon fontos a j6 partneri viszony, egylittmiikbdés kialakitasa. A tanitok és
pedagdgus kollégakkal (gydgypedagogus, logopédus, fejleszté pedagdgus) folyamatos a
kapcsolattartas. A csaladseqité és gyermekjoléti szolgalattal a gyermekek szocialis problémaiban
valé segitségnyuijtés érdekében miikédnek egyiitt. Ovodapedagdgusok és dajkék hatékony
egylttmiikbdése is nagyon fontos. A fenntartoval a neveld-oktatd munkahoz sziikséges targyi és
személyi feltételek, illetve a tovabbképzések vonatkozasaban. Eredményekrél, nehézsegekrél
tajekoztatjak.
5.1.2. A kulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

teljesiil
Az interjukbdl Kitiinik, hogy a munkavallalok ismerik a partnereket, melyek kéziil elsé helyen a
gyerekek és a sziil6k allnak. A beszamolokban megjelenik a partnerekkel valo sikeres kapcsolat,
s a sikeres egylttmikédés eredményei is. A kiils6 partnerek kérét, a kapcsolattartas médjat,
tartalmat az intézmény valamennyi alkalmazottja ismeri, a veliik valo egylittmikodeést
természetes feladatként értelmezik. Kitlizétt céljaik elérése, feladataik maradéktalan teljesitése
érdekében rendszeres kapcsolatot tartanak fenn kulcsfontossagu partnereikkel. ( PP, SZMSZ)
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal
is rendelkezik.

teljestil
OH Bazisintézménye: tudasmegosztas, szakmai napok szervezése, el6adasok tartasa Zold
Ovoda: egyiittmiikbdés més z6ld 6vodakkal, j6 gyakorlatok bemutatasa, csatlakozés
felhivasokhoz Biztonségos Ovoda: kbzlekedésre neveléssel kapcsolatos j6 gyakorlatok
bemutatasa Allatbarét 6voda:egyiittmiikddés mas dvodékkal, j6 gyakorlat bamutatas.
5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

teljesiil
A munkaterveket, beszamolokat a szlilbi szervezet elnGke megismeri és véleményezi a sziil6k
nevében. A fenntarté a munkaterveket, beszamoldkat elfogadja és hatarozatban értesiti az
intézményt errél. Eqgyéb programok kapcsan egyéb partnerekkel mindig megtérténik az el6zetes
egyeztetés. (interjuk)
5.2.3. Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljestil
Az intézmény a partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil ismeri meg a partnerek
igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ btleteiket. A szlil6k, mint kulcsfontossagu
partnerek igényeinek, elégedettségiiknek mérése megtérténik, melynek eredménye sziilGi
elégedettséget mutat.
5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

teljesiil
Kidolgozott panaszkezelési szabalyzattal rendelkezik az intézmény, amely kiilbn dokumentumot
képez.. A sziil6k és alkalmazottak ismerik az eljarasrendet, de még nem éltek vele.
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?
5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tgjékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil
Az aktualis eseményekrdl és feladatokrol a sziil6ket a sziil6i értekezleteken, a fogadbdrakon,
nyilt napokon a munkatervekben meghatarozott idépontokban személyesen tajékoztatjék.Elnek a
papir alapu tajékoztatas lehetéségével is. A gyermekek teljesitményérdl széban és irasban is



ertesitik a szlil6ket. Intézményi dokumentumok elérhetésége biztositott. (honlapjukon) A nevelési
év aktuélis adatait tartalmazo kilénés kbzzétételi lista elérheté.
5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos maédon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informacioatadas
szébeli, digitalis vagy papiralapu).

teljesiil
Az éves beszamolbkban megtalalhatéak az eredmények. Ez a honlapon mindenki szamara
olvashatoé. Sziilbi szervezet képviselbivel a szamukra megtartott gyliléseken. A fenntarténak
irasban kertil megkiildésre a beszamold. Az 6voda Facebookjan és a Téglasi Kronika Ujsagban is
megjelentetjiik a fontosabb elért eredményeket.
5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és vélemeényezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felGlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljesiil
Az egylittmikodéseket biztositiak, a dokumentumok zaradékolasaban dokumentaltan megjelenik.
A visszacsatolas megtdrténik, rendszerint személyes kapcsolattartas formajaban. A
visszajelzések eredményeit a nevelbtestiilet azonnal, vagy a kévetkezd értekezlet alkalmaval
megismeri és sziikség esetén intézkedési folyamatot indit el. (PP; SZMSZ; V)
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?
5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilénb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kbzéletben.

teljesiil
Gulyas fesztivalon kézmliives tevékenységeket szerveztek a gyerekeknek, a pedagdégusokbol allo
énekkar téglasi dalokat szedett csokorba és adta elb. Az 6sszetartozas napjan az 6sszetartozas
tancaval léptek fel a varosban, HAJDU csaladi napon részt vesznek, a varosi gyermeknapon
mozgasos jatékokat szerveznek. A szocialis Gondozasi Kézponttal is jo kapcsolatot apolnak.
5.4.2. Az bvodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kildnb6z6 helyi/regiondlis
rendezvényeken.

teljesiil
A munkatervekbdl és a beszamolokbdl kitlinik, hogy az intézmény szerepvallalasa a k6zéletben
kiemelkedd, Gulyas fesztival, HAJDU csaladi nap, varosi gyermeknap. A szocialis Gondozasi
Kbézponttal j6 kapcsolatot apolnak. Egy-egy rendezvényiikre gyermekcsoportjaikkal fellépnek.
5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiildnb6z6 helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténé jeldlésekkel.

teljesiil
Téglas Varos Onkorményzatanak képvisels-testiilete évente ad at Pedagdgiai dijat
ovodapedagogusoknak szakmai munkajuk elismeréseként. Sziil6k munkajat is megszoktak
kdszoénni egy elismerd oklevéllel a ballagd, évzard linnepségeken. Kérméci Katalin vandordijat
kaptak meg.
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja az 6vodapedagdgusok és a
gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthato
fejl6dés szemléletmdodjat.

teljestil
Z06ld 6vodaként, - mely cimet mar harmadik alkalommal kapta meg az évoda - az dvodai
nevel6munka a kbrnyezeti nevelés szempontjabol egy rendkiviil tudatos az 6vodai nevelés
kiemelt teriilete mar hosszu évek 6ta. Megalakult a Z6ld 6voda team, melynek feladata olyan
programok események élménypedagogia szervezése, mellyel lehetéséget biztositunk a
gyermekek szamara, de egyben az alkalmazottak szamara is a kérnyezettudatos magatartas
kialakitasara. A team éves munkatervében és a beszamoloban ez nyomon kévetheté.

Tevékenységek

5.1. A pedagodgiai program céljainak megvaldsitasat tamogato partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelked6

5.2. A partnerekkel val6 egyuttmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelked6

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelked6

5.4. Az intézmény kdzéletben valo részvétele nyomon kdvethetd.



kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek
Ezen a terlleten nincs fejleszthetd tevékenység.
Kiemelkedd tevékenységek
Az intézmény kozéleti tevékenysége a varosban kiemelkedé. Az intézmeény vezetése a
jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek. A partnereket
folyamatosan tajékoztatjak, az érintettekhez a megfeleld idében eljut az informacié. A kilsé
partnerek kore jol ismert az intézmény munkavallaléi szamara. Az egyuttmikodést, a jo
partnerkapcsolat kialakitasat fontos feladatnak tekintik. A varos életében az évoda dolgozdi, a
gyermekekkel és a szll6kkel kbzponti szerepet tdltenek be.
6. A pedagdgiai miikodés feltételei
98,72%
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktarajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?
6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalodsitasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

teljestil
A targyi feltételek és a kockazati tényezbk a munkatervben és a beszamoléban szerepelnek.
Felmérik a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktura meglétét és allapotat,
Javaslatot tesznek a fenntarto felé az infrastruktura célszer(i hasznalatat biztosité karbantartasi és
feldjitasi munkalatokra. Az intézmény éplilete korabban feltjitason és hozzaépitésen esett at,
ugyanakkor a csaladias és otthonos legkér a pedagoégusok és a pedagogiai munkat segitd
munkatarsak kreativitasanak, elkotelezettségének kb6szénhetd. Tornaszoba és kiscsoportos
fejlesztésekre alkalmas helyiségek is vannak. Tagas zdld 6vezet veszi kérbe, KRESZ palya is
van az udvaron. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalésitasahoz
sziikséges infrastruktura meglétét és a beszamolok tartalmazzak az elvégzett feldjitasokat. Az
éplilet kivilrél is szépen feltjitott esztétikus, melyet a pedagogusok még festmeényekkel is sz
(Munkaterv, Beszamolo, Vezetdi , pedagdgusi, sziilbi interju, intézménybejaras)
6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktuarajat, a neveldmunka
feltételeit és pedagdgiai céljait.

teljestil
Az éves munkaterv "Targyi feltételek alakulasa” cimli fejezetébdl szerzett informaciok alapjan az
intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagogiai céljait.
6.1.3. Az intézmény a fenntarthaté fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara térekszik, amellyel j6 példat mutat a gyermekek, a sziilék és a
kiils6 partnerek felé.

teljesiil
Takarékos gazdalkodasra térekedtek. Odafigyeltek az energiaval valé gazdalkodasra, az
eszk6zbk hasznalata soran is a takarékos szemléletet kbvették. Napelem és hészivattyu kerlilt az
intézményre a takarékossag jegyében. Minden csoportszobaban megtalalhatéak az
ovodapedagogusok altal," hulladékbol" készitett, ujrahasznositott fejlesztéjatékok és eszkbzbk.
(beszamold, intézmény bejaras)
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igénylé
gyermekek nevelésének, tanitasanak?
6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

teljesiil
Az intézmény targyi kérnyezete a kiilénleges banasmaddot igénylé gyermekek nevelésének,
Oktatasanak megfeleld. Az 6vodapedagogusok a cél érdekében nyitottak az 4j moédszerekre
tanulasszervezési eljarasokra. Rendelkeznek megfelel6 infrastrukturaval, helyiségekkel,
szakemberekkel, eszkbzbkkel. (Munkaterv, Beszamolo, Intézményi bejaras Vezetbi és
ovodapedagogusi interju)
6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkdzok.

teljesiil



Az intézmény vezetdje elkbtelezett a fejlesztések mellett. A fenntartoi forras biztositott. Az
intézmény tamaszkodik az 6nkormanyzati palyazatokra. SziilGi segitségre is szamithatnak. Az
ovodapedagogusok kreativ btleteikkel bévitik a jatékeszkbzbk tarhazat.
6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?
6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az
eszk6zok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

teljesiil
A bejaras soran, s az interjuk soran is meggyd&zd&dhettiink arrdl, hogy az intézmény rendelkezik
megfelel6 IKT eszkéz ellatottsaggal, melyet minden téren felhasznalnak a napi munkaban. Az
ovodapedagogusok céltudatosan, sziikségszeriien alkalmazzak az IKT eszkbzbket a tanulasi
folyamatban. Ovped csoportnaplok vezetése elektronikus tton térténik. Minden csoport
rendelkezik sajat laptoppal.
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?
6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a szilkségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld
munka humaneréforras-szikségletérol.

teljesiil
A munkaterv tartalmazza a kitlizott célok megvaldsitasi feltételei k6zott a személyi feltételeket. Az
intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktato
munka humanerdéforras-sziikségletérél, mely szerint a human eréforras megoldott az
intézményben. Az évodapedagogusok és a nevel6munkat segité alkalmazottak létszama,
Szakmai tudasa, alkalmazkodasa az intézményi sajatossagoknak, elvarasoknak megfeleld. (
beszamold, interju a vezetével)
6.4.2. A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmertlt problémakat idejében
jelzi a fenntarté szamara.

teljestil
A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat minden évben a
beszamoléban az intézményvezetd idejében jelzi a fenntarté szamara.
6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil
Az éves munkatervben a feladatellatas tervezett. Figyelmet forditanak a képesség és beallitdédas
szerinti feladatelosztasra. A vezetd folyamatos iranyitd szerepe tiikré6zédik a folyamatban,
térekszik az egyenletes leterhelés megvaldsitasara. Az interjuk és az énértékelés dokumentumai
alapjan a pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a belsé motivaltsag, a
Sszakértelem és a dolgozok szakmai kompetenciajanak a figyelembe vétele kiemelt hangsulyt kap.
6.4.4. Az bvodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

teljesiil
Az 6vodapedagogusok veégzettsége az 6voda céljaival 6sszhangban van, a képzettség megfelel
a nevelG-oktaté munka feltételeinek, az intézmény pedagdgiai programjaban régzitett céloknak.
Tébb mesterpogram fut,melyet mint bazisintézmény rendszerese bemutatnak az érdeklédé
kollégaknak.(Vezetdi interju, Pedagdgus interja)
6.4.5. Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szikségletek,
az egyeni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

teljestil
A beiskolazasi tervet az intézményvezetd a szakmai munkakbzdsségekkel egyditt dolgozza ki. A
120 6ras képzéshez sziikséges nyilvantartassal rendelkeznek, az eréforrasokat a megfelelé
képzési szint elérésére intézményi lehetéségeiket figyelembe véve biztositjak. Az
ovodapedagogusok tébbségének a folyamatos szakmai fejl6dés irant igénye van. Tervezésnél az
egyeéni igényekre, az er6sségekre, a fejleszthetd teriiletekre alapoznak. Az intézmény pedagogiai
céljai és az egyéni érdekek, igények 6sszehangolasara térekednek. Az intézményi
dokumentumok alapjan a tovabbképzési program szabalyait a nevelbtestiilet elfogadta.
Tovabbképzésekre, megujulasra lehetbséget teremtenek, a vezetd tamogatasa érezhetd. Az
intézményi céloknak megfelelé képzéseket terveznek.(Vezetdi, pedagogusi interjt)
6.4.6. A vezetdk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

teljesiil



Az intézményvezets, a helyettese, a OTMCS vezets, és a munkakézésség vezetd
6sszehangoltan dolgoznak, j6l miik6dé gyakorlattal irényitiak a folyamatokat. Irésban és
értekezleteken, beszamolnak a miikbdésrol, a kiemelkedd teljesitményekrél, hianyossagokrol,
problémakrol. A pedagdgusokkal készitett interju soran kideriilt, hogy fontos szamukra a vezeté
visszajelzése. A vezetd szakmai tudasat elismerik, értékelik.
6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, médszereket alkalmaz?
6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

teljesiil
A pedagdgusokkal és a vezetbvel készitett interju alatamasztotta, hogy az intézmény vezetdje
személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében. A stratégiai
dokumentumok elkészitése a vezetes altal kidolgozott szempontok, iranyelvek alapjan tortenik,
amelyek tlikrbzik az intézmény szellemiségét, hagyomanyait, arculatat. Nyugodt, derds, egymast
seqité munkahelyi Iégkor jellemz8 az intézményre.
6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil
A szakmai kb6zbsség egységes: az Ovoda szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zé6sen meghozott,
elfogadott és betartott normak jellemzik. Az intézmény Pedagdgiai programja tartalmazza a k6z6s
alapelveket, értékeket, célokat, feladatok meghatarozasat.
6.5.3. Az intézmény alkalmazotti koz6sségének munkajara, egyuttmikddésére a magas szintl
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljesiil
Az intézmény f6 jellemzdje, hogy a nevelbtestiilet 6sszetartod, tamogatd, egymas munkajat
tiszteletben tarto k6zésség. Az igényes szakmai munkat, hatékony egydittm(ikédést rendszeres
megbeszélésekkel,tudasmegosztassal is igyekeznek megvalositani. A helyi sajatossagokat
figyelembe veszik. (Beszamolo, Vezetdi, sziilGi, pedagogusi interju)
6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a j0 tanulasszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivdl.

teljesiil
A vezeté fontos feladatanak tartja, hogy a csoportos és egyéni tanulas lehet6ségének tervét
biztositsa, tamogassa és megszervezze. Tovabba megfigyelései altal felmérje, milyen szakmai,
modszertani tudasra van szlikséglik a kollégaknak, annak érdekében, hogy pedagdgiai
programjukbodl adédoan célkitiizéseik minél eredményesebben, nem utolsésorban a modern
pedagdgiai szemléletnek megfeleléen valdsuljanak meg, hangzott el az interjun.
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikodésében, és a neveld-oktatdé munka
részét képezik.

teljesiil
Magas szinvonalon végzik kérnyezetlik helyi értékeinek megbrzesét, tovabbadasat, az
egyetemes magyar kultura értékeinek megismertetését a gyermekekkel. Elnyerték a
Bazisintézményi cimet,é s Kérméci Katalin vandordijat is, melyre nagyon biiszkék. Az intézmény
tudatosan apolja és 6rzi, folyamatosan béviti hagyomanyait. A rendszeresen ismétl6dd
események, a tudatosan kialakitott szokasok erésitik a kb6zésséghez valo tartozast.
Hagyomanyteremté és hagyomanyapolé munkajuk soran tudatosan tamaszkodnak a
nevelGtestlilet véleményeére, javaslataira, valamint figyelembe veszik partnereik igényeit, nagy
hagyomanyokkal rendelkezé telepiiléslik kulturalis életét. ( PP, Munkaterv, interjuk)
6.6.2. Az intézményben dolgozodk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil
A pedagdgiai program tartalmazza az 6voda hagyomanyéapolo rendezvényeket. A hagyomanyok
apolasaval kapcsolatos feladatokat, feleléséket, id6pontokat a munkaterv tartalmazza. Az
intézményben dolgozok jol ismerik, és apoljak hagyomanyaikat, azokat megismertetik a
gyermekekkel, sziilbkkel, eqyéb kiilsé partnerekkel is. A hagyomanyok apolasara k6z6s
programokat szerveznek a sziil6kkel, amelyeket a szlil6k igényelnek is. Az 6voda 2007-ben



kapta meg a Barczay Anna Varosi Ovoda nevet, aki Téglas telepiilésen hozta létre az 6vodai
nevelést.(PP, Munkaterv, Sziil6i interju, vezetbi interji)
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskormegosztas?
6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelm, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljesiil
Teljes mértékben egyértelmliek és jol szabalyozottak a hatas és jogkérok, a jogszabalyok,
térvények figyelembevételével. Az intézményben nevesitett munkakérék, melyet az SZMSZ
mellékletei tartalmaznak. Munkakéri leirasok: dvodavezetd, ovodavezetd helyettes/ tagovoda
vezetd, 6vodapedagogus pedagodgiai asszisztens, dajka, dvodatitkar, karbantartd.Az
eredményekrdl az értekezleteken és az adott nevelési év beszamoldiban részletesen
tajékoztatnak. (SZMSZ, Munkaterv, Beszamold)
6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

inkabb teljesiil

A vezetb a kériilmények, lehetbségek és adott feltételekhez viszonyitva megvalésitja a hatékony
id6- és emberi eréforras felhasznalast.
6.7.3. A felel6sség és hataskordok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalésulasat.

teljestil
Az SZMSZ-ben meghatarozott a szervezeti felépités, a szervezeti struktura. Tartalmazza a
feladat-, hataskér- és felel6sségmegosztast, amelyet egyénre szabottan fogalmaznak meg a
munkakéri leirasok. Ennek megvaldsulasa nyomon kévethetd. A munkatervekben egyértelmiien
meghatarozott az egyes feladatok felelGse, hatarideje, a végrehajtas ellenérzéje. (SZMSZ,
Munkaterv, Beszamolo)
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténé
bevonasa - képességik, szakértelmik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

teljestil
A munkakbzdsségek és a nevelbtestiilet véleményét a tervezésben, fejlesztésben, déntések
elbkészitésében figyelembe veszi a vezetbség. Az elkésziilt terveket mindenkivel megoszija,
megismerteti. A végsé dontést kbzbsen, egylitt hozzak meg. A meggydzés, és a hivatkozas
Jjogszabalyokra alapozott. A feladatok delegalasa személyreszabott. (SZMSZ; vezetdi interju)
6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljesiil
A nevelétestiilet jogkdrébe tartozé déntések elbkészitése, végrehajtasuk szakszeri
megszervezése és ellenbrzése az intézményvezets feladata. A déntések elbkészitése megfelel a
Jogszabalyi elbirasoknak. A szakmai és belsé szervezeti dontés-elbkészité munkat a vezeté az
érintettek bevonasaval végzi.
6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?
6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuik, érdekl6désuk szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil
A pedagogusok élnek a kezdeményezés lehetbségével, a vezetd nyitott erre. Palyazatokban
részt vesznek, elsésorban a megvalésitas soran partnerek. Az innovativ médszerek a
pedagogusok munkajahoz kéthetd, folyamatosan, alkalmazkodva Uj utakat keresnek, pozitivan
allnak a valtozasok elé. (Vezetdi, Pedagogusi interjli)
6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

teljesiil
Ebben kiilbndsen példat mutatnak a mesterpedagogusi minésitési eljarast folytaté kollégak, de a
bazisintézményben szerepet vallalok is fontos feladatot vallalnak ezen a teriileten. Zéld ovihoz
kapcsolodo kérnyezetvedelmi, djitasok. JOI miikédik a belsd tudasmegosztas. A hospitalas
lehet6ségével is élnek a pedagdgusok, aktiv, egylittmiikodé és alkoté kapcsolatban vannak
egymassal. Tovabbképzések, bazis- dvodai szakami napok, work-shopon val6 részvétel. A
kbzvetlen és csaladias Iégkér kedvez a kreativ munkanak. ( munkaterv, beszamolo, interjuk)



6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testllet és az intézményvezetés.
teljesiil
Az intézmény munkatarsai gylijtik és megosztjak a jo tanulasszervezesi és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil. Belsé tudasatadasra a képzések utan az 6vondi
értekezletek soran Kertil sor.
Tevékenységek
6.1. Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagodgiai értékeinek, céljainak megfelelé
infrastuktura biztositasa.
kiemelked6
6.2. A kuldnleges banasmaddot igénylé gyermekek nevelésének, tanitdsanak megfelel6 targyi
kérnyezet kialakitasa.
kiemelked6
6.3. Rendszeres és nyomon kovethet6 IKT-eszk6zhasznalat.
kiemelkedé
6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé
humaneréforras-szikséglet biztositasa.
kiemelked6
6.5. Magas szintll és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelked6
6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelked6
6.7. Szabalyozott felelfsség- és hataskdrmegosztas.
megfelel6
6.8. A munkatarsak dontéselGkészitésbe vald bevonasa.
kiemelked6
6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultira mikodése.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
Egyéni szakmai Utak, palyivek segitése, nyomonkovetése.
Kiemelkedd tevékenységek
A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés megvalosul. A munkakdzésségvezeték és a munkakozosségek tagjai az
éves munkaterv elkészitésében, tervezett tevékenységek atgondolasaban, a megvaldsitas
lehet6ségeinek egyeztetésében aktivan részt vesznek. Szabalyozott az 6voda szervezeti
mikodése, tovabba az évodai élet belsd rendje. Az 6voda vezetdje személyesen és aktivan részt
vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében. Jol mikodik a belsd tudasmegosztas. A
hospitalas lehetéségével is élnek az 6vodapedagogusok, aktiv, egyuttmikods és alkotd
kapcsolatban vannak egymassal. A kozvetlen és csaladias 1égkor kedvez a kreativ munkanak.
7. Az intézménytipusra vonatkozoé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés
100%
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogram céljai a pedagoégiai programban?
7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.
teljesiil
Az intézmény altal megfogalmazott célok 6sszhangban allnak a Kormany és az Oktatasért felel6s
miniszter &ltal kiadott Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjéban megfogalmazott elvarésokkal,
egyéb kiilsé és belsé szabalyozdkkal. Céljuk a csaladi nevelést kiegészité szeretetteljes,
biztonsagérzetet ado, érzelemben gazdag, értékeket kbzvetité dvodai élet megteremtése,
melyben kiemelt hangsulyt fektetnek a befogadé pedagdgiai szemléletre és az erre éplil6
nevel6munkara.
7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.
teljesiil



Az 6vodai nevelésiik célja az, hogy az életkori és egyéni sajatossagok és az eltérd fejlédési litem
figyelembevételével, szeretetteljes gondoskodassal (ideértve a kiilbnleges gondozast igénylé
gyermek ellatasat is) elé6segitsék az dvodasok sokoldalu, harmonikus fejlédését, a gyermeki
szemeélyiség kibontakoztatasat, melynek eredményeként a k6zésségben élni tudo,
érzelemgazdag, egészséges, bntevékeny, kiegyensulyozott, varosat is szeretd iskolakésziilt
gyermekek kertiljenek ki intézményiikbdl.
7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?
7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

teljesiil
A stratégiai célok megvalositasa az operativ tervezésben fogalmazédik meg. A stratégiai célok
Jelentik a ,mit?”, az operativ tervezésben megfogalmazoédik a ,mikor?”, (hataridék)és a ,hogyan?’,
(érdekeltek és felel6sbk kére). A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott,
amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (PP, Munkaterv)
7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerul.

teljesiil
Az éves munkaterv az érintettek bevonasaval, a veliik valo egyeztetést kbvetéen késziil el. A
feladatok az éves munkatervben rogzitettek, felelés és hataridé van hozzarendelve. Az elvégzett
munka értékelése, a célok id6aranyos megvaldsitasa megtalalhatd a beszamolokban.
(csoportnaplok, munkatervek, beszamolok)
7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljesiil
A tervek nyilvanossaga minden érintett szamara biztositott, a kbtelezd intézmeényi
dokumentumokban régzitett, szabalyozott médon és formaban kerlilnek nyilvanossagra. Az
ovoda dokumentumai a KIR-ben talalhato kbzzétételi listan, a honlapon és az intézményben
nyomtatott formaban is jelen vannak.
7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) j6l kovetheték a
pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részceélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast
jelz6 eredménymutatok.

teljesiil
Az 6vodapedagogusok megfeleld szakmai tudassal rendelkeznek, az IKT eszk6zhasznalatban is
élen jarnak. A képzési és fejlesztési tervek készitésekor figyelembe veszik a pedagdégusok
Szakmai tudasat, az intézmény jelenlegi és jévébeni igényeit. (Tovabbképzési program,
Pedagogus interju).
7.2.5. A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovbbeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil
A tovabbképzések tervezése alkalmazkodik a jogszabalyi elbirasokhoz és térvényi elvarasokhoz.
Az 6vodapedagdgusok beiskolazasa figyelembe veszi az intézményi célokat, olyan
fovabbképzeéseken valb részvételt szorgalmaz, amely a pedagdgiai program megvaldsitasat
segqiti el6.A tovabbképzési program biztositjia az intézmény pedagogiai célkitlizéseinek elérését a
munkatarsak egyéni elképzeléseivel, egyéni szakmai fejlé6dési igényeivel 6sszhangban. A
fovabbképzések kdziil el6nyben részesitjiik azokat a képzéseket, amelyek a PP eredményesebb
megvaldsitasahoz sziikségesek, melyek a gyermekek megismerését, mérését hatékonyabba
teszik, és a differencialt fejlesztés megvaldsulasat, a HH és SNI gyermekek felzarkéztatasat
segqitik elb. (fovabbképzési program)
7.2.6. A nevelést, tanitast segité eszk6zok és a nevelési-tanitasi médszerek kivalasztasa és
alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

teljesiil
A térvény altal elGirt feltételek, eszk6zbk biztositottak a Pedagdgia Programban meghatarozott
célok és feladatok megvalésitasahoz, valamint azzal 6sszhangban alkalmazzak a nevelési
modszereket, eljarasokat, s valasztjak ki a nevelést, oktatast segité eszk6zbket.A nevelést,
tanitast seqité eszk6zbk és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa



rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban térténik. ( interju a
vezetbvel,6vodapedagdgusokkal)
Tevékenységek
7.1. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdgiai program dsszhangja.
megfelel6

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

kiemelkedé
Fejleszthet6 tevékenységek
Az aktualis szakmai és pedagdgiai programban rogzitett fogalmak megjelenitése a
dokumentaciokban és annak szikségszer(i modositasa.
Kiemelkedod tevékenységek
Az intézmény altal megfogalmazott célok 6sszhangban allnak a Kormany és az Oktatasért felelds
miniszter &ltal kiadott Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban megfogalmazott elvarasokkal,
egyeb kulsé és bels6 szabalyozokkal. A tovabbképzési program biztositja az intézmény
pedagodgiai célkitlizéseinek elérését a munkatarsak egyéni elképzeléseivel, egyéni szakmai
fejlédési igényeivel 6sszhangban. z intézmény munkajara jellemzé a gyermekkdzpontu szemlélet,
a szines, érdekes, motival6 évodai élet biztositasa dvodas gyermekeik szamara.



