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1. Pedagogiai folyamatok

1.1.

Tervezés (A teriilet értékelése soran elsésorban tehat a PP-ben, vagy mas stratégiai doku-
mentumban megtalalhatd, a célok elérését biztositom elsdsorban pedagdgiai folyamatok ter-
vezési, megvaldsitasi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek
megfeleld és sziikséges korrekciok elvégzésének hatasossagat, fejleszto jellegét kell vizsgal-
ni.)

1.1.1. A stratégiai és operativ tervezés megvalosulasa

1.1.1.1. Elvirds

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolo merési (az Eredmények
ertekelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmeérések adatai) azonositasa, gyiijtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan késziil. Ezek segitik az intézmény
Jjelenlegi és jovobeni helyzetének megitéléset.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevondsdval torténik, az intézmény munkatdrsainak felkészitése a feladatra
idében megtorténik.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikédeés.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
osszehangoldsa megtortenik.

Az éves munkaterv oOssthangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozisségek terveivel.
(Forrds: Onértékelési kézikényv OVODAK SZAMARA)

A 2020/2021 nevelési évben a

Az éves munkaterv elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval és segitd tdmogatasaval készilt el. A tanév
tervezése a feladatok meghatarozasa csak k6zds munka eredményeként valosulhat meg.

1) Az intézményi 6nértékelés és tanfeliigyelet alapjan megvalositando 5 éves feladat megvaldsitasa
folyamatos. Ennek folyamatos nyomon kovetése megtorténik. 2017. évben tortént meg az intézményi és
a vezetOi tanfeliigyelet. Vezet6i és intézményi tanfeliigyelet varhatdéan 2022-ben lesz az intézményben.

2) A pedagidgusok eldmeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogdlldsarol szolé 1992.  évi
XXX, torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolo 326/2013. (V1. 30.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 39/1. §-ban foglaltaknak megfelelden:
3) A 2021 évi altalanos PED 1. eljarasban egy f6 minésité vizsgaja megtortént.
2021 szeptember 16 —an Szatmari Laura
4) A 2022. évi altalanos, PED II. eljarasban egy f6 mindsitése megtortént:
2022. marcius 22-én Ziman Csilla Eva
A 2022 évi mesteri megtjitd mindsitési eljarasban egy f6 mindsitése megtortént.
2022 marcius 29-én Szabé Ménika

5) A munkakdzdsségi munkatervek az éves munkaterv figyelembevételével késziiltek el. Ossze-
hangolodott a két munkakozosség és a Zold 6voda team a feladatok felvallalasdban. Nagy 6vodai prog-
ramokban is megvalosul az Gsszehangoltsag, ebben Major-Hajdu Zsuzsanna, Marjan Irén munkakozos-
ség vezetOk és Szaboné Gyorffy Zita Z61d 6voda team vezetd koordinaciés munkaja, Gtletei, megvalosi-
tasi modjai €s a munkak6zOsség tagjainak kitartdsa évek oOta elengedhetetleniil sziikségesek. A kormany
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altal kihirdetett vészhelyzet miatt 2022. marcius 07-ig elmaradtak a nagy 6vodai és a sziilokkel kozosen
szervezett programok.

A munkakozosségek szamara a tanévi intézményi munkaterv konkrét feladatokat is meghatarozott. (Eves
munkaterv 2021-2022. 1.1.1 és 4.1.)
- Hagyomadnyaink tovabbvitele
a munkako6zosségi munkatervben foglalt programok. részben valdsultak meg. A jarvanyhelyzet miatt
azok a programok, melyeket a sziilokkel egyiitt kozosen rendeztiink volna meg elmaradtak. igy a mun-
kakozosségek altal tervezett programok koziil csak azok valdosultak meg, melyeket csoportszinten meg
lehetett szervezni. Eves munkaterv 2021-2022 4,5, 6, sz. melléklet. Munkako6zosségek éves beszamoldja.
- Megvalosultak a Pedagogiai Program szerinti iinnepek (mikulas, karacsony, farsang)

6) Az 6vodai PP-ban is meghatarozott szakmai fejlédés folyamatos eldsegitése a kolleégak
szdmara, ez is célkitlizése a  munkakozosségi  munkinak, ehhez  kapcsolodik;
Kiss Danké Katalin mesterpedagogus belsé tovabbképzése, melyen a zenei nevelés modszertanaba
nyujt betekintést. A tovabbképzes augusztusban lesz megtartva. Marjan Irén dvodapedagdgus a sza-
bad jatékrol videoval egybekotott bemutatot tartott az Ovodapedagogusok szamara.

7) Havonta egy alkalommal esetmegbeszéléseket tartottunk az 6voda pszichologusaval az
ovodapedagogusok mentdlis védelme és szakmai kompetencidjuk fejlesztése érdekében. Egy-egy
ilyen megbeszélés alkalmaval az 6vodapedagogusok olyan eseteket, torténéseket hoztak, melyek
megoldasa szamukra nehézséget okoz, okozott vagy éppen megoldatlan maradt. Ezekhez az esetek-
hez nyujtottunk segitséget egymasnak a szupervizor segitségével.

8) Az 6voda éves munkatervében a Bazisintézményi program Osszeallitdsa soran szintén fi-
gyelembe kellett venni a jarvanyiigyi helyzetet. A kitlizott hdrom programbdl kettd valosult meg. A
Tevékenységkdzponti 6vodai program szabadidds tevékenységének keretében szabadjatékot mutat-
tunk be video kisfilm keretében, melyet elektronikus uton a POK- on keresztiil juttattunk el a Hajdu-
Bihar Megyei 6vodak szamara. A januarra tervezett tehetség napunkat a virushelyzetre valo tekintet-
tel nem tudtuk megtartani. A harmadik programunk személyes jelenléttel valosult meg aprilis 29-én.,
ekkorra mar a kormany enyhitett a jarvanyiigyi szigoritoé rendelkezéseken A Z061dit6 hetiink zar6 él-
ménypedagogiai napjaba tekintettek be az érdeklédék. Az dvodapedagogus kollégdk szamara
bemutattuk, hogy Pedagogiai Programunkban a kornyezettudatos magatartast 6sszekapcsol-
va a Z0ld jeles vilagnapokkal egy egyhetes élménypedagdgiai program alapjan hogyan vé-
gezziik. A szakmai napon PPT- n keresztiil mutattuk be 6vodankat és hogyan kapcsolodik be
a modszertani munkak6zdsség a Z6ld dvodai programokba és egy [IPOO-MIX élménypeda-
gbgiai tervezést is mutattunk a pedagogusok szdmara.

A 2021/2022. nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

9) A fenntartd biztositja az intézmény szamara jogszerli miikodés feltételeit. Minden év
februarjaban a  jogszabaly altal eldirtaknak megfeleléen (nemzeti koznevelésrél — szo6l6
2011. CXC. tv. 83§ (2)b;d és 25§ (7) szerint rendelkezik a maximalis csoportlétszamrol, mely a tanév-
ben 28 f6/csoport volt, a csoportok szamarol, mely 10 csoport volt, és a nyitva tartasrol.

10)  Kozmunka program altal plusz munkaer6 forrashoz juttatta a fenntartdo az 6vodat, mely
nagy segitség az intézmeényi nevelémunkan kiviili munkaszervezésben (udvari, takarit6i). Ezek kozvet-
leniil nem kapcsolodnak a neveldmunkahoz, de ezek altal az 6vodai dajkak tobbet tudnak az 6vodai cso-
portokkal tartozkodni, igy segiteni a pedagogusokat a nevelési feladataik megvalositasaban, illetve ezal-
tal az udvaron ¢és a karbantartasi feladatokban is hatékonyabb a munkavégzés.
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. | A fenntart6 a 2022/2023-as nevelési évre az intézmény miikodésében a maximalis csoportlészamot 28
o _ag & | fé/csoportban hatarozta meg, a miitkddés tobbi részében valtozatlanul hagyta el6z6 évi dontését.
N3 § - A fenntart6 a kdznevelési tv. eldirasanak megfeleléen az éves munkaterv elkészitéséhez felada-
NG gb tokat iranyoz el az intézmény szamara.
N T; 2 - A munkakd6zosségek kovetkezo tanévi feladati kozott szerepelni kell bels6 tovabbképzésnek is;
Ny ’é - Mentalis egészségmegodrzeés: Mentalhigiénés eldadas, tréning biztositasa intézményi szinten.
- Esetmegbeszélések tovabbi folytatasa a szupervizor segitségével.
1.1.2. Az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az opera-
tiv tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya (PP, munkaterv, hazirend)
1.1.2.1.Elv | Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

ards

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kévethetd. (Forrds: Onértékelési kézikinyv OVODAK SZAMARA)
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2021/2022 nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

1. Az 6vodavezet6i program (2020-2025) hossza tavu tervei alapjan a valtozasok nyomon kove-
tése, 6vodai vonatkozasainak megvalositasa folyamatos. Kiilonos tekintettel kell lenni, a: 20/2012.
(VHI. 31.) EMMI- rendelet 145. §, 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet, 6nértékelési kézikonyv, or-
szagos tanfeliigyeleti kézikonyv, valtoztatasainak nyomon kdvetésére, jelenleg a 2021. januar 01-én
elfogadott 6todik verzio van érvényben. Az oktatas.hu feliileten a valtozasok nyomon kovethetéek, a
mindsités elott 4llé pedagdgusok szamara ennek kiilonos jelentdsége van.

2. Az SZMSZ és a Hazirend feliilvizsgalata megtortént a torvényi valtozasok tiikrében. Az
SZMSZ feliilvizsgalatara és annak elfogadasara 2022. februarjdban keriilt sor. Az SZMSZ
modositasat az intézmény vezetdje készitette el, a neveldtestiilet, majd az alkalmazotti ko-
z0sség véleményezés utan elfogadta. Sziikséges még elvégezni a Pedagdgiai Programunk feliil-
vizsgalatat 2022. augusztus 31-ig.

3. Megvalosult a pedagogusok onértékelése. 6 6vodapedagogusnal tortént meg a teljes onértéke-
1és és ennek dokumentalasa, melynek a feltoltése is megtortént az Oktatasi Hivatal feliletére.
A vezet6i onértékelés és az intézményi onértékelés folyamatban van, mely augusztus 31-ig lezarul.

4. A vészhelyzetben tortént intézkedések az 6vodaban:

2021. szeptemberében kotelezéen el kellett késziteni a koznevelési intézményeknek egy intézkedési
tervet, melynél figyelembe vettiik a Nemzeti Népegészségiigyi Kozpont és az Operativ Torzs altal
kidolgozott eljarasrendet, melyet folyamatosan atdolgoztunk az EMMI altal kiadott rendeleteknek
megfelelden. Ennek betartasa a gyermekekre, dolgozokra, sziildkre és az intézménybe latogatokra
kotelez6 volt. Az intézkedési tervben a sziiléket érint6 szabalyokat pontokba szedtem és az d6vodape-
dagogusok a csoportok zart facebook csoportjan keresztiil osztottak meg a sziilokkel. A pedagdgu-
sokkal, pedagdgiai asszisztensekkel, dajkakkal egy rovid megbeszélésen ismertettem 0sszefoglalva az
eljarasrendet. 2022. marcius 8-t6l tovabb enyhiiltek az 6vodakat is érint6 jarvanyligyi eljarasrendek,
melyrdl szintén tdjékoztattam az érintetteket.

Az eljarasrendnek megfeleléen az intézményben folyamatosan fert6tlenitettiink.

A nemzeti koznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. térvény 8. § (1) bekezdése szerint az 6voda a
gyermek haroméves koratol a tankotelezettség kezdetéig neveld intézmény. A nevelési-
oktatdsi intézmények milkddeésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol szolo
20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 12. §-a alapjan az 6vodai nevelés a gyermek neveléséhez
szlikséges, a teljes 6vodai életet magaban foglald foglalkozasok keretében folyik. A 2022-
2023. nevelési évre torténd beiratkozas a szokdsos rendben tortént meg. A beiratkozasra apri-
lis 25-26 kozott volt lehetéség. Az dvodai felvételrdl szolo dontéseket értesités formajaban,
az elutasitasrdl szol6 dontéseket hatarozat form4jaban kaptdk meg a sziilok.

Oktatasi Hivatal a 20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendeletben meghatarozott 2021. évben lefolytatandd
tanfeliigyeleti felfiiggesztésérél dontott a 15/2020. (XI. 26.) EMMI hatarozata alapjan. Ovodankban
Szabo Monika 6vodapedagdgust érintette ez a dontés, igy az ¢ tanfeliigyeleti latogatasa, mely 2022
oktober 22-én lett volna elmaradt.

2022. marcius 03-an Ziméan Csilla Evanak megtortént a szaktanacsadoi latogatasa, melynek célja a
mindsitésre valo felkészités és segitségnyujtas.

2022/2023-
nevelési évben
sziikséges
megvalositani

Szaktanacsadoi latogatas, mely segiti az 6vodapedagogusokat a mindsitésre valo felkészitésben.
A torvényi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése.
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Megvalositas

A tervek megvalositasa: Az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok
viszonya, egymasra épiilésének gyakorlata

1.2.1.1 Elvirds

A stratégiai tervek megvaldsitisa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktudlis
elemei. (PP, a vezetdi palydzat, a tovabbképzési terv és az dtéves intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakézossegi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositisa a pedagogusok, a munkakézosségek bevondsa-
val térténik.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljardasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézmeényi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymdsra épiilo teve-
kenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a sziilok,
gvermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022 nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

A stratégiai dokumentumokra (pedagogiai program, vezetdi palyazat) épiilt az 6voda éves munkater-
ve, ehhez kapcsolodnak szorosan a munkakozosségi munkatervek, a BECS éves terve, a csoportok
nevelési tervei is.

A pedagogiai program az 6vodapedagogia céljat, feladatait hatarozza meg. Célunkban a 3-7
éves kort gyermekek sokoldalu fejlesztését tiztiik ki, mely a teljes gyermeki személyiség
fejlesztésébdl €s az életre valo felkészitésbal épiil fel, tevékenységeken keresztiil, tevékeny-
ségek altal melyben figyelembe vessziik az egyéni és életkori sajatossagokat és az eltéro fej-
16dési iitemet. Ovodapedagogiai tervezémunkank a gyermekek tevékenykedtetésén alapul,
ezen belill valasztéasi, dontési lehetdséget biztositunk a gyermekek szamara.

A pedagdgiai programban megfogalmazott feladataink kozott az egészséges ¢letmdd alakita-
sa, az érzelmi, erkolcsi, k6zOsségi nevelés, az anyanyelvi, értelmi fejlesztés és nevelés meg-
valdsitasa szerepel, mint altalanos feladat. Ezek megvaldsitasara késziil az 6voda tanéves
munkaterve, az 6vodapedagogusok nevelési terve, €s heti tervezése is. Az ezekhez sziikséges
modszerek a pedagodgusok egyéni pedagodgiai Gtjai, azonban a 3-7 éves korosztaly életkori
sajatossagainak a szabad jaték tulstlyanak, a gyermekek onkéntességének ¢€s terhelhetdségé-
nek figyelembevételével. A pedagogusok nevelési terve félévente késziil, és értékelése is
megtorténik, majd erre €piilve késziil el a kovetkezo félévi terv. A heti tervek, pedig a tema-
tikus tervek alapjan, de az egyéni sziikségletek figyelembevételével késziilnek.

Képviselo-testiiletiink az alabbiakban tett javaslatot a 2021/2022. nevelési évi 6vodai munkaterv elké-
szitéséhez. (Nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérol és a koznevelési intézmények névhasznala-
tarol szol6 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet 3. § (1). )

- Mindennapi munkajukban elsddleges cél legyen a Téglasi gyerekek ovodai nevelésének és
ellatdsdnak maximalis biztositasa.

PP és az OAP cél és feladatrendszerére épiil az 6vodai nevelés tervezési folyamata is ehhez jol illesz-
kedik az online csoportnaplo.

- Rogzitésre keriiljenek a munkatervben az 1j rendszeres feladatok.

A feladatok rogzitésre keriiltek az éves munkatervben, és meg is valosultak.

- Valositsak meg az 6vodai szintill, egységes tematikus tervezést.

A tervezés és megvalositas a célok és feladatok egységének mikodését mutatja. A Bazisintézmény-
ként megvalosulo tervek és feladatok 6sszhangja, illetve a folyamatosan a mindsitéseken magas sza-
zalékot eléro kollégak szakmai eredményei is alatamasztjak.

- A mérési rendszer folytatodjon a pedagogiai kompetenciak alapjan,
A mérési rendszer folytatodott, a két félév eredményének az Gsszehasonlitasa is megtorténik csoport
szinten és 6vodai szinten is.

Készitette:

Veresné Hevesi Zsuzsanna
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A 2021/2022 nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

- Tovabbra is forditsanak gondot a tehetséggondozasra.
Folytatodott a tehetségmiihelyekben a munka.

- Figyeljék és ragadjak meg a palyazati lehetdségeket.
Az 6vodaban a lehetséges palyazati alkalmakat kihasznaltuk.
- Z61d 6voda cim elnyerése
-, Allatbarat 6voda cim” elnyerése
- ,,Gyereklabda program a sporttehetségek fejlesztése

Teremtsék meg a fejlesztd pedagogiai ellatas szakmai és személyi feltételeit,
A 2021-2022-es nevelési évben tovabb folytattuk az egyiittmikodést az EGYMI-vel. gy sikeriilt
biztositanunk a fejleszté pedagogiai, gydgypedagogiai, logopédiai pszichologiai, mozgas fejlesztés
ellatasat. 1sz. melléklet

- A varos altal szervezett rendezvényekhez nyujtsanak segitséget, jelenitsék meg, reprezental-
jék az intézményt.
A varosi rendezvényeken is aktivan részt vesz intézménytiink:

2022/2023
tanévben
sziikséges

megvalositani

Az intézményi Onértékelés, az éves értékelés €és a tanévi eredmények alapjan, a fejlesztendd
teriiletek, Ujabb elvardsok megfogalmazasra keriilnek a kovetkezd tanévi tervekben.
A jogszabalyi valtozéasok, joggyakorlatok

1.2.2. Az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya

1.2.2.1.
Elvaras

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A nevelési év végi beszamolo megallapitdsai alapjan térténik a kovetkezd nevelési év tervezése.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)
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Az éves munkatervben megfogalmazott rendszeresen ismétl6do feladatok, €s évente ismétlodo feladatok
megvalosultak. Folytatodott az 6voda adminisztracios feladata a KIRA rendszer 6vodaszintli alkalmaza-
saval, mely az Allamkincstari rendszerrel dsszekapcsolva rogziti a dolgozok munkaviszonnyal kapcsola-
tos ligymeneteit (szerzodések, szabadsagok, tappénz stb...)

Az 6vodai alkalmazottak és gyermekek KIR rendszerben torténd rogzitése is napi feladat.

A tanévi éves munkatervben kiemelt feladatok megvalosulasa (2021-2022 nevelési év éves munkaterv
1.2.2):
Rendezvények (6vodén kiviili):
o 2021. szeptember 04 Gulyas fesztival.
2021. szeptember 11 Hajdu Zrt. Csaladi nap
2021. november 11 Marton napi lampas felvonulas
2021 december 09 Traktor felvonulas,
2021. december 11 Eziistcsengo,
2022. aprilis 16 Husvéti zsibongod
2022. aprilis 22 facsemeték iiltetése a varosi sportpalyan
2022. majus 10 Madarak és fak napja
2022. majus 29-én megrendezendd varosi gyermeknapon vettiink részt. Mozgasos ligyességi és
akadalypalyak épitésével tettiik sziness¢ a programot.
e 2022. junius 04. A Nemzeti Osszetartozas Napja alkalmabol a gyerekekkel kozosen tancoltunk.

Rendezvények (6vodai):
A munkak6zdsségi munkatervek tartalmaztdk a rendezvényeket,” a munkakdzosségi beszamoldkban
pedig a megvaldsulasok beszamoldi olvashatoak.

Kiemelt pedagdgiai feladatok: (felelds: 6vodavezetd)

Szabad jaték napja és szabadidés tevékenység (valtakozva, havonta 1 alkalommal a PP-ban
megfogalmazottak mentén, a feljegyzések vezetése a csoportnaplé adott oldalain kdtelezo.)

A csoportokon beliili szabad jaték napja megvaldsult, a dokumenticiot az online csoportnaploban
rogzitették a pedagogusok. A csoportok kozotti atjarhatosag, a szabadidés tevékenység az intézkedési
tervben megfogalmazott szabalyok miatt nem valosulhatott meg.

2021-2022-es nevelési évben is tehetségmiihelyek miihelymunkajanak dokumentalasa (kézmiives-kucko,
Pindur-Pandur kozlekedési csoport, zenedvoda, matematika), a tehetségakkreditacios program szerint
Megtortént, munkajuk osszefoglalasa. Tehetség miihelyek beszamoldja:3. sz. mellékletben

2021/2022. nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

Pedagogus életpalyamodellel kapcsolatos teenddk koordinalasa,
- Szaktanacsadéi latogatas a mindsiilés el6tt allo kolléga szamara megvaldsult. (Ziman Csilla Eva)
- Felkésziilés a pedagdgus mindsitésekre éves munkaterv 1.1.1. szerint
- A valtozasok nyomon kovetése a pedagogus elémeneteli rendszerben az intézményi
onértékelésben és tanfeliigyelet terén.

1 {6 Gyakornok PED | min6sitd vizsgaja 2021 09.16.-an megtortént.

1 f6 PED II. mindsitése 2022. marcius 22-én. megtortént

1 f6 Mesteri megujitd mindsitése 2022. marcius 29-én megtortént.

Az onértékeléshez kapcsolodd valtozasok nyomon kovetése folyamatos.

A gyermek fejlédést nyomon koveté dokumentacid vezetése, tanév végén az elemzések elkészitése.
A nyomon kovetési dokumentacio Osszesitése megtorténik. A digitalis csoportnapld vezetése minden
ovodapedagogus szamara jol ismert. Az alkalmazast folyamatosan frissitik, igy az megfeleld a
tevékenységkozpontd programunk és az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja cél és
feladatrendszerének is.

Készitette: Veresné Hevesi Zsuzsanna
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évben az aldbbiak
szerint valosult meg

A 2021/2022 nevelési

Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim elnyerésében egy haroméves aktiv pedagdgiai munka el6tt all az
intézmény, a Pedagogiai Oktatasi Kozpont munkaterve alapjan. Ennek a feladatnak a maximalis figye-
lemmel kisérése, az 6vodapedagdgusok aktiv bekapcsolodésa szintén a tanév kiemelt feladati kozé tarto-
zott.

A szabadjaték jo gyakorlatanak bemutatasarol szolo kis videofilmiinket a POK-on keresztiil jutott el a
Hajda-Bihari 6voddk szamara. A tehetség nap bemutatdsa a jarvanyhelyzet miatt nem valdsult meg. A
761dit6 hét zaronapja személyes jelenléttel valdsult meg

2022/2023 tanévben sziik-
séges megvalositani

Az eldz6 évben nyertes palyazatok szerinti kotelezettségek teljesitésének folytatasa.
e Oktatasi Hivatal Bazisintézményekét folytatni a szakmai munkat
o A mesterpedagdgusok mesteri programjaban megvalosulo elemek segitése €s nyomon kdvetése.
o A tehetségmiihelyek 0jboli akkreditalasa
o Fontos az egyes 0vodapedagdgiai tartalmi elemek szakmai, elméleti atgondolasa, frissitése.
Ezen szakmai mutatok alkotjak a kdvetkezd tanévi éves munkaterv, és az ehhez kapcsolddo egyéb terve-
zések vazat.
e Az OVPED folyamatosan fejleszti az online csoportnaplot és ezt nekiink is allandoan figyelem-
mel kell kisérniink.

1.2.

3. A pedagégusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalosulasanak viszonya

1.2.3.1. Elvairds Az ovodapedagogus tervezd munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozdasdaban alkalma-

zott tartalmi és intézményi belsé elvirdsokat, valamint az dltala neveltltanitott gyermekek és csoportok
fejlesztési céljait.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagogiai folyamat kovetheto a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyer-
meki produktumokban. (Forrds: Onértékelési kézikényv OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022 nevelési évben az alabbiak

Az 6vodai tervezési dokumentacié a kovetkez6 elemekbdl tevodik 6ssze: évesterv, szandék-
terv, tematikus terv (csoportnaploban). Ovodapedagogusok tervezésére ez évben is jellemz
volt a tudatossag, rendszeresség, kovetkezetesség. Az onértékeléshez kapcsolodo latogatasok,
ezen dokumentum elemzését, és ellendrzését is magukba foglaltak.

A nevelési évben U elemként keriilt be a csoportnaploba az OH éltal tovabbi egy évig dvo-
daban maradé gyermekek szamara fejlesztési terv készitése.

A feladatok megvaldsitasat a csoportnaploban heti iitemtervekre bontva rogzitették. A tervek
koherensek voltak a stratégiai és operativ dokumentumainkkal.

Tervezés dokumentumai: csoportnaplo, gyermekek fejlodését nyomon kdvetd naplo.
Folytattuk az online csoportnaploval valo tervezést.

Bevezetésre keriilt a gyermekek hianyzasanak a vezetése az online rendszerben.

A digitalis csoportnaplo tartalmi szabalyozasa is megfelel a 20/2012. (V111.31.) EMMI ren-
deletnek.

A PP-ben rogzitettek azok a fészabalyok, melyeknek érvényesiilni kell az online csoportnapld
vezetése soran.

szerint
valosult meg

2022/2023- Mivel 6vodank az OH bazisintézménye a dokumentécié pontos szakszerii vezetése kiemelt
tanévben szitksé- | feladata az osszes pedagogusnak.
ges megvalositani | Az online csoportnapld tovabbi teriileteinek megismerése (egyéni fejlesztési dokumentacio)

melybdl készithetd csoportonként a gyermekekrdl egyéni adat, fejlesztési terv, nevelési terv,
tematikus terv €s heti tervezés is. (Mesterprogramhoz is kapcsolodik)

A rendszerrel valo tovabbi ismerkedés és tudasunk tovabbi mélyitése a programgazdanak
folyamatos segitségnytjtas és kolcsonds megbeszélés mellett.
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1.3. Ellenorzés

1.3.1. Az ellendrzés miikodtetése az intézményben (Ki, mit milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz?)

1.3.1.1 Elvards Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belso ellendrzést végeznek.

Az ellenorzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, gyakorisdaggal, milyen eszkozokkel ellen-
Oriz.

Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak meéréséhez, értéke-
léséhez sziikséges mutatokat.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a pedagogusok értékelése
sordn.(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022. | Az éves onértékelési tervnek megfelelden, mely a tanévi munkaterviink része. 6 évodapeda-
nevelési évben | gdgusnal elvégeztiik a pedagdgusok onértékelését Ez négy egységbdl allt 6ssze a tanév soran.

az alabbiak 1. Dokumentum elemzése (adatgyijtés)
szerint valosult | 2. Foglalkozéas meglatogatdsa (megfigyelés)
meg 3. Pedagodgus interja
4, Vezet6i interju

Ehhez a kozponti elvarasok alapjan elkésziilt adatgytijté iveket, megfigyelési szempontot és
interju kérdéseket hasznaltuk.
A dokumentum elemzésben a,

s

terv, és a tematikus terv is).

- a latogatas el6tti vazlatok ellendrzése, és értékelése is megtortént.

Az ovodapedagogusok onfejlesztési tervei elkésziiltek és feltdltésre keriiltek az OH informa-
tikai feliiletére. A pedagdgusok az 6n és vezetoi értékelésekben megfogalmaztik és jovahagy-
tak onfejlesztési szandékaikat.

A vezetdi onértékelés is megtortént.

A vezetdi onértékelés elemei: (az onértékelési kézikonyv ovodak szamara 6todik javi-
tott kiadasa alapjan:

- dokumentumelemzés (vezetdi palyazat, pedagdgiai program, 2 évi éves mun-
katerv és beszamolo, SZMSZ)

- kérddives felmérés (sziilok, pedagdgusok, vezeto)

- interju (vezetd, vezetOtarsak, munkaltato,

Az intézményi Onértékelés elemei: (az onértékelési kézikonyv 6vodak szamara 6todik
javitott kiadasa alapjan:

- dokumentumelemzés (pedagogiai program SZMSZ, 2 évi éves munkaterv és
beszamolo, tovabbképzési program, beiskolazasi terv, gyermekek mérési
eredményeinek Osszegzése, az oOvodapedagogus-onértékelés eredményeinek
Osszegzése, az el6z06 intézményellendrzés(tanfeliigyelet) intézkedési terve)

- interju (sziildk, pedagdgusok, vezetd)

Ezek 6sszesitése felkeriil az informatikai tdimogatd rendszerbe. Ehhez az onértékelés-
hez, az 6voda dokumentumainak is naprakészen sziikséges frissiilnie az online feliile-
ten. A szakértok ugyanis ezen kovetik nyomon, ellendrzik a hitelességet. A BECS
tagjai: Varga Ibolya, Marjan Irén

A gyermekek nyomon kovetésének dokumentacidja az idei tanévben elkésziilt.

A csoportnaplokban a csoportok dsszehasonitdé mérési elemzése megtalalhatoak.

Az Osszesitett 0szi €s tavaszi mérési eredmények elemzése a nyari idoszakban késziil el, mely
a kovetkezo tanévi pedagdgiai feladatok meghatarozasaban nyjt segitséget.

A dajkai munkat ebben az évben az ellendrzés tekintetében egymads kozotti hospitalas
illetve két hetes csoport valtas utjan elemzési szempontok alapjan tortént, majd egy
Osszesitett megbeszélése zarta a latottakat.
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A megfigyelés, és megbeszélés a kovetkezokre iranyult:
e Soroljon fel 3 olyan Iényeges dolgot, ami a dajka feladatban a sajat és a csere
csoportban 1év0 dajka munkaja kozotti kiillonbség
e A csoportcserében 1évo csoportban, hogyan itéli meg a gyerekek szabad jaték
kozbeni és utani jaték helyrepakolasi tevékenységét.
e A csere csoportban sikeriilt-e a dajkai munkafolyamatokhoz gyorsan alkal-
mazkodni?
¢ Mi volt a legkdnnyebb
% Mi volt a legnehezebb?
e Hogyan itéli meg a tankoteles kora gyermekek onallésagat a csere csoport-
ban?
e Van-e valtoztatasi javaslata a csere csoport sajat dadusa szamara?
Az Gjonnan és a rovid ideje dolgozo dajkak szamara munkajuk segitése érdekében mas cso-
portban dolgoz6 dajkahoz latogattak el.
Megfigyelési szempontok a palyakezdd és rovid ideje dolgozd dajkai hospitaldshoz:
e Jegyezze fel a csoport napirendjét
e A tizorai alatt mi volt a dajka feladata
e A szabad jaték és a kezdeményezések alatt a dajka milyen segitséget nytjtott az ovo-
dapedagdgus szamara
e Mit visz ,,haza” ebbdl a hospitalasbol”
A latogatasok végén kozOs megbeszélés tortént a latottakrol, (tapasztalatok, vélemények,

otletek elmondasa) melynek levezetését az 6vodavezetd és dvodavezetd-helyettesek iranyitot-
tak.

2022/2023-
tanévben sziik-
séges megvalo-

Az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként a magas szakmai szinvonal egész nevelGtestiilettol
elvaras, tagabb értelemben egész alkalmazotti k6zosségtél maximalis felkésziiltséget, tudast
igényel. Ennek megfelelésében modszertani, nevelési, pedagogiai profilunkat jol kell ismer-

sitani niink, vazlatainkban, elméleti és gyakorlati munkainkban a korszerii tudomanyok ¢és kutata-
sok, valamint a szakmai tapasztalat beépitése egyarant fontos.
Fel kell késziilniink a vezet6i és intézményi tanfeliigyeletre.
1.4. Ertékelés
1.4.1. Intézményi értékelés megvalosulasa (Intézményi onértékelés, pedagogusok szakmai

munkajanak értékelése.)

1.4.1.1 Elvaras

Az értékelés tények és adatok alapjan tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi énértékelé-
si rendszer jelenti.

Az intézményi onértékelési rendszer miikodtetését az intézmény vezetése iranyitjia, az dnértékelési folya-
matban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.
(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022.
nevelési évben az
alabbiak szerint
valésult meg

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Az SZMSZ ¢és a Hazirend feliilvizsgalata megtortént. Sziikséges a Pedagogiai Program feliil-
vizsgalata 2022. augusztus 31-ig.

2022/2023-
tanévben sziik-
séges megvalo-

sitani

Tovabbra is nyomon kell kovetni a valtozasokat, melyek az onértékelésekhez, a tanfeliigyelet-
hez kapcsolodnak.

Ennek feleldsei: a BECS tagjai és az 6vodavezetd.

A pedagodgus, vezetd és intézményi onértékelések soran a kiemelkedo és a fejleszthetd teriiletek
meghatarozasa sziikséges.
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1.4.2. A pedagégiai programban meghatirozott gyermeki értékelés miikodése a gyakorlatban

1.4.2.1 Elvaras

Az intézményben folyo nevelési/tanitasi munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozo megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek és kivetelme-
nyek (értékelési rendszer) alapjan folyik.

Az intézményben a gyermeki fejlidést folyamatosan kivetik, a gyermeki fejlodést dokumentdljdk,
elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcesoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készi-
tenek.

Az ovodapedagigusok a gyermekek eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak sziile-
inek/gondviseldjének és az életkornatk, fejlettségi szintnek megfeleld formaban gyermeknek.

(Forrds: Onértékelési kézikinyy OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valo-
sult meg

A gyermekekre vonatkoz6 megfigyelési dokumentacio a 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rende-
let 63§-anak figyelembevételével késziilt el. Egységes értelmezésben, végzik a pedagogusok
évente két alkalommal a masodik 6vodai nevelésiévtdl egészen az 6vodaskor végéig, tjonnan
érkez6knél 5 éves kortdl mar végezziik a mérést.

A hozzank érkezd gyermekeket mar a csoportba 1épés eldtt megismerjiik. Csaladlatogatasok
soran feltérképezziik a sziilok nevelési elveit, szokasait, elvarasait, a neveltségi szintjiiket. Eb-
ben az évben ez elmaradt a jarvanyhelyzet miatt. Anamnézis lapot készitettiink, melyben rogzi-
tettiik a sziilok altal nyujtott informaciokat. Mindez nagy segitséget nyujtott szamunkra neve-
16munkank kivitelezésében, terveink elkészitésében. Ennek tiikrében az év folyaman folyama-
tosan megfigyeltiik a gyermekek fejlodését és sziikséges esetben a csoportnaploban rogzitettik
a fejlodésben bekovetkezett valtozasokat.

Nagyobb lemaradas, eltérés esetén a sziilokkel egyeztetve Szakértdi Bizottsag vizsgalatat kér-
tiik.

A szabalyozé dokumentumokban meghatarozottak szerint fél évente a gyermekek teljesitmé-
nyét, fejlettségiiket a Gyermekek fejlédést nyomon kovetd naploban rogzitettiik, melyrdl a
sziiloket tajékoztattuk. A tajékoztatast a sziilok aldirasukkal igazoltak.

vonjak. Sziikséges esetben vagy fejlesztést, vagy tehetséggondozo programba vald bekapcsolo-
dast javasolnak. A sziiloket évente két alkalommal tajékoztatjadk a mérési eredményekrol.
Ovodai szinten az dvodavezetd helyettes a csoportok mérési eredményeit Gsszesiti. Az OAP
ovodaskor végére elérendd kovetelményszintjeibdl kiindulva késziil el az elemzés, az évodai
tankoteles koraak méréseinek Osszesitett eredményei alapjan.

A 2021-2022-es nevelési évben tovabb folytattuk az EGYMI-vel valo egyiittmiikodést. Intéz-
ménylinkben 6k latjak el a pedagogiai szakszolgalati feladatokat (fejleszté pedagogia, logopé-
dia, gyogytestnevelés, szenzomotoros mozgasfejlesztés, pszichologia és az SNI-s gyerekek)

Az EGYMI a kdvetkez0 szliréseket végezte:

- A 13/2013-as EMMI rendelet el6irasainak megfeleléen az 6vodaban megtortént a lo-
gopédiai ellatas keretében a 3. és 5. ¢letéviiket betoltott gyermekeknek a beszéd és nyelvi fej-
lettség sziirése. Ezen felmérések eredményei és a mar meglévd szakértéi vélemények alapjan
keriiltek be a gyerekek a logopédiai foglalkozasokra. A logopédus heti négy alkalommal jott
igy heti rendszerességgel részesiiltek logopédiai terapidban a gyermekek. A fejlesztések az
emeleti logopédiai szobaban valosultak meg. A logopédus munkajat két beszédfejlesztd 6vo-
dapedagogus is segitette hetente egy-egy alkalommal. Ezekbe a beszédfejleszté csoportba a
logopédus ajanlasaval keriiltek be a gyermekek.

- A fejlesztd pedagdgus tanulasi nehézségek megeldzése céljabol végzett vizsgalatot a
tankoteles kortt gyermekeknél. A vizsgalati eredmények alapjan tett a fejlesztd pedagogus ja-
vaslatot arra, hogy a gyermeknek sziikséges-e fejleszté foglalkozasokon részt vennie. A sziil6i
hozzéjarulas utan, illetve a mar meglévé szakértéi vélemények alapjan keriilt be a gyermek a
foglalkozasra. A fejlesztéseket két fejlesztd pedagogus végezte, a gyerekek heti rendszeresség-
gel részesiiltek fejlesztésben. A foglalkozasok a foldszinti fejleszto szobaban torténtek.

- A mozgasfejlesztési vizsgalatok is a tankdteleskorban 1év6 gyermekeknél torténtek
meg. Az eredmények tiikrében tett javaslatot a mozgasfejleszté pedagogus a mozgasfejlesztés
szlikségességére. A sziildi hozzdjarulas, illetve a mar meglévod szakértdi vélemények alapjan
keriilt be a gyermek a foglalkozasra. A mozgasfejleszté pedagdgus a fejlesztéseket hetente egy
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alkalommal végezte a tornaszobaban.

- A gyogytornara is elézetes felmérés és a hazi gyermekorvos javaslata alapjan és sziil6i
beleegyezés utan keriiltek be a gyermekek a csoportba. A foglalkozdsokat két gyogytorna
szakiranyu végzettséget szerzett pedagdgus végezte hetente egy-egy alkalommal a tornaszoba-
ban.

- A sziill6k igénybe vehették a pszichologiai segitséget egy-egy szdmukra nehezen meg-
oldhaté gyermekiikkel kapcsolatos probléma megolddsdban. Egyre tobb sziild élt is ezzel a
lehetdséggel ebben a nevelési évben. Az dvodapedagdgusok részérdl is érkezett jelzés, a
pszicholégus felé olyan esetekben, amikor a gyermek viselkedésében, magatartasaban erételjes
valtozést tapasztaltak. A pszichologus csoportban torténd megfigyeléseket is végzett és tett
javaslatot a fejlesztési csoportba valé bekeriiléshez. Ovodank egyik csoportjaban az dvodape-
dagogusok kérésére ,,nyugi ovit” is szervezett. A szakértéi véleményekben megfogalmazasra
keriilt a pszichologiai megsegités, azok a gyermekek automatikusan bekeriiltek a fejlesztésbe.

- Gyobgypedagdgus kollégand azon gyermekekkel foglalkozott, akiknek a szakértdi vé-

leményében az SNI megallapitdsa megtortént. Hetente hdrom alkalommal torténtek a fejleszté-
sek a foldszinti fejleszt6 szobaban.
Nem volt egyszerli megszervezni a fejleszté kollégak beosztasat, hogy ki hol, mikor tartja a
fejleszté foglalkozasokat. Ehhez nagyfoku tolerancia és alkalmazkodd képességre volt sziikség
az intézmény ¢és a fejlesztésben résztvevé EGYMI-nél dolgozo kollégak részérdl is. Sikeriilt jo
munkakapcsolatot kialakitani vezetéként a fejlesztékkel, de az dvodapedagdgusokkal is szoro-
san egylitt tudtak miikddni a gyermekek fejlesztése érdekében.

Az EGYMI éltal késziilt vizsgalati eredmények figyelembevételével, valamint a meglévo szak-
vélemények birtokaban tudtak a sziil6k beadni 2022. januar 18.-ig kérelmiiket az Oktatasi Hi-
vatalhoz, gyermekiik még tovabbi egy évig 6vodaban maradashoz. A kérelem megfogalmaza-
sat és az online feliilet kezelését az dvodapedagdgusok egyesével koordinaltak, segitették a
szll6ket. 11 sziil6 nyjtott be ilyen kérelmet, melyet a hivatal jova is hagyott.

2022/2023- Az 6vodas gyermekekre vonatkozd mérési-értékelési dokumenticié mesterprogram szerinti Uj
tanévben sziik- | tipust értékelése a tovabbiakban is folytatodik. Folytatni kell az EGYMI-vel az egyiittm{iko-

séges megvalo- | dést a fejlesztések megvalositasa érdekében.
sitani

1.5. Korrekcio

1.5.1. Az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel torténé folyamat (Elégedettségmé-
rés, intézményi onértékelés, pedagogus- értékelés, a gyermeki fejlodés megfigyelés, mé-
rés és egyéb mérések.)

1.5.1.1 Elvaras Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositisa soran megtorténik az
ellendrzések soran feltart informdciok felhasznalasa.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokdsos formdaban régzitett mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonadsa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kévetéen az intézmény a mérési-
értekelési eredmények fliggvényében sziikség esetén korrekciot vége:z.
Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrol szolo informaciok alapjan feliilvizsgalja a stra-
tégiai és operativ terveit, kiilonéos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasara.
A problémak megoldasadra alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segito belsd (otletek, egyéni
erosségek) és kiilso evoforrasok (példaul palydzati lehetéségek) és szakmai tamogatdsok feltérképezése
és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022 | Az 6vodai mesterprogramok elkésziilte és folyamatos mesteri tevékenységek alkalmasak arra,
nevelési évben | hogy akér intézményen belill és intézményi rendszerben kivill is a jo gyakorlatokat bemutas-

az alabbiak suk ezzel is segitve a pedagogusok szakmai fejlodését. (kooperativ modszer, mérési, megfi-
szerint valosult | gyelési rendszer, matematikai logikai tehetségfejlesztés, zenei tehetségfejlesztés, modszertani
meg kultiira)
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A zenei nevelésben mesterpedagogus kollégand vezetésével megtorténik augusztus-
ban a szakmai tovabbképzés az 6vodapedagogusok szamara.

A sziil6k szamara a jarvanyhelyzet miatt a Sziil6k akadémiaja (,,Barangolas logopédi-
aban” )cimmel nem keriilt megrendezésre.

2. Személyiség- és kiiziisségfejlesztés (Az intézmény egyik legfontosabb feladata a ta-
nulési-tanitasi folyamat soran a személyiség és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felké-
sziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara, valamint a tanula-
si nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igényld
gyermekek). A kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomaényaival €s a gyermekek
személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.)

2.1. Személyiségfejlesztés

2.1.1. A pedagogiai programban rogzitett személyiség- és kozosségfejlesztési feladatok megvalési-

tasa

2.1.1.1 Elvaras

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kivehetok az eredmények (pl. egyeéni fejlesztés).
Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az ovodat.

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmerésére alkalmas modszereket, eszkézoket, technika-
kat alkalmaznak az ovodapedagogusok az intézményben

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

Ovodankban a Tevékenységkozpontii Ovodai Nevelési Programmal dolgozunk, mely megkdve-
telte t6liink, hogy:

Folyamatosan biztositsuk a gyermekek szamara a képességeik kibontakoztatasahoz sziikséges
tevékenységek gyakorlasanak lehet6ségeit /hely, id6, 6tletek, eszkozok, élmények/. Folyamatos
megfigyelés utjan alkottunk képet a gyermek meglévd képességeirdl és ennek ismeretében tore-
kedtiink a képességek fejlesztésére.

Minden gyermek képességét dnmagahoz, a sajat lehetéségeihez viszonyitva igyekeztiink fej-
leszteni.

A pedagogusok onértékelése alatt tortént dokumentumelemzések, latogatasok, elemzések, érté-
kelések, mind-mind eldsegitik, hogy az egyes pedagdgusok pedagdgiai kultiraja gyarapodjon,
ismereti boviiljenek. A latogatasok tapasztalata volt, hogy 6vodapedagogusaink felkésziiltek a
pedagogiai folyamatok megszervezésére, iranyitasara. A gyermekek egyéni és kozosségfejlesz-
tési folyamatait jol koordinaljak, keresik az ujabb, jobb, a csoportnak és a gyermekek egyéni
utjainak leginkabb megfelel6 szervezeti formakat, modszereket, eszkdzoket a fejlodés elosegité-
sére.

A munkakozosségek munkaterveikben kozosségfejleszté programokat is terveztek, melyek a
tanév soran megvalosultak. Tevékenységeinket meghataroztak gyermekeink
otthonrdl hozott élményei, tapasztalatai. Igénybe vettiik sziileink segitékész hozzaallasat is.

Az dvoda mukddteti az dvodai és iskolai szocialis segitd tevékenységet a Hajdtihadhazi Csalad-
segitd Kdzpont koordinalasaval vele egylittmiikodve. Az egyéni és kozosségi feladatok a hatra-
nyos és halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek és csaladjaik prevencidjat egy f6 szocialis
szakember latja el hetente egy alkalommal.

2.1.2. Az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése. (Kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igénylé gyermekekre.)

2.1.2.1 Elvaras

Az 6vodapedagigusok médszertani kulturdja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis képességek
fejlesztésére és ez iranyu médszertani tuddasukat megosztjak egymdssal.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak
vegre

A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovetheto:az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlat-
ban (6vodai és dvodan kiviili tevékenységek). (Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)
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A 2021/2022.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

Az 6vodapedagogusok modszertani kultiraja koveti a kor pedagogiai elvarasait €s egyéni ér-
deklodésiikhoz alkalmazkodik. Szoros kapcsolatban van az 6voda Pedagogiai Programjaval.
Ehhez illeszkedik évente a beiskoldzasi terv. Folyamatosan a fejleszté pedagogusok képzése
kiemelt cél. Az dvodan beliili képzések, az online képzések, eldadasok a mddszertani meguju-
last szolgaljak. erre torekedniink is kell, hiszen mint bazisintézménynek a feleldsségiink nagy a
pedagogiai naprakészség teriiletén is. (E rendszer egyiittesre épiil fel a tematikus tervezés, a
(vézlatok), a heti tervek, a megvalosulésai a csoportok mindennapi életében.

Az online csoportnapld egyszerlibb megvaldsitasban, de nagyobb feleldsség az adathalmaz és az
informaciok szelektdldsa révén. Az egyensuly megkeresése tervezés és megvalositas kozott az
o6vodapedagogusok egyéni feladata és felelssége.

A mérési/megfigyelési rendszerben az egyéni kiemelések mind a tehetségsegités, mind a fej-
lesztés terén megvaldsulnak.

Kiemelt szerepe van az 6voda négy mesterpedagogusanak az dvodapedagdgusok modszertan,
megujité folyamatainak a koordindldsdban. A lehetdségek felkutatdsdban és feltdrasaban, vala-
mint motivald erd is a kollégak szamara a folyamatos szakmai innovacios igény kialakulasaban.

2022/2023-
tanévben sziik-
séges megvalo-

sitani

Bazisintézményi feladatokhoz kapcsolddo tudatos pedagdgiai munkat is folytatnunk kell.

Az ovodaban 1évé mesterpedagogusok mesterprogramjanak tovabbi segitése és a 326/2013.
(VII.30.)Korm. rendelet 14/A§(2) bekezdése szerinti beszamolo és vizsgalat készitése.

Ehhez tudatos, tervezett munkara, nagyfoku odafigyelésre, egymas kozotti kolcsonds bizalomra
kell, hogy épiiljon mind a szakmai, mind a kdzosségi munka.

2.1.3. A gyermekek szocialis hatranyai enyhitésének gyakorlata

2.1.3.1 Elvaras

A kiemelt figyelmet igénylo gyermekek mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld informdaci-
Okkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett ovodapedagigusa informdcidkkal rendelkezik minden gyermek szo-
cidalis helyzetérol.

Az intézmény tamogato rendszert miikodtet:

Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.

Integracios nevelési/tanitasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.

Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy dt, és miikodteti is ezeket.

Célzott programokat tar fel.

Kapesolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halézattal. (Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK
SZAMARA)

A 2021/2022.
nevelési évben az
alabbiak szerint
valdsult meg

A gyermekvédelmi munkarol a 2. sz. melléklet tartalmaz részletes beszamolot.
A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek esetében (itt most a HH-s, HHH-s gyermekeket értjiik)
rendelkeznek a kollégandk megfeleld informéacioval.

Az 6voda gyermekvédelmi felelose és az 6vodapedagdgusok rendszeresen és kolcsondsen
megkeresik egymast az érintett gyermekekkel valé folyamatos kapcsolat biztositasa, valamint
az informaciok hitelessége szempontjabol. Folyamatosan hangsulyozni kell az 6vodapedagdgu-
sok egyéni felel6sségét az dvodaban észlelt barmilyen gyermeki jogokat, és gyermekeket ve-
szélyeztetd tényezok jelentésérél. Amennyiben védelembe vételre, vagy mas hatosagi eljarasra
keriil sor, gy a pedagogusnak kotelessége véleményét irasba foglalni, vagy birdsag, rendoérség,
gyamhatosag elott felvallalni. Ez nem konnyt feladat a pedagogus életében.

Kiilonos figyelemmel vannak a pedagégusok a gyermekek viselkedésére, ruhazatara, jatékara,
étkezési szokésaira, vagy barmilyen valtozasra, amely az 6vodai élet alatt a gyermek életében
szokatlan, kirivo. Ezt kotelességiik jelezni a gyermekvédelmi felelds szamara. ezt a fajta kote-
lezettséget munkakdri leirasuk is tartalmazza.

Az 6vodai és iskolai munkat segité szocialis munka kotelezéen beépiilt a kdznevelési intézmé-
nyek életébe. Célja és feladatai mar egyértelmiiek, a szocialis segité rendszeres 6vodai jelenléte
biztonsagot €és stabilitast is ad az 6voda gyermekvédelmi felelésének munkéjahoz is.

Sajnos egyre gyakrabban fordulnak el6 a csaladokat érint6 valasbol, elhanyagolt sziil6i maga-
tartasbol adodo idegrendszeri teherrel kiizdé 6vodasok, igy a pszichologus szamara egyre tobb
jelzést adunk.

Az 6vodapedagogusok a gyermek ovodaba érkezésekor részletes, online anamnézist vesznek
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fel

A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek fogalmat a kdznevelési torvény egyértelmiien megfo-
galmazza (Kt.: 4§ 13.)

Tehetségmiihelyek beszamoloja 3 sz. melléklet

SNI-s gyermekek szama: 5 f6 /kevert specifikus fejlodési zavar

Beilleszkedési, Tanuldsi, Magatartas-nehézséggel kiizd6 gyermekek szama: 15 f6 ebbdl évkoz-
ben 3 gyerekrdl levették a BTMN.

Az Oktatasi Hivatalhoz 6vodaban maradasi kérelmet 11 sziilé nyujtott be. Minden kérelmet
helyben hagyott az Oktatasi Hivatal

Pedagogiai vizsgalati kérelem: 19 6

Megyei szakértdi bizottsagi feliilvizsgalat: 1 fo

Az 6vodéankban a tanév soran a fenti lehetdségeket biztositottuk a kiemelt figyelmet igényl6
BTM-es, SNI-s és egyéb részképesség zavarral kiizdo gyermekek egyéni fejlesztésével kapcso-
latosan.

Az 6vodapedagdgusok és a fejlesztésben résztvevd szakemberek tovabbra is szivesen hasznal-
nak sajat készitési fejlesztéjatékokat. Ezek a jatékok, valamint az dvodaban megtalalhato
egyéb eszkozok (pl.: mozgaskotta, mozgasfejlesztd eszkozok, hintak, OKOSKOCKA, DIOO
okosjaték) kivalo modon segitik el az altalanos és specialis képességek fejlesztését, az egyéni
megsegitést. A mozgas és a szabad jaték kiemelt szerepe a nevelési, pedagogiai folyamatban
elvitathatatlan. Ennek tudatos jelenléte az 6vodai pedagodgiai folyamatban meghataroz6. A sza-
bad jaték egyéni képességeik kibontakozasat nagy-mértékben segiti. Egyéni jatékfejlodésiik a
sokféle élmény, eszkdz és a tarsas kapcsolatok erdsodése, mélyiilése révén nagy valtozason
megy keresztiil. Komplex problémamegoldasok, egyiittmiikddési lehetdségek, ondifferencialas,
kreativitas, divergens gondolkodas is fejlodik, mely a XXI. szdzadban €16 ember szamara alap-
képesség.

A 2021/2022.
nevelési évben az
alabbiak szerint
valdsult meg

Tehetséggondozas:

Zenei tehetségmiihely (Kiss-Danké Katalin): 16 gyermek
Pindur-Pandur kozlekedési tehetségmiihely (Dudasné Vass Zsuzsanna): 10 gyermek
Kézmiives-kucko tehetségmiihely (Tothné Gudasz Tiinde): 17 gyermek
Okoskodé- matematikai-logikai tehetségmiihely (Veresné Hevesi Zsuzsanna) 7 gyermek

A tehetséggondoz6 mihelyek az dvodai tehetségprogram alapjan miikodnek, sajat egyéni te-
hetségiiket is beleszovik a pedagogusok a mindennapi gyakorlatba és a bazisintézményi prog-
ramhoz aktivan kapcsolddnak. Itt mar sajat kidolgozott és megvaldsitott j6 gyakorlataikat be-
mutatjak az érdekl6doé dvodapedagdgusok szamara is.

Kiilonos értékeket hordoznak ezek a tehetségmiihelyek nem csak az 6vodas gyermekek tehet-
ségcsirainak kibontakoztatasa terén, de az 6voda szamara j értékek épiilnek be lassan-lassan a
mindennapi életbe (kooperativ technikak, néptanc, népi kultara kozvetitése, mozgasiigyesités a
kerékparozas, a matematikai-logikai jatékok hasznalata altal). Egyéni pedagogiai fejlédést is
segit, Tothné Gudasz Tiinde, Veresné Hevesi Zsuzsanna, Szabé Moénika mesterprogramjanak
¢s Kiss-Danko Katalin mesterprogramjanak megvalosulésa.

2022/2023-
tanévben sziik-
séges megvalo-

sitani

A tankotelezettséget megvaltoztato jogszabalyok, nagy figyelmet és koriiltekintést kivannak az
ovodavezet6tdl és az ovodapedagdgusoktol.
A tehetségmihelyek tehetségakkreditacidjanak ujboli megujitasa.
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2.1.4. Az 6nall6 tanulds/tanitas tAmogatiasanak megvalésulisa
"A jaték nem mds, mint a lélek megnyilvanuldsa, segitségével olvashatova vdlik a lélek." Ancsel Eva

2.1.4.1 Elvaras

Az 6ndllo cselekvéshez kétott tanulas tamogatdasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval
osszhangban torténik a nevelési/tanuldsi modszerek, eljdrdsok kivilasztasa vagy kidolgozdsa és azok
bevezetésének megtervezése. A nevelhetdségi, tanuldsi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igenyii
gvermekek megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az ovodapedagogusok a tanuldashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerii
utmutatast és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulds modszertanat.
(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

Az 6vodaban a tanulési folyamat mindig tevékenységbe dgyazottan, cselekvések ttjan
valosul meg. Ezért kiilonds jelentésége van a tapasztalasoknak, a jatéknak, a kezdeményezett
tanulasi tartalmaknak. A beavatkozas mentes jaték megfigyelésbol sokféle informaciot, ta-
pasztalatot sziirhetiink le igényiikbél, sziikségleteikbél fakadd érzelmi megnyilvanulasaikrol
szerezhetiink informaciokat. A szabad jatékban a gyermek 6nallo dontéseket hoz arrél, hogy
egyediil jatszik vagy tarsakkal, ez segiti az elfogadasi és dontési képességét. A félkész és kész
jatékok helyes aranyaval a varialhatd jatéksarkokkal, a csoportszoban kiviili jatszé lehetsé-
gekkel 6nallo kreativ modon jatszhatja ki élményeit, érzelmeit. A gyermekek spontan tanulasi
folyamataikat elemezhetjiik a szabad jaték megfigyelésekben Az intézmény pedagogiai prog-
ramjaval Osszhangban torténd a nevelési/tanulasi modszerek, eljarasok kivalasztasa és azok
alkalmazasa az 6vodaban alapvetd pedagdgiai feladata az dvodapedagdgusoknak. Ennek jo
bizonyitéka a pedagdgusok onértékelése soran végzett dokumentumelemzés, és latogatas,
valamint az idei tanévben megvaldsult pedagdgus mindsitések is.

A parhuzamos tevékenységek és a kezdeményezések 6vodai nevelésiink masik fontos alap-
kovei. A parhuzamossag elvének elfogadasa az egyiitt jar a jaték elsddlegességének elfoga-
dasaval. Mindig folyik jaték a csoportban, de nem mindig ugyanaz a gyermek jatszik. A
gyermek megvalositja a terveit, majd 0jra dont egy masik szakaszrol, kozben elvégzi elemi
sziikségleteit (megoleli az 6vonénit, eszik, wc-), majd Gjra dont a jatékrol. Ebben van a fo-
lyamatossag 1ényege. Itt figyel, 6sszerendezi a gondolatait, magat esetleg a tarsait bekapcsol-
ja, fokuszal, kozben kérdez, problémat old meg és igy tanul.

2022/2023-
tanévben sziik-
séges megvalo-

sitani

Bazisintézményi és tehetségfejleszté munkank folytatasa.

2.1.5. A gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmdédra nevelésének megvaldsitisa

2.1.5.1 Elvaras

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagégiai programban
eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovetheto.

Az ovodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékeny-
séghez kototten alkalmazzaik a téma elemeit. (Forrds: Onértékelési kézikinyy OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valdsult
meg

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés, mint az 6voda f6 feladata jelenik meg a
PP-ban is (2.4.1.)

Az ebben foglalt feladatok az egész dvodai életet meghatarozzak, befolyasoljak a kdzosségi
programokat is. Az egészség és kornyezettudatos nevelés athatja a teljes 6vodai életet. A sza-
badidés munkakozosségnek (4. sz. melléklet a modszertani munkakozosségnek (5. sz. mellék-
let), a Zo6ld 6voda teamnek (6. sz. melléklet), és egész évben kiemelt feladata volt az egészsé-
ges életmdodhoz kapcsolodd programok szervezése. Minden olyan lehetdséget megragadunk,
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melyben az egészséges életmodot, mint életformat, és a kornyezettudatos szemléletet,
mint kiemelten fontos pedagdgiai értéket tudjuk megfogalmazni.

Programok:

- Eurdpai Mobilitas hétre programokat szerveztiink 2016. szeptemberben

- Allatok vilagnapja

- erdei allatok készitése ujrahasznositott anyagokbol EWWR hét programja

- komposzt készitése falevelekbol

- januarban egészséghét

- madarkaracsony

- madaretetés és itatas

- viragositas, az 6voda udvaran

- rovarhotel készités

- Z061dit6 hét programjai
A kornyezet megismerése nem korlatozodik csak a kornyezeti foglalkozasokra és a tervszerd,
tudatos kezdeményezésekre, hanem atfogja az egész 6vodai életet.
Benne van a spontén jatékban, az dnkiszolgalo tevékenységben, az udvari élet pillanataiban,
a beszélgetésekben, megfigyeld sétakban, kirandulasokban.
Nagyon fontos, hogy elérjiik a sziil6ket, hiszen a csalad az az elsé szocializacios szintér ahol a
gyermek elfogadja ¢s elsajatitja a természet és kornyezet védelmét, szeretetét, az egészséges
¢letmoddot. Sok program, eldadas, foglalkozas, jaték és a pedagodgusok viselkedése a hétkozna-
pokban jarul hozza ahhoz, hogy ez a nevelési folyamat a gyermekeken keresztiil eljusson a szii-
16khoz is.
Ovodank harmadik alkalommal nyerte el a Zold 6voda cimet az idei nevelési évben és az Allat-
barat 6voda cimet is 0jbol viselhetjiik a kdvetkezd nevelési évben.
Beadtuk palyazatunkat az év allatvédo 6vodaja cimre is, melynek elbirdlasa még folyamatban
van.

2022/2023-
tanévben sziiksé-
ges megvalositani

Elmaradt a 2021-2022-ben a kollégak szamara a lelki egészségmego6rz6 program megszervezé-
se, ezt a kdvetkezd nevelési év feladata kell, hogy legyen.

Fontos, hogy ebben a kérnyezettudatos gondolkodasban az 6voda minden dolgozdja tudatosan
¢s folyamatosan jelen legyen. Ez a munkakozosségek egyik kiemelt feladata a kdvetkezd tanév-
ben.

2.2. Kozosségfejlesztés

2.2.1. A gyermekek egyiittmiikodését tamogato intézményi gyakorlat

2.2.1.1 Elvdras Az ovodapedagogusok rendelkeznek a kézosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valosit-
jak meg a rajuk bizott ovodai csoportok, kézosségek fejlesztését.
A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasdanak eredményei, kiilonds tekintettel
az intézmenyi hagyomdnyok apoldsara, a tamogato szervezeti kulturara.
Az intézmény gondoskodik és tamogatia az ovodapedagogusok, pedagogiai munkat segitok, valamint a
gvermekek kozotti folyamatos informdciocserét és egytittmiikodést.
(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)
A 2021/2022. | Az AP, és a PP is tartalmazza a kozosség fejlesztésére, a szocialis tanulasra, az érzelmi életre
nevelési évben | vonatkozo feladatokat.
az alabbiak Az 6voda PP-ja 4 es feladatrendszerben foglalja Gssze a fejlesztés tartalmat, melynek egyik
szerint valosult | eleme a tarsas és kdzosségi tevékenység.
meg Az o6vodapedagogusok az online csoportnaploban nevelési tervet készitenek évente két alka-

lommal. a nevelési tervben meghatarozzak a fenti teriiletre vonatkozé céljaikat, és az ennek
megvalositasahoz sziikséges feladatokat. Az online rendszerben egyéni nevelési feladtok meg-
valdsulasa is kivaloan nyomon kovetheto.

Az 6vodai gyermek nyomon kdvetési rendszer is végez erre iranyuld megfigyeléseket, 11 rész-
terliletet figyeliink meg a gyermekeknél az egylittmiikodési, alkalmazkodasi, elfogadasi képes-
ségiikrol.
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Kooperativ modszereket is egyre tudatosabban hasznaljuk a nevelési folyamatba, a mozgasban
az Alapprogram kotelezden is eldirja az 6vodapedagdgusok szamara.

2022/2023- A még jobb egyiittmiikddés, elfogadas, kozosségen beliili egyéni sikerek megélésében segit a
tanévben sziik- | kooperativ jatékok és technikdk 6vodai alkalmazhatosagarol szerzett min€l szélesebb tudas, és
séges megvalo- | az el6z6 években megszerzett ismeretek alkalmazésa. Sikerek és kudarcok kézds megbeszélése.

sitani Az élménypedagdgia alapjaival az élménypedagogia tjitasaival vald ismerkedésre is tovabb kell
keresniink a lehetdségeket a kdvetkezd nevelési évben.

2.2.2. Az intézmény kozosségépito tevékenységeinek megvalosulisa, annak Keretei

2.2.2.1 Elvaras Az intézmény kozosségi programokat szervez.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Bevonjak a gyermekeket, a sziildket és az intéezmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és tanuldsi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A részvétellel, az intézmény miikédésébe valo bevonodassal a gyermekek és a sziilok elégedettek.

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022. | A sziil6k bevonasaval a kovetkez6 programokat szerveztiik 6vodai szinten:

nevelési évben - Allatok vilagnapja alkalmabol gyiijtés szervezése (tapok, konzervek)
az alabbiak - Sziireti rendezvényiinkre a sziilok biztositottak a kiilonb6z6 gylimolcsoket és terménye-
szerint valosult ket
meg - Marton napi lampas felvonulas, mely rendkivill jo kozosségformald erdvel bir

gyermekeknek ¢€s felndtteknek egyarant.

- Me¢ézeskalacs haziko készitése papirdobozbol

- Nyilt napok, ahol betekintést nyerhettek a sziilok mindennapi életiinkbe

- A sziil6i szervezet nyito, zaro, iilését tartottuk meg. 0. sziil6i értekezlet, és cso-
portonkénti évi két alkalommal szervezett sziil6i értekezlet sikertilt személyes
jelenléttel megtartani. Az Oszre tervezett sziil6i értekezletet a csoportok dvoda-
pedagbgusai az 6voda udvaran tartottak meg, figyelembe véve a jarvanyiigyi in-
tézkedéseket. A tavaszi idOszakra tervezett sziiloi értekezleteket a jarvanyligyi
intézkedések enyhitése kovetkeztében mar a megszokott médon és kdrnyezetben
tudtak megtartani a pedagoégusok.

Tervezett, de a vészhelyzet miatt elmaradt programok:
- tehetségnap és rajz kiallitas, melyen a sziill6k megnézhették a gyermekek munkait illet-
ve gyermekeiket a vers és mesemondo tehetségnapon
- sziilok akadémidja ,,Barangolas logopédidban” cimmel

Az ovodai csoportok a sziilokkel kdzos fozest, jatszo napot szerveznek altalaban, mely a jar-
vanyligyi enyhitések miatt a tavaszi id6szakban meg is valosult.

Az o6voda tobb olyan varosi rendezvényen is részt vesz, amely alkalmakkor van lehetdsége a
pedagoégusoknak az ovoda keretein tal, de mégis kotetlenebb formaban talalkozni a sziilokkel
(gulyas fesztival, Marton napi lampés felvonulas, eziistcsengd rendezvény, HAJDU ZRT csala-
di nap, varosi Gyermeknap).

Mikddnek a kdzosségi oldalak zart csoportjai, az dvodai csoportoknal. Ezt jol hasznaljak a pe-
dagogusok, és nagyon kedvelt a sziilok korében (fotokat toltenek fel a gyermekekrdl, megoszta-
nak informaciokat, vagy olyan oldalakat, amely hasznos a sziil6k szamara. Ez most ebben a
nevelési évben is elétérbe keriilt, hiszen a sziilék szamara a vészhelyzet miatt kevesebb olyan
programot tudtunk szervezni, ahol a sziilok jelenlétére szamithattunk. erre lehetéségiink marcius
8-t61 volt, amikor is enyhiiltek a jarvanyiigyi szigoritasok.

Uj lehetéség a vilaghalé, azon beliil a kozosségi oldalak. Néhany olyan pélyazatba vett
részt az dvoda ahol szamitottunk a sziildk szavazasara, részvételére a kozosségi oldalon.
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A pedagogusok kozosségerdsitése céljabol évvéget zard és ujévet koszontd vacsorat szervez-
tiink egy kozeli vendéglébe, mely lehetdséget biztositott egy jo kis beszélgetésre, ellazulasra.

J6 kozdsségépités volt az 6vodai kollektiva szamara a Nemzeti Osszetartozas napjara egy kozos
tanccal késziiltiink, mely utan egy kozos foézésen vettiink részt az 6voda udvaran 1évo kemencé-
nél.

2022/2023-
tanévben sziik-
séges megvald-

sitani

Tovabbra is fontos ujszert lehetdségek keresése az 6voda-sziil6é kapcsolat apolasa céljabol.
Fontos 6vodapedagdgusaink, dajkaink példamutatd magatartasa, hiszen csak akkor lehet hiteles
személy a sziilok életében.

A pedagdgusok kozosségerdsitd lehetdségeirdl a tovabbiakban is kiemelten fontos gondolkodni.
Ehhez a jol mikodo kozosség elengedhetetlen, melynek megérzése, fenntartasa rendkiviil nehéz
feladat.

3. Eredmények (Az intézményben foly6 neveld-tanitdé munka soran folyamatosan sziikséges
annak vizsgalata, hogy a PP-ben megfogalmazott célok elérése realis —¢ az elért eredmények alapjan. Az
intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa ezért arr6l ad informaci-
0t, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetdleg valtoztatasra van sziikség a pedagogiai folyamatokban, a
szervezet mikodésében.)

3.1. Eredményességi mutatok az intézményben (elégedettségmérés eredményei: sziilo, pedago-
gus, pedagogiai munkat segitok)

3.1.1.EIv20ds

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritisa a tanitds-tanulds eredményessége.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikédés szempontjabol kulcsfontos-
sagu sikertényezok azonositdsa.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen, vagy mds
alapon megszervezett mérések eredményei;, 6 éves kor utin évodiban maradé mutatok, elégedettség-
mérés eredményei (sziild, ovodapedagogus, pedagigiai munkdt segiték;) neveltségi mutatok;esetleges
sport mds versenyeredmények: orszdgos szint, megyei szint, telepiilési szint eredmények.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

A vezetbi ellenérzés az 6nértékelésre kijeldlt 6vodapedagogusok korében tortént meg. Folyama-
tosan ellendrzés alatt volt az online csoportnapld vezetése. Ebben sziikség esetén kértem a pe-
dagogusok javitasat.

A mérési / megfigyelési Gsszesitések csoportszintli megfigyelése megtortént.
A neveléshez kapcsolodd eredményesség a gyermekek évente kétszeri mérési/megfigyelési
az 6vodapedagogusok nem végeznek az intézményben. A szabad jaték megfigyeléseknek ebben
kiemelt jelentdsége van.
A nevelési feladatrendszer megvalosuldsanak eredményességét mutatjak:

- A csoportnaplokban megfogalmazott nevelési — tanulas értékelése cimszo alatt megfo-

galmazott pedagogus értékelések
- ehhez kapcsolodoan a gyermekek nyomon kdvetési dokumentacidjanak eredményei.

Szeptemberben megtortént egy 6vodapedagdgus PED | minésit6 vizsgaja, melynek eredménye:
96%-o0s eredménnyel zarult.

Marcius honapban megtortént egy pedagogus PED II mindsitése mely 99%-os eredménnyel
zarult.

Marciusban egy mester megujitd mindsités is megtdrtént, melynek eredménye: 98%-0s lett.
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A mindsitések magas szintli és tudatos pedagdgiai munkat kivannak meg a résztvevoktol, a
kozvetlen kollégatol a vezetéstol, de a hozza kapcsolodo dvodai nevelomunkat segitoktol is.
A vezet6i onértékelésnek a vezet6i megbizas masodik évében kell, megvalosulnia. Ez
meg is valosult az OH 4ltal kiadott onértékelési kézikonyv ovodak szamara 6todik javi-
tott kiad4sa alapjan. Ot teriileten tortént a vezetdi dnértékelés. adatok és tapasztalatok
alapjan.

- dokumentumelemzés,

- interju(k) /vezetdvel, vezetdtarsakkal, fenntartoval/

- kérdéiv(ek) /sziilok, neveldtestiilet, onértékeld
Az eredményeket az OH online feliiletre kellett feltdlteni, mely adatok informdciot
szolgaltattak a vezetdi tanfeliigyeletben résztvevo tanfeliigyelok szamara
A tanitas-tanulds eredményességének fokmérdje szintén az intézmény szamara kotele-
zOen megvalositando pedagogus onértékelés. Ebben az idei nevelési évben hat pedagd-
gus Onértékelésére keriilt sor. A komplett rendszer feltoltése megtortént az OH online
feliiletére. Ez vagyis a teljes nevel6testiilet onértékelése sziikséges ahhoz, hogy az in-
tézményi tanfeliigyelet megvaldsulhasson. Mivel ez a rendszer sok pillérbdl all, igy
egy¢b a kordbban alkalmazott értékelésre nem keriilt sor a nevelési évben a pedagdgu-
sok korében. Az onértékelés gyakorlati latogatasa és a korabbi évek folyamatos mindsi-
tései mar megalapozott szakmai tudast feltételeznek, mely szinten tartdsa, és folyamatos
frissitése minden pedagogus szamara belsd sziikségletbol fakadd igényességgé kell,
hogy valjon.
Az intézményi dnértékelés is augusztus 31-ig befejezddik.

2022/2023-
tanévben sziik-
séges megvalo-

sitani

A vezetdi és intézményi onértékelés utan az erésségek és e fejlesztendo teriiletek meghatarozasa
sziikséges.

3.2. Az intézmény szervezeti eredményei

3.2.1.Elvaras

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld.

Az intézmény nevelésiltanitasi célrendszeréhez kapcsolédéan a kiemelt eredmények dokumentdalhatoak, és
dokumentaltak pl. a beszamolokban..

Az eredmények elérésehez az alkalmazotti kozésség nagy tobbsége hozzajarul.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel. (Forras: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZA-
MARA)
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A 2021/2022- nevelési évben az alabbiak szerint valosult meg

Az intézmény éves munkatervében kiemelt nevelési célt nem fogalmaz meg. Az AP, az dvodakép
3. pontjaban megfogalmazza a kdvetkezoket: ” Az dvodai nevelés célja az, hogy elésegitse az
ovodasok sokoldalu, harmonikus fejlédését, a gyermeki személyiség kibontakozasat, a hatranyok
csokkenését, az ¢letkori és egyéni sajatossagok valamint az eltérd fejlodési ilitem figyelembevéte-
lével (ideértve a kiemelt figyelmet igényl6é gyermekek ellatasat is).” E fenti célbol kiindulva fo-
galmazodik meg a helyi programunk célkitizése és keriilnek meghatarozasra a tematikus tervek-
ben az egyes tematikak céljai. A célokhoz, konkrét feladatok kapcsolodnak. Az eredményessége
egyéni fejlodési ivén mérheto le.

Az éves munkatervben meghatarozott kiemelt feladatok részben valdsultak meg.

- Az 6vodan kiviili varosi rendezvények a vészhelyzet miatt részben valosultak meg.

- Az els6 osztalyosok visszalatogatasa, illetve az dvodapedagdgusok ellatogatasa az elsd

osztalyokba a jarvanyhelyzet miatt szintén nem valosult meg

- Az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként, a 2020-2021-es tanévtol harom éven keresztiil
ismét e cim birtokosai vagyunk, mely felelosségteljes munkat kivan meg az egész 6voda-
ban. A bazisintézményi programok csak részben valosultak meg.

- Harmadik alkalommal nyertiik el a Z5ld Ovoda cimet, melyet 2024 december 31-ig jogo-
sult viselni intézményiink.

- 7Z061d 6vodaként beneveztiink az Ebesi Arany Janos Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii
Altalanos Iskolaa ,,Gondold Gijra hulladékbol” alkotoi palyazatara, ahol évodank makett-
jével L. helyezést értiink el.

- A LEGO csoport tamogatasaval az egri székhelyli Karpatok Alapitvany ,,A Fold a bara-
tom kreativ alkotdi palydzatan, ahol a téma a kornyezet és természetvédelem, fenntartha-
t6 fejlédés. Ovodank kézmiives tehetségmithelyébe jard gyerekek egy kozos alkotassal
neveztek be és 266.000 Ft értékben LEGO/DUPLO jatékokat nyertek.

- A 2022-2023-as nevelési évre ismét elnyertiik az ,,Allatbarét ovoda” cimet.

- A DM-tdl évente naptejeket és a napozas veszélyeire felhivd jatékokat nyeriink.
Az idei tanévben a palyazatot Tothné Gudasz Tiinde és Nagyné Nagy Maria ké-
szitette el, még varjuk az eredményeét.

- Palyézatot nyujtottunk be a Nemzeti Tehetségsegito tanacshoz a ,,Gyereklabda program a
sporttehetségek fejlesztésére ,,cimmel, melyre 1.125.000 Ft timogatast kaptunk. A prog-
ram 2021 novemberétdl 2022. junius végéig tart Ezutan kell elkésziteni a program meg-
valosulédsarol a beszamolot.

- A mesés Népviselet Napja Palyazatan 6vodank III. helyezést ért el, A tulipanna valtozott
kiralyfi cimii mese el6adasaval, melyben a zenedvodaba jard gyerekek és 6t 6vodapeda-
gbgus kolléga vett részt.

- Pélyazatot nyujtottunk be az Emberi Er6forrdsok Minisztériuma altal meghirdetett ,,Kin-
cses Kultarévoda” palyazatra. A minisztérium emléklappal ismerte el kultarkdzvetité és
értékmegOrz6 munkankat.

- Pélyazatot nyujtottunk be ,,A legszebb konyhakertek”’-Magyarorszag legszebb konyha-
kertjei palyazatra, amit elismerd oklevéllel jutalmaztak.

- A rajzos palyazatok eredményeinek Gsszesitése a 10. sz. mellékletben olvashato

2022/2023-
tanévben sziik-
séges megvalo-

sitani

Meglévé értékeink tovabbi fenntartsa (Z61d 6voda, Allatbarat dvoda)
Az el6z6 évben megnyert sikeres palyazatok megvaldsitasa (bazisintézmény)
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A belsd és kiils6 mérési eredmények hasznositasanak gyakorlata

3.3.1.Elvaras

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességril szolo informaciok belsé nyilva-
nossagarol.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatolasa neveldtestiileti
feladat.

A belsd és kiilsé mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi onértékelés eljardsdban. (For-
rds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022. | A gyermekek nyomon kovetési rendszerének Osszegzése még nem késziilt el. Ez a nyar folyaman
nevelési évben | fog elkésziilni. Szabé Moénika mesteri programja is kapcsolodik ehhez. Elkésziil az ujszerti mé-
az aldbbiak | rés/megfigyelés Osszesités, mely az értékek koziil a leggyakrabban el6forduld értéket mutatja
szerint valo- | meg. Igy koriilhatarolhatobb az a fejloédési ut, mely jellemzi az adott korosztalyt és abban az
sult meg egyes gyermekek egyéni képességteriileteit is.
A csoportok 6vodapedagogusai, a nevelés-tanulas értékelését 2 alkalommal, a mérések elemzését
egy alkalommal a csoportnapléban teszik meg.
Az EGYMI, munkako6zdsségek, BECS ¢€s egyéb beszamolok is az 6vodai beszamolo mellékletei.
2022/2023- | Az Gsszesitett eredményekbdl a kdvetkeztetések levonasa. Az eredmények tiikkrében a kovetkezd
tanévben évi feladatok és célkitiizések meghatarozasa.
sziikséges
megvalositani
3.4. A gyermekek iskolai beilleszkedésének, eredményeinek nyomon kovetési gyakorlata

3.4.1.Elvaras

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljardsa van. )
A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesziésére. (Forrds: Onértékelési
kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

Az 6voda-iskola atmenet nyomon kovetése is a vezetd-helyettesi mesterprogram egyik feladata
Ovoda — iskola 4tmenet:
Elmaradt a vészhelyzet kihirdetése miatt:
- szept: volt 6vodasaink visszalatogatdsa az dvodaba
- okt-nov: 6vonénik latogatasa az elsé osztalyokba
- maj-jan: osztalyok latogatasa az iskolaba az osztalytermekben (leendd els6sok)
- majus honapban a tanité nénik €s az dvodapedagdgusok kozos szakmai megbeszélése a
leend? iskolas gyermekek fejlédésmenetérdl.
Megvalosult:
- marc: tanitd nénik nyilt napon az oviban, leendd els6sdkkel ismerkedés
- aug: iskolara hangol6 hét, rdhangolodas a k6zos csoportos munkara
Ugyviteli feladatokban is segitjiik egymast:
- eldzetes egyeztetések a varhatd beiratkozott gyermekek szamarol
- 0. sziil6i értekezleten 6vodapedagogus részvétel
- amennyiben sziikséges a két tanitasi nyelvii osztalyba sorolashoz pedagogiai segitség
- kapcsolattartas a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek esetében
- egyéni konzultacio a tanitokkal gyermekekrdl

A 2022/2023.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

Tovabbra is a kapcsolatok fenntartasa, a programok mukddtetése.

A valtozo jogszabalyi kdrnyezethez vald alkalmazkodas.

Cél, hogy a nalunk jol miikdddé 6voda-iskola atmenetet, mint jo gyakorlatot annak hasznat, és
eredményességét bemutassuk mas intézmények pedagogusai szamara.
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio (Az intézmény belss
kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tdmogatd szervezeti struktira all, amely a pedagdégusok szakmai
egylttmitkddésén (munkakozosségek) alapszik. A nevel6-tanitd munka egyik alapfeltétele, hogy tervsze-
riien miikddo, folyamatos megujulasra képes, innovativ kozosségek alakuljanak ki az intézményekben. A
szervezeten beliili informacidaramlas hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintii szakmai
munkanak.)

4.1. Pedagégus szakmai kozosségek miikodése az intézményben, f6 tevékenységeik

4.4.1.Elvdras Az intézményben a kiilonbozé szakmai pedagoguscsoportok egyiittmiikédése jellemzd (munkakézésségek,
egy szervezési egységben neveld pedagogusok kozdssége, fejleszto csoportok).

A pedagiogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, ondllo munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzak meg.

A szakmai kozdsségek vezetéinek hatas- és jogkdre tisztdzott.

Csoportok kozotti egyiittmiikédésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formdaban
zajlik.

Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekeben tamaszkodik a munkajukra.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése, érte-
kelése.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kézosségek tevékenységén tul a pedagogusok kez-
deményezden egyiittmitkodnek egymdssal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmeriilé
problémadk megolddsaban. (Forrds: Onértékelési kézikinyv OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022. | Az dvodavezeto-helyettesek (Szabo Monika, Tothné Gudasz Tiinde,) feladati igen sokrétiiek,

nevelési évben | ennek egymas kozotti megosztasa a munkakori leirasban keriilt meghatarozasra.
az alabbiak .
szerint valosult | Napi szinten koordinaljak a munkavallalok munkaszervezését, a szabadsagolast, és helyettesi-

meg tik az dvodavezetot.

Ovodankban két munkakozosség miikodott az idei nevelési évben is: szabadidds, és a modszer-
tani munkak6zosség. A munkakozosségeket egy —egy f6 munkakozosség-vezetd iranyitja (fel-
adataik, hataskoriik munkakori leirasaikban tisztazottak)

Szabadidés munkako6zosség vezetd: Major-Hajdu Zsuzsanna
Modszertani munkakdzosség vezetd: Marjan Irén
761d 6voda team vezetd: Szaboné Gyorffy Zita

Kitiizott céljaik az éves munkaterviikben, elért eredményeik beszamoldikban tiikr6zodnek.
Céljaik kapcsolodnak az AP, és a PP-ban megfogalmazott feladatokhoz, valamint az éves mun-
katervben kiemelt feladatokhoz.

Mig a mddszertani munkak6zosség egyik fO irdnyvonala a pedagogiai munka elemzései kiilon-
b6z6 aspektusokbol, addig a szabadidés munkako6zosség egyik f6 irdnyvonala a tarsas és ko-
z0sségi tevékenység, mint a fejlesztés tartalmahoz kapcsolodo feladat megvalositasa.

A Z61d 6voda team f6 iranyvonala a kdrnyezettudatos szemlélet és gyakorlat, a kdrnyezeti
jelenségek és folyamatok megismertetésének az ismeretek tevékenységalapu, gyakorla-
ti tapasztalatszerzéssel egylitt jaro fejlesztése, élménypedagodgiai elemek erdsitésével.
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A gyermekek életkoranak megfelelé kornyezettudatos gondolkodas és magatartas ala-
kitasa.

A szakmai munka teljesiiltségét koordinaljak a munkak6zosség vezetok, és ennek tdmogatoi,
segit6i a munkak6zosség tagjai.

Szabadidds mk. beszamold: 4. sz. melléklet,

Modszertani mk. beszamolo: 5. sz. melléklet

Z6ld 6voda team beszamolo: 6. sz. melléklet

Az 6vodank csoportjai, és az egész neveldtestiilet, s6t alkalmazotti kdzosség a csoporton beliili
munkdra, dtletelésekre gyakran, napi rendszerességgel hasznélja a kozosségi oldal zart csoport-
jait. Elénye: gyorsan, nagy mennyiségli adat és informacio olvashato, tovabbithato.

Az 6vodaban dolgozd szakemberekkel (pszichologus, gyogypedagogus, logopédus, szakértdi
bizottsag, helyi fejlesztopedagdgusok) az 6vodapedagdgusok intenziv kapcsolatot tartanak a
gyermekek fejlesztése a valtozasai nyomonkovetése céljabol.

2022/2023-
tanévben
sziikséges
megvaldsitani

A koz0sség erejében 1€vo tovabbi lehetdségek kihasznaldsa, a kevésbé aktiv kollégak bevonasa
a kozosségi munkaba. Palyakezd6 és Gjonnan érkezo kollégak segitése szakmai munkajuk mé-
lyitésében.

4.2.

A belso tudasmegosztas az intézményi gyakorlata

4.2.1.Elvaras

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatdsa.
A belsé tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak. (Forras: Onér-

A 2021/2022.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valo-
sult meg

tékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A CXC 2011. koznevelési 62§ (2) bekezdése szerint az dvoda
2018-2022-es idészakanak tovabbképzési programja, alapjan
Kiemelt jelentdsége van a fejlesztOpedagdgusok képzésének. A CXC 2011. koznevelési tor-
vény 62§ (2) bekezdése kotelezGen eldirja és rendelkezik a pedagogus tovabbképzésrol. Az
elkésziilt a 2018-2023-as id6szak tovabbképzési programja alapjan, illetve 2021-2022-es tanév
beiskolazasi terve szerint a kovetkezo képen valosult meg az 6vodaban a tovabbképzés.

torvény

A pedagodgus szakvizsga hozzajarul intézményiinkben:
e az alapképzésben megszerezett ismeretek és jartassag megujitasahoz, kiegészitéséhez
e apedagoguspalyara vald alkalmassag fejlesztéséhez,
e avezetdi, szakértdi, vizsgaelnoki, vezetdtanari tevékenységhez,
e az alapképzésben szerzett ismeretekhez szorosan nem ko6t6dod 11j ismeretek megszerzé-
séhez.

A 2022-2023-as nevelési évben egy f6 dvodapedagogus jelentkezett fejlesztopedagogusi szak-
iranyu képzésre. Ziman Csilla Eva

Az 6vodapedagogusaink a kdvetkez6 képzéseken és online tovabbképzéseken vettek részt

- Pedagogus lelki harmodniaja és egészsége: 1 6

- Mesepedagogia 116

- Igy tedd ra alapképzés 1£6

- Csaladi életre és kapcsolati kulturara nevelés 1 £6

- Ujszerti tartalmak a fenntarthatosagra nevelésben a zold és a leend6 zold dvodak részé
re: 2 6
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- Amit a gyermekvédelemrdl tudni kell: 116

- Pedagogiai szakmai el6adas: 1 {6

- Nemzeti Pedagogus Kar Ovodai tagozat konferencia: 1£6

- Pedagogus onértékelés felkésziilés az 1j 5 éves tervezésre: 1 6

- Motivacio vizsgalatok a tehetséggondozas folyamataban: 2 £6

- VIL Kiilénleges Banasmod Nemzetkozi Interdiszciplinaris Konferencia: 1 {6

- Ovodakert szakmai nyiltnap Hajduhadhéaz, Online Kuncogé (Kkonduktiv etnopedagogia
a fejlodés tamogatasaért): 3 6

Ovodankban torténé tovabbképzés:

- Dr Mez6 Katalin eldadasa: A kiemelked6 képességii, 6vodaba jaro, tehetségigéretek
nek tekinthetd gyermekek azonositasa és fejlesztési lehetdségei: 21 £6

- Dr. Mez6 Ferenc: A tehetséges gyermek személyiségjegyeinek felismerése: 21 {6

2022/2023- | Szakvizsgas képzésekre (lehetség szerint fejlesztési is) bevonni a kollégakat, de a mas képzé-
tanévben sek irant érdeklddo kollégak egyéni lehetdségeinek is teret ad és 6rommel tdmogatja az intéz-
sziikséges mény vezetése. Lehetéség szerint olyan tovabbképzéseken valo részvétel, amelyek segitik az

megvalositani | gvodai neveldmunka egészét. 2022-2023-as tovabbképzési terv szerinti szakvizsga meg-
valosulésa.
Lehetdség szerint bekapcsolodni az 6voda OH —s palydzatain keresztlil mas intézmé-
nyekben a képzésekbe.
Bekapcsolddni a debreceni POK képzéseibe.

4.3. Az informacioatadas az intézményi gyakorlata

4.3.1.Elvaras

Ketiranyu informdciodaramlast tamogato kommunikdcios rendszert (eljardasrendet) alakitottak
ki.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciodaramlas és a kommunikacio.
Az intézmény él az informacioatadas szobeli, digitadlis és papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény munkatdrsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz és
ismeretekhez valo hozzdférés.

Az értekezletek 6sszehivasa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciok szoban vagy irdasban folyama-
tosan eljutnak a munkatdrsakhoz. (Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valo-
sult meg

IKT alkalmazasa az intézménylinkben a pedagogusok tekintetében:

Az IKT alkalmazasaval mennyiségi ¢s ezaltal mindségi boviilést értiink el, mely segiti a felada-
tok megvaldsitasat.

A pedagbgiai munka, a pedagogusok elomeneteli rendszeréhez vald csatlakozas megkivanja,
hogy a kollégak IKT tudasa fejlédjon, az 6voda innovacios lehet6ségeinek, hatékonysaganak
megorzése, fenntartasa, fejlesztése érdekében.

Elektronikus levelek, korlizenetek, az intézményen beliil a bels6 halozaton keresztiil a csoport-
szobakban. Az 1j 6vodaba vald bekoltozés utan (2010) a teljes dvodai épiilet-egységben min-
den csoportban és irodaban halozati rendszer kerilt kiépitésre, és mind a 10 csoport komplett
szamitogéppel, internettel felszerelt. Nem csak a vezetdi és a gazdasagi iroda, de a logopédia, a
fejlesztd szobak a helyettesi iroda is bekapcsolhato a rendszerbe.

A csoportokban dolgozé 6vodapedagégusok rendszeresen hasznaljak a szamitogépet, és a PP-
ban meghatarozottak szerint az 6vodas gyermekeknek is van lehetdségiik a jaték és szabadidds
tevékenységen beliil hasznalni a szamitogépet és az internetet. Ez a tevékenység rendkiviil
kedvelt a gyermekek kozott, de a szabalyok betartasa mellett.

A palyazatokban vald részvétel, a portfolidiras, az oktatas.hu-n valdé bongészés nélkii-
l6zhetetlenné teszi szamunkra az internet hasznalatat. Ezt nem csak a pedagdgusok, de a peda-
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gogiai munkat segiték (dadusok, karbantart6, 6vodatitkar, ped.asszisztensek) szamara is nélkii-
l16zhetetlen. A kollégak igyekeznek alkalmazkodni a modern kor megvaltozott koriilményeihez,
minden tudésukkal, akaratukkal szeretnének megfelelni az elvarasoknak.

Az egész alkalmazotti k6z0sség leggyorsabb és leghatékonyabb, legnagyobb adatatvitelre ké-
pes informacids csatornaja a zart facebook csoport.

A munkaterv szerinti idépontban és alkalomszeriien nevelGtestiileti értekezletek megtartasat is
kezdeményeztem a tanévben tobb alkalommal.

A pedagogiai asszisztensek aktivan kapcsolodnak be az 6vodapedagogusokat és dajkakat is
segitd lehetdségekbe. Ehhez a megfelel6 megbeszéléseken sziikséges részt venniiik.

Dajka néniknek az idei tanévben a megbeszélések a tanévi feladatok, az aktualis feladatok
megvalositasa miatt voltak.

2022/2023- | Tovabb segiteni a kollégak IKT ismereteinek boviilését. Meglévé IKT-s infrastruktiran meg-
tanévben tartasa, karbantartasa.
sziikséges A csoportszobakban 1évo szamitogépek folyamatos lecserélése sziikséges.
megvaldsitani
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai (Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozo

kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakitja és mikddteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolat-
rendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadja innovativ Gtleteiket. Az
intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezete szamara bemutathatja eredményeit, és

feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tagabb kozdsség (szakmai szervezet, telepiilés) életében is.)

5.1. Az intézmény legfontosabb partnerei
5.1.1.Elvaras | Az intézmény pedagogiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitisaval megtorténik a
kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
A kiilsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamadra. (Forras: Onértékelési ké-
zikonyv OVODAK SZAMARA)
A 2021/2022. | PP-nk 4.-es pontjaban keriiltek azonositasra azok a kozvetlen partnerek, akik az 6voda miiko-
nevelési évben | dését kdzvetleniil befolyasoljak.
az alabbiak | A tanévben a szokasos modon alakult a partnerekkel valo kapcsolattartas. A képviselo testiilet a
szerint valo- | sziilok, tanitok szamara a nyitott 6vodai napok adtak lehetdséget arra, hogy betekintést nyerje-
sult meg nek 6vodai nevelé munkankba.
Az 6vodapedagdgusok-sziilok online kapcsolattartasa a jarvanyhelyzet idején fokozottan valo-
sult meg, csak ebben a formaban. A sziildi szervezet beszamoloja 9. sz. melléklet
5.2. Az egyes partneri kapcsolatok tartalma
5.2.1.Elvaras Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirdassal is rendelkezik.
Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilso partnerekkel.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismeré-
se.
RendSZeres, k{dolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése. (Forrds: Onértékelési kézikonyv
OVODAK SZAMARA)
A 2021/2022 Az intézmény kiils6 kapcsolatai:
nevelési évben
az alabbiak e  Ovodank napi kapcsolatban 4ll a Polgarmesteri Hivatallal. A fenntart6 és az intézmény
szerint valo- kozotti gordiilékeny kapcsolatot a szakmaisag tiszteletben tartasaval, az alapos és nap-
sult meg rakész feladatmegoldédsokkal, gyors €s hiteles informacioaramlassal érjiik el.

e Az altalanos iskola alsé tagozataval az 6voda-iskola atmenet megkonnyitése érdekében
komplex, tobboldalu kapcsolatot épitiink és apolunk

e A Varosi Kulturalis Kozpont €s az 6voda kozott évek ota megszokott jo kapcsolat mii-
kodik. Csoportjaink a jarvanyligyi intézkedések enyhiilése utan a konyvtar altal szerve-
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zett programokon részt vettek.

e Bazisintézményi és tehetséggondozd programunk révén a megyében szdmos 6vodaval
vagyunk szakmai kapcsolatban.

e Kiemelt jelentdségli a HAJDU Zrt-vel valo évek 6ta jol miikddé kapesolat.

e A Mikrotérségi Szocialis Gondozasi Kozponttal vald folyamatos kapcsolatot nagyon
fontosnak tartjuk. A gyermeket az idds korosztaly tiszteletére, megbecsiilésére csak
ugy lehet nevelni, ha azt megmutatjuk nekik, ha valoban talalkoznak az idés emberek-
kel. Az idei nevelési évben a jarvanyiigyi intézkedések enyhitése utan egy 6vodai cso-
portunk lépett fel az idosek szdmara rendezett a ,,demencia megel6zése” cimmel tartott
program egyik fellépdjeként.

e Lakéasotthonokkal a neveldsziildi halozattal alig vagyunk kapcsolatban

e A Védoéndi Szolgélat, fogorvos, gyermekorvos az éves munkatervének megfeleléen
végezte tisztasagi vizsgalatait.

e Téglas Varos Polgar6r Szervezettel az idei tanévben a rendezvényeink elmaradasa mi-
att csak egy alkalommal keriiltiink kapcsolatba a Marton napi lampas felvonulaskor,
amikor is biztositottdk a menet szamadra az elére meghatarozott utvonalat.

e A Csaladsegité Szolgalat havonta esetmegbeszéld foglalkozasokat tart, ahol a gyer-
mekvédelem érintett eseteit beszéljiikk meg. Ezek a megbeszélések a vészhelyzet kihir-
detése folytan online illetve a jarvanyiigyi intézkedések enyhiilése utan személyesen
valosultak meg. A szolgalat és az dvoda kozotti kapcsolattartas az 6voda gyermekvé-
delmi felel6ésén keresztiil torténik. Fontos feladatunk a jelzérendszer mitkodtetése, és
ha valahol gyermek veszélyeztetettségére utald helyzeteket tapasztalunk, arrol értesit-
jiik a Gyermekjoléti Szolgalatot. Kapesolatunk jol miikodo.

e Egyhazaink lelkipasztorai, papjai a hitoktatast az 6vodaban rendszeresen végzik. A hit-
tanos foglalkozdsokhoz (gordg, romai €s a reformatus) megfeleld helyszint és idot is
biztositja az intézmény. A vészhelyzet miatt a gorog katolikus hittan foglalkozasok
nem torténtek meg.

e Baézisintézményi valamint a Z6ld Ovodai és Tehetségsegitd munkank altal mér a térség
a megye ovodaink kiviil is kezdiink kapcsolatokat alakitani, fenntartani.

e Az idei nevelési évben is egylittmiikodtiink az EGYMI-vel, akik a gyermekek fejleszté-
séhez sziikséges személyi feltételeket biztositottak.

e Az idei nevelési évben a Nyiregyhazi Egyetemrol 1 f6 ¢vodapedagogus jeldlt 4 hetes
gyakorlatat és szakmai allamvizsgajat sikeresen tette le 6vodankban.

o 2 0 dajka és 1 f6 pedagogiai asszisztens 40 oras szakmai gyakorlatat szintén intézmé-
nyiinkben toltotte le.

2022/2023-
tanévben
sziikséges
megvaldsitani

A partneri kapcsolatok tovabbi apolasa, évodai kapcsolatok tovabbi alakitasa, 6vodai jo gya-
korlataink terjesztése, tovabbadasa.

Tovabbi egyiittmiikodés a reformatus szakszolgalattal, (EGYMI) szolgalati tevékenység miatt.
A bolcsddével valo kapcesolat szorosabba fiizése. Mesterpedagdgus mesteri programjanak egyik
teriilete.

5.3. A partnerek tajékoztatasa az intézmény eredményeirdl

5.3.1.Elvaras

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt modon eleget tesz tajékoztatasi kiotelezettségei-
nek.

Az intézmény a helyben szokdsos modon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informdciodtadds
szobeli, digitalis vagy papiralapi).

A partnerek tdjékoztatdasdt és véleményezési lehetdségeinek biztositasdt folyamatosan feliil-
vizsgdljdk, visszacsatoljik és fejlesztik. (Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022.
nevelési évben
az alabbiak

Az 6vodai munkaterveket, beszdmolokat, azok nyilvanossagat, a palydzatokhoz sziikséges
nyilvanossagot az intézmény a kdznevelési torvényben el6irtaknak megfeleléen végzi.
Nyilvénossa tétel: www.teglas.hu-n
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szerint valo-
sult meg

5.4.
szint)?

Az intézmény részvétele a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos

5.4.1.Elvaras

Az intézmény részt vesz a kiilonbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjaban és a helyi koz-
életben.

A pedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbozo helyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységeét elismerik kiilonbozé helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd jelolésekkel. (Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022. | Az egyiittmiikddés és kapcsolattartas jegyében eseményeink, rendezvényeink az intézményiink
nevelési évben | gyermekkozponti szemléletét, a hatékony miikodés érdekében nyitottsagot, a joO partneri vi-
az aldbbiak | szonyt, tAmogatd szemléletiinket tiikrozi. Kiegyensulyozott, kapcsolatokat kezdeményez6 maga-
szerint valo- | tartassal, kulturalt kommunikacidval, modellt nytjtunk.
sult mel
Arra toreksziink, hogy pedagogiai célkitlizésiink, a csaladdal vald szoros kapcsolattartasi forma-
kat megtalalva a gyermek nevelése a legoptimalisabb legyen. K6zos célunk a kultura kozvetités-
ben megkeresni azokat az alkalmakat, lehet6ségeket, amelyek megmozgatjdk a gyermekek fan-
taziajat, érzelmileg is kozel allnak hozzajuk. Fontos feladatunknak tartjuk feléleszteni, megoriz-
ni, és tovabbordkiteni a hagyomanyokat, a népi kultarat az 6vodas gyermekek korében.
- Téglas Varos Onkorményzatanak kozmiivelddési programja
- 20/2012. (VI11.31.) EMMI rendelet 3-aban a fenntartd véleményét sziikséges kikérni a
munkaterv elkészitéséhez
Megvalosult:
- Gulyéasfesztival —kézmiives tevékenység, 6vondi énekkar fellépése
- HAJIDU ZRT csaladi nap iigyességi jatékok, arcfestés
- Eziistcsengd — kézmtives tevékenység
- Gyermeknap mozgasos tigyességi jatékok
2022/2023- | Ovodank szivesen vallal fellépéseket a gyerekekkel, vagy a felndttek kozremiikodésével, a vél-
tanévben lalt feladatok birhat6 terhei, és az 6vodas gyermekek életkori sajatossagainak figyelembevételé-
sziikséges vel torténjen a kozfeladatok vallalasa.
megvaldsitani

6. A pedagégiai munka feltételei (Az intézmény miikodésének minGségét nagymérték-
ben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és human infrastruktara, ezért kiilonosen fontos az adottsa-
gok kozott annak szdmbavétele, hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehetdségeit hogyan hasznalja ki.
Az intézmény a tanulési-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfelelden alakitot-
ta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmiikodd, motivald szakmai kornyezet kialakitasa. )

6.1.

Targyi, infrastrukturalis feltételek

6.1.1. Az infrastruktura értékelése az intézmény nevelési, fejlesztési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak tiikrében

6.1.1.1.Elvaras

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges infrastruktiira
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmeény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figye-
lembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelomunka feltételeit és pedagogiai céljait. (Forrds:
Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022.
nevelési évben
az alabbiak

Targvi feltételek
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szerint valosult | Targyi feltételeink megfelelnek, kivaloak a 3-6 éves ¢életkora gyermekek fejlesztéséhez. Szoba-
meg ink, kisegitd helyiségeink elegendéek ahhoz, hogy a csoportok életterein tul az egyéni megsegi-
tések €s egyéb programok is mitkddhessenek.

Az udvari jatékok folyamatos karbantartasa, a csoportszobakban a jatékok folyamatos javitasa, a
butorzat javitasa a karbantartonak napi szinten sok feladatot ad. Az udvari jatékok szamat bovi-
tettiik. 2 foldbe siillyesztett trambulin keriilt beszerzésre és telepitésre. A jatékok és az eszkdzok
vasarlasandl ugyanakkor fontos szempont az MSZN szabvanynak valé megfeleltség, és a bizton-
sag.

Udvari jatékaink biztonsagossaga érdekében és a 78/2003. (X1.27.) GKM rendelet alapjan fo-
lyamatosan elvégeztetjiik a jatszotéri eszkozeink feliilvizsgalatat. Karbantartonknak végzettsége
van a jatszotéri eszkozok biztonsaganak ellendrzésérdl, igy nem csak az 6voddban, hanem a va-
ros, az iskola jatszoterein is figyeli, és dokumentalja a jatékok biztonsagét.

Az Udvari teamet Urbin Mihalyné 6vodapedagogus vezeti munkajukat a 8. sz. melléklet tartal-
mazza.

A régi épiilet és az 11 épiilet foldszinti részére egy-egy rutert vasaroltunk €s szereltettiink fel.
Sziikséges volt egy 11j mosdgép vasarlasa, mert a régi elromlott és javitasa gazdasagtalan.

Beszerzésre keriilt egy goz allomas is az asztalteritok, fliggdnyok, babaruhak kdnnyebb vasaldsa
érdekében. Egy 0j porszivo is megvételére is sor keriilt, igy mar épiiletszintenként minden teriile-
ten talalhato egy-egy.

Az 6szi szilinetben szerelték be az 0j épiilet emeleti folyosojara és az 6vodavezetdi irodaba egy-
egy klimat. Az egyre melegebb iddjarasok és az intézmény egész nyaron valo nyitva tartdsa miatt
elengedhetetlen, hogy a csoportszobakat lehiitsiik, az eldirasoknak megfeleléen alkalmazva a
berendezéseket.

Az 6voda belsd parkoldjanak eséviz vezetését is sikeriilt megoldanunk. fgy mar nagyobb
csapadek lezadulasa esetén sem all meg a viz a parkoloban.

Az 1j éplilet homlokzatan 1év6 két faval kirakott boltiv javitasa is elkésziilt. Lemezzel lett bebo-
ritva, mely az id6jarasi hatasoknak hosszabb idére ellenall.

A tehetség palyazaton nyert dsszeg egy részébdl 200.000 Ft értékben mozgasfejleszto és kognitiv
képességeket fejleszto jatékokat szereztiink be.

2022/2023- | Folyamatos az udvari jatékok javitasa, cserjéje amennyiben sziikséges.

nevelési évben | A kdrnyezeti nevelés az egészséges kornyezet elengedhetetlen része a folyamatosan apolt, gon-
sziikséges dozott udvar, a tiszta, egészséges, korszerii 6vodaépiilet.

megvalositani | Sziikséges lesz az Gj és a régi épiiletben az ablak fliggényok cseréje.

A csoportszobakban 1évo szamitogépeket is folyamatosan le kell cserélni.

Homokozo6 jatékok beszerzése (lapat, szita)

Az 1j épiilet foldszinti részén a felndtt 61t6z6t. mosdokat, fejlesztd szobat, tornatermet a 1épcso-

feljarot, talalo konyhat, illetve a hosszi 6sszekotd folyoso is festésre szorul.

6.1.2. Az intézményi targyi kornyezet értékelése a kiilonleges banasmaédot igénylé gyermekek ne-
velésének, ismeretszerzésének, képességfejlesztésének, személyiségfejlesztésének tiikrében

6.1.2.1.Elvaras | Az intezmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendel-
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kezésre dllnak a megfeleld targyi eszkozok. (Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZA-
MARA)
A 2021/2022. | Az SNI-s gyermekek fejlesztése, és fejlddésiikhoz sziikséges személyi targyi feltétel biztositott
nevelési évben | az intézményben.
az.alébbi’ak Az EGYMI-vel kotott szerzodésiink alapjan tudjuk biztositani a személyi feltételként a gyogy-
szerint valosult | e qa060ust, logopédust, fejlesztd pedagogust, MMST mozgasfejlesztd pedagogust, gyogytest-
meg nevelét és pszichologust.
Szoros kapcsolatban vagyunk a jarasi szakértdi bizottsaggal.
A 2022/2023. | Egyiittmiikodés folytatasa a reformatus szakszolgalattal. /Logopédia, gyogytestnevelés,
nevelési évben | pszichologia, fejlesztd pedagogia, mozgas fejlesztés, gyogypedagogiai fejlesztés/
az alabbiak
szerint valosul
meg

6.1.3. IKT- eszkozok kihasznaltsaginak jellemz6i

6.1.3.1.Elvards

Az intézmény az IKT eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkdjaban, az eszkozok kihasznalt-
sdaga, alkalmazdsuk nyomon kévethetd. (Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022.
nevelési évben az
alabbiak szerint
valosult meg

Lasd; 4.3. pontban.

6.2.  Személyi feltételek
6.2.1. A humaneroéforras megfeleltsége az intézmény képzési struktiurajanak, pedagogiai értékei-

nek,

céljainak.

6.2.1.Elvaras

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld/tanito
munka humdnerdforrds sziikségletérol.

A humdnerdforras sziikségletben bekiovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi
a fenntarto szamdra.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenle-
tes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld/tanito munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézmenyi célok és sziikségletek, az
egyeni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

A vezetdk felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022. | Humanerdforras sziikségletiinket a nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény és a
nevelési évben | 20/2012 EMMI rendelet hatarozza meg, mely szerint, az 6vodai nevelés a gyermekek
az alabbiak | neveléséhez sziikséges, a teljes 0vodai életet magaba foglalo foglalkozasok keretében folyik.
szerint valo- | Ovodapedagogus és 6vodai nevelémunkat segité alkalmazottak 1étszama, szakmai tudasa, al-
sult meg kalmazkodasa az intézményi sajatossagaihoz megfeleld.
Egy f6 6vodapedagogus GYES-es helyét (hatarozott idejii jogviszonnyal). oldottuk meg.
2022/2023- | A 2022-2023-as nevelési évbe két hatarozatlan és egy hatarozott idejii allashelyet kell betdlte-
nevelési évben | niink. Az 6vodapedagogusi szakképzett allasok betdltése egyre nagyobb probléma, egyre nehe-
sziikséges zebb az 6vodapedagodgusi tires allashelyek betoltése.
megvaldsitani

6.3. Szervezeti feltételek

6.3.1. Az intézmény szervezeti kultirija, szervezetfejlesztési eljarasok, modszereket alkalmazasa

6.3.1.1.Elvaras

Az intézmeény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztésében.

Az intézmény Szervezeti és tanuldsi kulturdjat a kézosen meghozott, elfogadott és betartott normdk, sza-
balyok jellemzik.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikddésére a magas szintii belsé igényesség,
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hatékonysag jellemzo.
Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjdak a jo tanuldsszervezesi és pedagogiai gyakorlatokat az
intézmeényen beliil és kiviil.

(Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022. | A szervezeti kultara fejlesztése kozos feladat, ebben az intézmény vezetésének (vezetd, helyet-
nevelési évben | tesek, munkakdzosség vezetok) nagyobb szerep jut, de a tobbi szerepld aktiv részvétele, foga-
az alabbiak | doképessége is sziikséges.
szerint valo- | Az dvoda az intézmény f6 feladatiban teljesen egységesen gondolkodik. Ezek a kovetkezok:
sult meg - agyermekek mindenek felett 4116 érdekének biztositasa
- szép, esztétikus kornyezetben nevelkedjenek a gyermekek és dolgozzanak a felnéttek
- egymas munkajanak tiszteletben tartasa, egymas szakmai Utjanak segitése (mindsité-
sek, tanfeliigyelet, vizsgak, szakvizsgak, vazlatok, stb...)
- nehéz helyzetben 1év6 kollégak és gyermekek, csaladok segitése.
Az ezekhez a f6 iranyvonalakhoz vezetd utakban vannak kiilonbozoéségek, kisebb csoportok
tobbféleképpen keresnek megoldasokat. Ezt kell vezetoként tigy koordinalni, hogy az egyéni
érdekek és az dvodai érdekek jol mikodjenek egymas mellett. A feladatokat aranyosan lehetd-
ség szerint személyiséghez illeszkedve kell elosztani egymas kozott.
A jarvanyhelyzet egy ujfajta mitkodési strukturat kivant meg t6liink. Ebben a szervezeti kulttira
magasabb szintje volt sziikséges. Kormanyzati szinten is kaptunk megsegitéseket, bar ezek nem
voltak mindig egyértelmiiek, illetve a részletszabalyozasok késobb keriiltek kidolgozasra.
2022/2023- | A szervezeti kultura megfeleld szinten tartasdn sokat kell dolgozni, folyamatosan sziikséges
tanévben olyan valtozatos (nem tal sok €s meger6ltetd) programot szervezni, ahol lehetéség van lazitas-
sziikséges ra, beszélgetésre, feltdltodésre, ehhez befogado, ezt tamogato, egymadst segitd, egymas értékeit
megvaldsitani | megbecsiilo kollektivara van sziikség.

6.3.2. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkajanak értékelése

6.3.2.1.Elvaras

Az intézmény szamdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumai-
ban, tetten érhetdk a szervezet miikddésében, és a neveld/tanito munka részét képezik.

Az intézményben dolgozok és kiilso partnereik ismerik és apoljak az intézmeny multjat, hagyomanyait,
nyitottak 1ij hagyomdnyok teremtésére. (Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022.
nevelési évben
az alabbiak
szerint valosult
meg

Hagyomanyos 6vodai programjainkat PP-unk tartalmazza. Az évi programokat az
éves munkaterv és a munkakozosségi tervek alapjan végeztiik.

Biiszkék vagyunk a hagyomanyainkra, szinvonalas rendezvényeinkre és €lménynyj-
to programjainkra. Intézménylink rendszeresen megjelenik kiilonb6z6 varosi rendez-
vényeken. A vészhelyzet kihirdetése miatt a kiilonb6z6 programokat a csoportok
csoporton beliil valésitottak meg. Ovodapedagégusaink a néphagyomanyérzés elkote-
lezettjei is. Fontosnak tartjak, hogy az 6vodaskoru gyermekek megismerjék, a nemze-
tét éltetd hagyomanyokat, kovetendd mintdkat kapjanak. Kivalo kozvetitdje ennek,
zeneovodai tehetségmiihelytink.

2022/2023-
nevelési évben
sziikséges meg-

valositani

Megkezdett munkank és hagyomanyos rendezvényeink folytatasa. Nyitottak vagyunk
1j hagyomanyok teremtésére.

6.3.3. A feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas intézményi gyakorlata.

6.3.3.1.Elvaras

A munkatarsak felelosségének és hatdaskorének meghatdrozasa egyértelmii, az eredményekrdl rendszere-
sen beszamolnak.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A felelosség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozdasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és
tamogatjik az adott feladat megvalésuldsat. (Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022.
nevelési évben

Az intézményi struktirat az 6voda SZMSZ-e tartalmazza. A PP-ban is a helyzetelemzés rész-
ben tisztazottak a személyi feltétel kérdései.
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az alabbiak | Torvényi szinten a Kt. 61§-4tol rendelkezik a Pedagogusokrol és alkalmazottakrol. E tv. mel-
szerint valo- | 1€kletei hatarozzak meg a 1étszamot.
sult meg Intézményiink az eldirt 1étszammal rendelkezik. a fenntartd biztositja koltségvetésében a 1ét-
szamhoz tartozo6 bértomeget.
A napjainkban jelen 1évo 6vodapedagogus munkaeréhianyt érezziik.
A munkakori leirasok (foként 6vodapedagogusok esetében) egy-két évente frissiilnek az aktua-
lis plusz feladatok ki és bekeriilnek. A dajkai munkakori leirasok 2 évente keriilnek frissitésre.
A ped. asszisztensek, ovodatitkar, karbantart6 munkakori feladatai is rogzitésre keriilnek a
munkakori leirdsokban.
2022/2023- | Munkakori leirasok folyamatos frissitése
nevelési évben
sziikséges
megvaldsitani

6.3.4. A munkatarsak bevonasanak gyakorlata a dontés elokészitésbe, fejlesztésbe (és milyen témakban)

6.3.4.1.Elvards | Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevondsa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.
Ennek rendje kialakitott, dokumentdlt. (Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)
A 2021/2022. | A torvényi elbirasoknak megfeleléen megtorténik a munkatarsak bevonasa a dontés el6készi-
nevelési évben | tésbe, a fejlesztésbe.
az alabbiak | Az Onértékelés soran ez kiilondsen el6térbe kertilt.
szerint valosult | Az 6vodai fejlesztések megvaldsitasahoz, a pedagogiai stratégiai dontésekhez is kikérem az
me3 ovodapedagogusok, egyéb alkalmazottak véleményét, és a dontésnél, mérlegelésnél figyelembe
veszem.
Demokratikus iranyitassal probaltam a nevelési év folyaman is munkatarsaim szakértelmére,
sokrétl egylittmiikodésére tdmaszkodva biztositani az intézményi mitkodést. Magas szintii
pedagdgiai munkat csakis egyiittes erdvel, kozos feladat meghatarozassal, kozos tervezéssel,
teljes egyetértésben lehetséges. Vezet6 feladatokbol, stratégiai célokhoz igazodva nem lehet
minden dolgoz6 szdmara a legjobb dontést meghozni bizonyos kérdésekben. Ennek folyamatos
felvallalasa az ebbdl esetlegesen adddo konfliktusok a vezetéi munka egyik legnehezebb terii-
leti k6z¢ tartoznak.
2022/2023- A dolgozdi dontések, megvaldsitasok, onallosagaik, kompetenciaik, hataraik kérdésében az
nevelés évben | intézményben van szabadsag, ezeknek a hatdroknak a belsé megtartasa minden dolgozotol
sziikséges tovabbra is onfegyelmet, empatiat kivan.
megvaldsitani
6.3.5. A pedagdégusok innovaciohoz valé viszonyanak értékelése
6.3.5.1.Elvara | Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal segitik
S a fejlesztest.
Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé mithelyfog-
lalkozasokra, forumokra.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testii-
let és az intézményvezetés.
(Forrds: Onértékelési kézikonyv OVODAK SZAMARA)
A 2021/2022. | Az intézményben az innovativ lehetdségeket figyelembe véve dolgozunk. A pedagogusok kii-
nevelési évben | 16n6s figyelemmel és érdeklédve kisérik a pedagdgia valtozasait.
az alabbiak | A tanévben rendkiviil sok figyelem ovezte:
szerint valo- - a mindsitési rendszer folyamatos valtozasait, ennek kovetkeztében, a BECS miikddése,
sult meg hataskore, online feliileten vald mozgasi lehetdség, a mindsitések kdzbeni valtozasok

nyomon kovetése
- folyamatos a pedagodgiai modszertan az 6vodapedagogiai szemlélet valtozasa:
e szabad jaték hangsulyossaga (nem iranyitott, nem direkt)
e rugalmas napirend, jaték, parhuzamos tevékenységek aranya
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e 6vodai mozgas koncepciok valtozasai,

e tematikus tervek, vazlatok tartalmi formai elemei, elemzések fontossdga (munkaforma,
tevékenységforma, cél, feladat, alkalmazott modszerek)

e online csoportnapld biztonsagos, megfeleld hasznalata

2022/2023- | Tovabb sziikséges nyomon koévetni a pedagdgiai és oktataspolitikai valtozasokat. egységes
nevelési évben | pedagdgiai szemléletének és éré¢keinek megdrzése céljabol

sziikséges Fel kell késziilni a vezet6i, intézményi tanfeliigyeletre.
megvalositani

7. Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban elvarasoknak és a peda-
gogiai programban megfogalmazott intézményi céloknak valo megfele-

Iés. (Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosuldsat, folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli és
a tartalmi szabalyozok vagy a kérnyezet valtozasa, valamint az intézményi eredmények ismeretében feliilvizs-
galja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az intézmény
napi gyakorlataban jelen van.)

7.1. A kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszigos

alapprogram céljainak megjelenése a pedagdgiai programban.

7.1.1.Elvards Az intézmény pedagogiai programja koherens kormany és az oktatasért felelds miniszter daltal kiadott
Ovodai nevelés orszdgos alapprogramban foglaltakkal.
A pedagogiai program a jogszabadlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intéz-
mény sajdtos nevelési-tanuldsi feladatait, céljait. (Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

7.2. A pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok megvalositasa, intézmé-
nyi eredmények

7.2.1.Elvards Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvalosulasat.
Minden nevelési év tervezésekor megtirténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az
éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.
A tervek nyilvanossdga biztositott.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kévetheték a pedagogiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvalosulast jelzé eredménymuta-
tok.
A human erdforras képzési és fejlesztesi tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvardsainak.
Az nevelést, tanitast segito eszkozok és a nevelési modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a
pedagdgiai prioritdsokkal Gsszhangban torténik. (Forrds: Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA)

A 2021/2022. | A tanév soran megvaldsultak a PP-ben foglalt célok és feladatok. Az 6vodai nevelé-
nevelési évben | siink az AP és a PP elveit megtartva és megvalositva tortént meg.
az alabbiak
szerint valosult
meg
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8.  Alapito okirat szerinti feladatellatas jellemzo adatai

Alapito okirat szerint ellatott feladat

8.1 .adattabla

adat
6vodai neve- | ebbdl a tobbi gyer- | Alapitd okirat sze- | Féréhely | napi nyitva | napi Ovodai
lésben részt- | mekkel egylitt ne- | rinti  maximalisan | kihasz- tartas tol-ig nyitva | csopor-
vevo Osszes 6 | velhetd SNI gyer- | felveheté gyermek- | naltsag tartasi tok
mekek 6vodai neve- | 1étszdm % ora ma
1ése 6
2021. 248 2 250 05.30-17.00 11,5
10.01. adat
2021. 12. 246 4
31. adat
Feladat-ellatast jellemzé adatok, férohely kihasznaltsag
8.2 adattabla
2021.
okt.01.
Ovodas gyermekek 1étszama 248
ingyenes 6vodai étkezést igénylok, nyilatkozataik | 234
alagjén
téritéses Ovodai étkezést igénylok, nyilatkozataik 14
alapjan
Etkez6 gyermekek 1étszdma 248
Hatranyos helyzetll gy. 1étszdma: 7
Ebbdl halmozottan hatranyos helyzetii 12
Az 6vodai csoportok adatai 2022. majus 31.-én
8.3 adattabla
ovodai csoport neve a csoport | szept 01. | majus 31 | Ebbol isko- | EbbSl  ovo- | SNI f6 2021-ban
tipusa, lat kezd daban ma- varhatoan
heterogén rad 6vodat kezd
P —
Szazszorszép X 25 26 3 23 1
Cica X 25 25 10 15 1
Pillango X 26 26 6 20
Kisvakond X 24 25 2 23
Csicsergd X 27 27 3 24
Katica X 25 25 2 23
Napocska X 21 21 7 14 2
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Margaréta X 25 25 6 19 1
Szivarvany X 26 26 4 22
Csibe X 26 26 7 19
OSSZESEN X 248 252 50 202 5 66
Varhatoan Osszesen | 202 6vodaban marad6 gyerek plusz 66 f6 beiratkozott. Ebbdl 2022. oktober 01-ig varha-
6vodat kezd 2022/2023- | téan 6vodaba érkezd gyerek 266 f6 December 31-ig még beérkezik 2 £6. Igy varhato 1ét-
ban szam 2022. december 31-ig 6sszesen 268 {6
Ebbdl 5 f6 SNI-s
Felvételi adatok
8.4. adattabla
adat beirat- |elutasi- | A felvételt| OH enge- | felvételt  nyert: | Felvételt nyert: A gyermekek kordsszetétele
kozott | tott nyert déllyel Nemek aranya
gyerme- | gyerme- | gyerme- |felmentett |fiuk lanyok | 2 éves 3éves |4éves |5éves |6
kek kek kek 1ét- | gyermekek 2020-as 2019-es | 2018-as | 2017-es | éves
létszama | 1étszdma | szama szama 2016-0s

3

0

0

A.2022/2023. 74 8 66 0 31 35 4 59
nevelési  évre
ovodai felvétel
2022.  majus
31-i allapot
Intézményszervezet, vezetési szerkezet, allashely osszetétel
8.5. adattabla
Adat Engedélyezett allashe- | Ovodai  cso- | Ovodai csoportban | Engedélye-
lyek szama portban fog- | foglalkoztatott fels6- | zett allashe-
lalkoztatott foku végzettségli dvo- | lyek szama
ovodapeda- | dapedagdgusok  1ét-
gbgusok szédma (f6)
pedagd- | pedagogi- | 1étszama (f6) | NG Férfi technikai
gus ai munkat
kozvetle-
niil segitdé
I ————————————————
2021. 10.01. 21 14 20 20 1
adat
Intézményvezetés
8.6. adattabla
adat
Ovodavezetd Ovodavezetd helyettes

2021. 10. 01.

1

2
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Nem pedagogus munkakorben dolgozok adatai

8.7. adattabla

Adat nevelémunkat kozvetleniil | 6vodapszi- | évoda- | informati- | miiszaki | konyhas
segitd chologus titkar kus alkal-
— — ) 07 Ot
dajka pedagogiai
asszisztens
2021. 10.01. adat 10 3 0 1 0 1
allashely
Tovabbképzés és pedagogus életpalya
8.8 adattabla
Adat Vezetoi Szakvizs- | egyéb Fejleszté PED I |PED Il | Mesterpe- | Gyakor- | Men- | Betol-
szakvizs- | gaval végzett- | pedagdgusi sorolt sorolt peda- | dagogusok | nokok torok | tetlen
gaval rendelke- | séggel végzettséggel | pedagd- | gogusok szama létszama | 1ét-
rendelkez6 | z6k  1ét- | rendel- | rendelkezék gusok 1étszama szama
ovodape- | szama kezék létszama létszama
dagogusok | dsszesen létszama
létszama

2022. 05. 31. adat
allashely (21 6vo-
dapedagdgus)

4 9 1

3 5

Minésito vizsga, minésito eljaras adatai
8.9. adattabla

12 4

adat Min(’isité vizsga
Erintettek neve A vizsga id6pontja | A vizsga eredménye | Elért fokozat
2015/2016 Tatorjanné Torok Tiinde | 2014 M
nevelési év Gabor Sandorné 2015. 04. 23./100% PII
Szabo Annamadria 2015. 04. 23.|100% PII
Bodnar Katalin 2015. 06. 04.[{100% Pl
Kiss-Dank6 Katalin 2015. 06. 04. 100% Pl
8.10. adattabla
adat Min6sit6 eljaras
Erintettek neve Az eljaras id6pontja Eredménye Elért fokozat
2015/2016 Veresné Hevesi Zsuzsanna |2015. 10.  06.|100% PII
nevelési év Zimanné Marjan Irén 2016. 03. 10.|100% Pl
Nagy-Misink¢ Ditta 2015. 10. 16.]100% Pl
Szabé Monika 2015. 10. 22./100% PII
Toth Imréné és kézben 2015. 10. 13./100% Pl
Té6th Imréné 2015. M
8.11. adattabla
adat Minésit6 eljaras
Erintettek neve Az eljaras id6pontja Eredménye Elért fokozat
2016/2017 Nagyné Nagy Maria torolt eljaras torolt eljaras | Pl
nevelési év
Urbin Mihalyné 2017.02.09. 98% PII
Gerhardt Veronika 2017.02.28. 94% PII
Bacskoné Csoban Monika | 2017.04.04. 96% Pl
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adat

Mindsito eljaras

Erintettek neve

Az eljaras id6pontja

Eredménye

Elért kivantfokozat

2017/2018
nevelési év Szabo Monika 2018. 02. 08. 97% M
8.13. adattabla
adat Minésité eljaras
Erintettek neve Az eljaras id6pontja Eredménye Elért kivantfokozat

2018/2019 Baranyi Hajnalka 2019. majus 07| 96% PII
nevelési év Granicz Lajosné 2019. aprilis 11.]100% PII
Varga Ibolya 2019. oktober 24 |96% Pl
Veresné Hevesi Zsuzsanna |2019. februar 19. |97% M
8.14. adattabla
adat Min6sit6 eljaras
Erintettek neve Az eljaras id6pontja Eredménye Elért kivantfokozat
2019/2020 Major-Hajda Zsuzsa 2020. okt. 08. Pl
nevelési év Szab6 Edina 2020. 02. 27. 100% Pl
Szaboné Gyorffy Zita 2020. okt. 16 Pl
Dudasné Vass Zsuzsanna | 2020 03. 05 97% Pl
Kiss-Dank¢é Katalin 2020. 02. 28. 100% M
Té6thné Gudész Tiinde 2020.02.20 99% M megtjito
8.15. adattabla
adat Min6sit6 eljaras
Erintettek neve Az eljaras id6pontja Eredménye Elért kivantfokozat
2020/2021 Major Hajdu Zsuzsanna 2020.10.08. 99% Pl
nevelési év Szaboné Gyorffy Zita 2020.10.16. 98% Pl
Tar Agnes Eszter (pedago- Pl
giai asszisztens)
2021/2022 Szatmari Laura 2021. 09.16 96% Pl
nevelési év Ziméan Csilla Eva 2022.03.22 99% Pl
Szab6o Moénika 2022.03.29 98% Mesteri megujitd
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adat

2021/2022 tanévi
adat

Az

heti

tanorainak

Ovodavezetés altal ellatott feladatok, feladatmegosztas az SZMSZ és az éves munkaterv szerint

Intézményvezetd heti tandrainak szama (6vodapedagogus esetén 6vodai foglalkozédsainak szama)
intézményvezetd-helyettes,
(6vodapedagogus esetén ovodai foglalkozasainak szama)

szama

Ovodavezet6

8

Ovodavezetd
helyettesek

22

Szakmai munkakozosségek mitkodése, feladatellatasa

8.17. adattabla

adat
A munkakozos- | munkakozosségi  fog- | keletkezett Beszamolojuk megtalalhato
ség tagjainak a |lalkozasok szama dokumentum
létszama megnevezése
Modszertani 10 3 jegyzokony- 7. sz. melléklet
munkak6zosség vek
Szabadidds 9 3 jegyzokony- 6. sz. melléklet
munkakozdsség vek
Zold 6voda 6 3 jegyzOkony- 8. sz melléklet
team vek

Tankoteles gyermekek ellatasa

8.18. adattabla

2018/2019
nevelési év

95

56

8+31=39 251

Adat 08.31-ig a 6.|az 6vodai szak-| hatodik életévét | dsszes gyer-
életévét  be- | vélemény alapjan | augusztus 31-ig | mek statiszti-
tolték 1étsza- | a gyermek elérte | betoltd gyermek | kai 1étszama
ma az iskolaba 1é-|6vodai nevelés- | oktober 1-jén
o péshez sziikséges | ben vald tovabbi

fejlettséget, részvétele java-
solt

az Osszes gyermek
szamahoz viszonyitott
iskolat kezddk aranya

22,31%
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2017/2018.
nevelési év

2016/2017.
nevelési év

98

102

61

37

247

237

24,6%

24,47%

nevelési év

2015/2016. [108 66 42 228 28,9
nevelési év

2014/2015. |111 77 34 245 31,4%
nevelési év

2013/2014. (127 83 44 271 30,6%

Tankételes gyermekek ellatasa a modositott a 2011. évi CXC. tdrvény 8§ és 45 § alapjan

8.18.1. adattabla

Gyermekbalesetek megelozésére tett intézkedések, gyermekbalesetek szama

8.19. adattabla

Adat 08.31-iga | Oktatasi Oktatasi Oktatasi Hivatal | 2020/2021 es | dsszes gyermek az Osszes
6. életévét | Hivatal- | Hivatal hely- | hatarozata vagy | tanévben isko- statisztikai gyermek sza-
betdlték hoz be- benha- fligg6 hatalya lat kezd6 1étszama mahoz viszo-
1étszama nyujtott gyo/fiiggd | végzés utan alap- | gyermeke sza- | oktober 1-jén nyitott
o kérelmek | hatalya hata- | jan iskolat kezdd ma iskolat kezddk
szama | rozata alapjan gyermekeke aranya
o6vodaban szama
marado
gyermekek
szama
2019/2020 110 6 27 6 25 6 2 85 16 252 16 33%
nevelési
év
2020/2021 105 16 15 1 86 253 32%
nevelési
év
2021/2022 72 11 11 0 50 248 20%
nevelési
év

Adat A nyolc na-|a  fenntarto | Stlyos gyermekbal- |sziil6i szerve-|a  fenntartd
pon tul | értesitése gyermek- esetet kove-|zet, kozOsség | értesitése
gyogyulo megtortént baleset tden meg tett | képviseldje megtortént
sériiléssel szdma sziikséges részvételét  a
jaro gyer- intézkedés. tanulo- és
mekbalesete- gyermekbaleset
ket szama kivizsgéaladsdban
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2021/2022.
nevelési év

lehetové

tette

az 6voda

Gyermekbalesettel kapcsolatos intézkedésre nem keriilt sor

Az 6vodai iinnepek, nevelés nélkiili munkanapok, nyilt nap, 6vodai rendezvények

8.20. adattabla

adat

A program megnevezése

A program feleldse

résztvevok szama

A program
értékelése
(megfeleld
vagy fejlesz-
tendo terdilet. ..

2021. 08.30. tanévzaro/nyitd értekezlet o.vez 21 6vped.-13  ped
assz és dajka
2021. 08.30. munkavédelmi, tiizvédelmi  el6- | Megbizott m.véd. eldadé | 36 alkalmazott
adas
2021.09 29 sziil6i szervezeti iilés Urbin Mné, koordinator 10 csop.  sziiléi
szerv. tagok
2021.09.16. mindsitd vizsga pillangd csoport Szatmari Laura
2021.09.20-24 dajkai gyakorlat szazszorszép csoport
2021. 10.15. Ttizriad6 gyakorlat Szaboné Peté Marianna 36 alkalmazott és az
ovodas gyerekek
2021.11. 15 Szabadjaték bels6 tovabbképzés Marjan Irén 21 6vodapedagdgus
2021.11. 16 Bazisintézményi talalkozo ovodavezetd
2021.12.06. mikulas 6vodasok
2022.02.11. Nemzeti Pedagbgus Kar konferen- b.vez
cia
2022.02.22. Lélekmozgatd, érzékenyitd nap o.vez 6vodasok
2022.02 25. Farsang 0. vez. 6vodasok
2022.03.02 Kiszebab égetés szabadid6s munkakozos- | 6vodasok
ség
2022.03.03. Szaktanacsadoi nap 0.vez. Ziman Csilla Eva
2022.03.21-25 Nyilt napok o.vez
2022.03.22. mindsités kisvakond csoport Ziman Csilla Eva
2022.03.29 mindsités Szabé Moénika
2022.04.25-29 Z61dit6 hét munkak6zosségek, Zoldi- | 6vodapedagogusok,
td team 6vodasok
2022.04.29. Bazisintézményi szakmai nap 0.vez. Marjan Irén ovodapedagodgusok,
ovodasok
2022. 05 10. Madarak és Fak napja 6.vez ovodasok
2022.05.25-26. | Gyermeknap 6.vez 6vodasok
2021.05.27- Ovodai ballagasok ovodapedagogusok ovodasok
06.11.
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Az 0vodapedagogusok onértékelése a BECS éves munkaterve alapjan meg-

tortént 7. sz. melléklet BECS beszdamolé

A 6 6vodapedagogus onértékelése a BECS éves munkaterve alapjan megtortént. fgy a 2021-
2022-es nevelési évre sikeriilt az 6sszes 6vodapedagogus onértékelését befejezniink. A neve-
lési-oktatasi intézmények mikddésérdl €s a koznevelési intézmények névhasznalatarol szolo
20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendeletben megfogalmazott altalanos szabaly, hogy az intézmé-
nyeknek otévente kell elvégezni az intézményi onértékelést illetve az intézményvezetd meg-
bizas masodik és negyedik évében az intézményvezetd intézményen beliili onértékelését is.
Intézménylinkben 2017-ben tortént meg az intézményi onértékelés igy a 2021-2022-es neve-
1ési év augusztus 31-ig el kell végezni az intézményi onértékelést, mivel eltelt 6t év. Intéz-
ményvezetdként ez a masodik évem, igy a vezetdi onértékelést is el kell végezni 2022. au-
gusztus 31-ig. A vezetdi onértékelés folyamata mar elkezdddott.
Pedagogiai — szakmai ellenérzés, értékelés, torvényességi ellendrzések 2021-2022
e Tanligyigazgatasi dokumentumok ellendrzése megtortént.
o 6vodai online csoportnapl6 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet 91§
o felvételi és mulasztasi naplé 20/2012. (VIIIL. 31.) EMMI rendelet 90§

o gyermek anamnézis és mérési dokumentaciok 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 63§ (1)

Az 6vodai online csoportnaplé az SZMSZ-ben is rogzitettiik, illetve a Pedagogiai Program szerint tartal-

mazza az eldirt adatokat. Ellendrzéséhez az intézményvezeté admin feliilete nyq;t lehetdséget folyamato-

san.

Az egyéb Ovodatitkar 4ltal vezetett 6vodai dokumentumok ellendrzése is megtortént (személyi anyag,

ell. kdnyvek, 1étszamkartonok, KIR adatbazis).

Eredményei:

A pedagogusok és az 6vodatitkar is koriiltekintden vezették az intézményben ra bizott dokumentumokat,

A KIRA rendszerben mar az oOvoda rogziti az allomanyba felvételt, a tappénzt, tavollétet.

A KIR-ben 1év6 pedagdgus és intézményi adatok pontos rogzitése nélkiil, és a valtoztatdsok folyamatos

nyomon kovetése nélkiil a portfolio feltoltesi feliilet nem lehetséges.
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e Dajkai tisztasagi ellen6rzés

A jarvanyhelyzet miatt az intézményben folyamatosan tortént a fertotlenités errdl a dajkédk doku-

mentaciot is vezettek

Palyazati tevékenység
8.21. adattabla

Elnyert és

2021/2022.  nevelési  év . Megpalyazott f
1 s s gs Megnevezése .. elszamolt
Palyazat Kiiroja 0sszeg . .
tamogatas:
DM Kft. Folyamat-
Nap gyermekei palyazat! ban 1évo

Bélzézat
Allatorvostudomanyi  Egye- : , .
tem  Allatvédelmi, Jogi, | ALLATBARAT ~ OVO- | 2™ a“azﬂ(’)grza,f Sikeres
Elemzd- ¢és Modszertani | DA” voda
) . cim
Kdozpontja
Allatorvpstudoményi Egye- ’ , o
tem  Allatvédelmi, Jogi, | AZ ,EV ALLATVEDO
Elemzé- és  Modszertani | OVODAJA 2022”

,Ev Allatvéds | Folyamat-
Ovodaja 2022” ban 1évo

Kézpontia cimért. palyazat
Pompés Napok csapata Mesés Népviselet Napja I11. helyezés Sikeres
»Qyereklabda program a
sport tehetségek fejlesztésé- | 1125000Ft Sikeres
re
Agrarminisztérium Harmadik alka-
Z6ld Ovoda cim lommal is sike- |  Sikeres

rilt elnyerni
Az 6voda rajzos és egyéb palyazatainak részletes 0sszefoglaldja 10. sz. mellékletben

A gyermeki fejlodés nyomon kovetése
8.22. adattabla

A gyermeki fejlédés | A dokumentacio tartalma Erintettek szama
nyomon kévetése az
alabbi dokumenta-
cio szerint tortént a
2020/2021. nevelé-

si évben
P —
csoportnapld Egyéni fejlesztési programok Csoportonként 2-5 gyermekrol
készitenek az 6vondk egyéni fej-
lesztési programot az Online cso-
portnapléban is
gyermekek mind a két félévre elkésziilt igy a

egyéni fejlodési | nevelési évet megfeleld6 modon tud-
dokumentécidja | juk értékelni.
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szul6é tajékozta-
t6 a gyermeki
fejlédés  nyo-
mon kovetd
dokumentacid.
alapjan

A gyermekek fejlddésérdl a nyomon kovetd dokumentacid alapjan évente
két alkalommal az 6vodapedagogusok tajékoztatjak a sziiloket. A tajékoz-
alairasukkal

tatas

tényét

a

szulok

nyugtazzak.

A sziil6kkel, sziil6i szervezettel valo kapcsolattartas (beszamolo 9. sz. melléklet)

8.23. adattabla

Adat

A kapcsolat-
tartas formaja

A program
felelose

A progra-
mon  részt-

vevok  szii-
16/ £6

Keletkezett
tum megnevezése,

dokumen-

A program értékelé-
se (megfelelé vagy
fejlesztendd terti-
let...

2021. 08. 30. éves munka- | 6vodaveze- | 10 véleményt kiildtek a | megfeleld
terv megkiil- | t6 sziilék az éves munka-
dése véle- terv feladatinak megha-
mény nyilva- tarozasahoz
nitashoz
2021. 09. 29.| Sziiléi Szer-| Sziil6i 10 jegyzokonyv megfeleld, megala-
vezeti alaku- | Szervezet kult a Sziil6i Szerve-
16/ koordinato- zet, elnokot valasz-
ra tottak, megismerték
az éves munkatervet.
2021.10.04 otthoni  akti- | csoportok, Osszegylijtott  konzer- | kivalo
vitas, tapok, | zold o6voda vek, tapok
konzervek team
beszerzése
2021.11.11 Marton napi | szabadidés | 180 kivalo
lampas felvo- | munkako-
nulés 70sség
2021. november | Iskoldba mend gyerekek sziil6i tajékoztatas a megvaltozott jogszabalyi kornyezetrl. E
hénap témakorben egyénileg is tobb megbeszélés és segitség tortént

2021. november

otthoni  akti-
vitas Mé-
zeskalacs
hazikd”
szitése

ke-

szabadid6s
munkako-
z0sség

48

mézeskalacs hazikok

kivalo

2022. januar

Az o6vodapeda

gyermekek szdmra az 6vodaban maradasi sz

gogusok egyé

ni segitségnyujtasa az Oktatasi Hivatal online feliiletében a
il6i kérelmek benyujtasakor

Osz, tavasz egyéni meg- | 6vodapeda- | sziilok gyermek nyomon kove- | megfeleld
beszélések gogusok. tési dokumentaciéo meg-
beszélése
2022.03.21-25 | nyilt nap, | 6.vez Ovo- | 6vodasok, jo
nyitott ovi daped. sziilok,
leendd
6vodasok
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A nyari idoszak pedagogiai tevékenységének értékelése, programok
8.24. adattabla

adat
A nyari iddszak pedagodgiai tevékenységének értékelése, programok
Tevékenység | Tartalom Felelds A résztve- | keletkezett | Ertékelés
vok 1étsza- | dokumen- (megfeleld
ma tum, iktat6- | vagy fejlesz-
szama tendd  terii-
let...

Az 6vodai nyari iddszakrol az adott idészak pedagogusai a csoportnaplojukban készitik el a nyari programok
tervezését, és annak értékelését.
Két tabor szervezddik a nyaron a kézmiives és a matematikai tabor.

9. Az 5 éves vezetoi stratégia megvaldsitasanak idoszakos értékelése.

A vezet6i palyazatot a nevelGtestiilet, az alkalmazottak kore €s a fenntart6 is véleményezi, és ennek alap-
jén kapja az intézményvezetd a vezetdi megbizasat.

Vezetoi reflexio a vezetdi palyazatban megfogalmazott célok érdekében végzett feladatok megvalositasa-
hoz. Ez a vezetdi ciklusom masodik éve 2020 julius 01-én neveztek ki a Barczay Anna Varosi Ovoda
vezetdjének.

1. A nevelési,- tanulasi, -fejlesztési folyamat stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Milyen modon biztositja az intézményvezeto a nevelési,- tanulasi, fejlesztési folyamat eredményes-
seget, a gyermekek fejlodését?

A nevelési/tanulasi folyamat céljat, és feladatit az éves munkaterv szerint hatarozom meg. Az elért ered-
ményeket az év végi értékelésben teszi meg az dvodavezetd. Igy keriilnek megfogalmazasra a kovetkezd
tanév célkitlizései. A célok, feladatok eredményességét garantalja: az éves programok megvalosulasai, a
latogatasi értekelések, a mindsitések eredményei, a mérési eredmények Osszesitései, a munkakozosségek
megfigyelései, tapasztalatai, a palyazati eredményesség.

Hogyan valositia meg a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési, ismeretszerzési, ta-
nuldsi-tanitasi folyamatba?

A gyermekek nyomon kovetési dokumentaciojat évente két alkalommal végzik el a kollégak.

crer

mesteri programjaban vallalta fel a mérési eredmények jabb szempont szerinti elemzését, melyben a
leggyakrabban el6éforduld értékek keriilnek 0sszehasonlitasra. Igy az évi kétszeri csoportonkénti doku-
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mentaciot csoportonként excel tablazatban rogziti. Ezt az 6vodapedagdgusok elektronikus forméban
megkapjak. Ugyanebben a tablazatban elkésziti az 6vodavezet6-helyettes az 6ssz. 6vodai eredményeket.
fgy az 6vodapedagogusok az évi két mérési eredményt (csoportonkénti atlagok dsszehasonlitva az 6ssz.
ovodai atlagaggal) 6sszehasonlitjak, elemzik.

Az dvodai Osszesitett elemzés az éves munkaterv része. Az elemzés alapja az Alapprogram (VL. pontja,
mely a fejlédés jellemzoi ovodaskor végére) elérendd képességek Osszevetése az oOvodasaink el-
ért/megfigyelt/mért képességszintjeihez. Az 6sszehasonlitd elemzés a nyar folyaman torténik meg.

Milyen szerepet kap a fejleszto célu értékelés, a visszajelzés, a reflektivitas a napi gyakorlatban?

Fejlesztd célu értékelés a pedagdgusok onértékelési rendszerén beliil mitkodik jelenleg, de ennek az 6vo-
daban mar sok-sok éves hagyomanya van. Az 6nértékelési szempontok alapjan torténik a pedagogus érté-
kelése. Az idei nevelési évben 6 6vodapedagdgusnal tortént meg az onértékelés €s késziilt el az onfejlesz-
tési terv is. A vezetdi onértékelés is megtortént. A nyar folyaman késziil el az értékelés és a vezet6i onfej-
lesztési terv, ami feltoltésre keriil. Az intézményi onértékelésre is megtorténik a nyar végére.

Hogyan gondoskodik az intézményvezeté arrol, hogy a pedagogiai programban megfogalmazott

és alkalmazott modszerek valamennyi gyermek igényének megfeleljenek, és hozzajaruljanak a fejlodésiik-
hoz?

Folyamatosan figyelemmel kisérem a térvényi valtozasokat. A legijabb pedagogiai kutatasok, publikaci-
ok folyamatos nyomon kdvetésével, a sajat pedagogiai folyamataink konkrét szempontok szerinti elem-
zésével. Mind a dajkai, mind az 6vodapedagogusi feladatokban hospitalasokon, belsd tovabbképzéseken
keresztiil az 6nképzés, az €élethosszig tartd tanulas folyamatos szorgalmazasa mellett probalunk megfelel-
ni a gyermeki igényeknek. Az idei nevelési évre is kértem Szaktanacsadot a mindsités el6tt allo pedago-
gusok szamara, hogy segitse felkésziilésiiket, ez marciusban meg is valosult. Lehetdség szerint minden
kolléga vegyen részt a mindsitési eljarasban, amikor mar lehetséges szamara, hiszen a részvétel folyama-
ta egy tudatosabb, strukturaltabb pedagogiai munkat eredményez. A 2021/2022—es nevelési évben 1 6vo-
dapedagogus mindsitése megtortént PII fokozatba keriilt. Egy f6 mesteri megtjitdé mindsitése és az 6vo-
dapedagdgus gyakornok mindsitd vizsgaja is megtortént. A mindsitések nagyon jol sikeriiltek minden
kolléga 96%:-os feletti eredmény ért el.

Hogyan miikodik a differencialas és az adaptivitas az intézmény nevelési, képességfejlesztési gya-
korlataban?

Az Alapprogram, és a PP érvényesiilésével. Minden pedagdgus szamara kotelezd —e két dokumentum
pedagogiai elvei kitlizott céljai, feladati mentén kell felépiteni a pedagdgiai munkat. Ezen megvalosula-
sok, koherenciak vizsgalata, elemzése torténik az onértékelésben, a mindsitési folyamatban. Ez pedig
feltételezi a differencialt 1atdasmod meglétét a pedagdgusok pedagdgiai kultirdjaban, az adaptivitast / al-
kalmazkodas meglétét / a képességek kibontakoztatasanak lehetéségét a tevékenységeken keresztiil a
tevékenységek altal. Ezen tul a gyerekek egyéni fejlddésmenetének elkészitése és értékelése maga utan
vonja, az egyéni megsegitést mely a képességek fejlesztésén keresztiil valosul meg.
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Hogyan kapcsolodik be az intézményvezeto az intézmény innovdcios tevékenységébe?

Az intézmény innovacios torekvései tobboldaluak. Az intézményvezetd stratégiai céljaihoz illeszkedve a
pedagogusoknak motivaltnak kell lennie az 0j befogadasara.

Innovacids torekvések:

- tehetségprogram tovabbi fenntartasa, mikddtetése, jboli akkreditacio

- mindsitési rendszer tovabbi folytatdsa, ebben egymas szakmai segitése

- 6vodank harmadik alkalommal is megkapta a z6ld 6évodai cimet, a z6ld 6vodai programok biztositasa,
- az 0rokos zold ovoda cim megszerzése

- allatbarat 6voda cimet masodjara nyerte el az 6voda ebben a nevelési évben

- madarbarat 6voda cim megszerzése

- Bazisintézményi harom éves program keretében dvodai jo gyakorlataink elmélet és gyakorlati bemuta-
tasa

- Online csoportnaploban tervezé munkank tovabbi magas szinvonalanak megtartasa /pedagogiai / szak-
modszertani kozos allaspontok kialakitasa,

- j6 gyakorlataink tovabbadasa

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan torténik az intézmény jovoképének kialakitasa?
Az utébbi néhany év, évtized tarsadalmi, gazdasagi, politikai valtozasai 0sztonzik az embert arra, hogy a
valtozéasokat kezelje, azokkal megtanuljon egyiitt €Ini, életének részeként tekintsen ra.
A jovoképhez az orszag oktatési stratégiai valtozasait kdvetni kell. Az intézményi jovOképét ugy proba-
lom alakitani, formalni, hogy a pedagdgiai program alapelveivel, célrendszerével a vezetdi palyazataban
megfogalmazottakkal 6sszhangba keriiljon

Milyen viszonyban van az intézményi jovokép a vezetoi palyazatban megfogalmazott célokkal?

A vezetoi palyazatban megfogalmazott j6vokép az intézményi jovOkép alapja, mely részekre lebontva az
éves munkatervben fogalmazddik meg. Az intézmény jovoképe szoros Osszhanggal all a vezetdi palya-
zatban megfogalmazott célokkal, hiszen 6vodapedagdégusként majd 6vodavezetd-helyettesként vezetdi
palyazat megirasa el6tt rendelkeztem konkrét ismeretekkel az intézményrdl.

Az intézményvezeto hogyan alakitja ki és hogyan kommunikdlja az intézmény kozos értékeken ala-
puld vezetdi jovokepét, céljait?

A jovokép kialakitasdban aktiv részt vallalnak az 6vodapedagdgusok is, akik személyes oOtletadassal,
problémakra torténd ramutatassal segitik ezt a munkat. Az intézményvezetés az alkalmazotti kozosség
nélkiil elképzelhetetlen. Ennek alapja a kollektiva véleményének megkérdezése, kozos allaspontok kiala-
kitasa, és ezek egylittes betartasa, Ezt vezetdi palydzatomban is megfogalmaztam.

Hogyan, mi alapjan alakitia, modositja, valtoztatja a képzési strukturat, képzési specialitasokat?
Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra?

A képzési struktira hossza tavon egyértelmi, az alaptézisek nem valtoznak. Az innovaciok, a tarsadalmi
valtozasok okozta célkitlizések az éves beiskolazasi tervben valtoznak, illetve itt keriilnek kialakitasra.
2018-ban elkésziilt az 6voda 5 évre sz616 tovabbképzesi programja, melyet az el6z6 6vodavezetd készi-
tett el. Ebben prioritasként szerepel a fejleszté képzések iranti sziikséglet. Az EGY MI-vel kotott megal-
lapodas segitette megoldani a fejlesztd pedagdgusi problémankat. Az dvodapedagogusoknal elvégzett
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onértékelésekbol megmutatkozik kinek mi az érdeklddési kore és miben szeretne fejlédni. lgyekszem
ezeket az informaciokat és az 6vodai nevelési rendszeriinkh6z elengedhetetlen képzéseket figyelembe
venni vezet6i munkam soran. A dajkak, mint a pedagdgiai munkat segité alkalmazottak képzése is fon-
tos, ezért kovetkez6 nevelési években Ok is részt vesznek a kompetencidkat megujitd tréningen.

Milyen stratégiai lépéseket tesz az intezményvezetd az ovoda céljainak elérése érdekében?

A célok megfogalmazasaban fontos, hogy egyértelmii, jol értelmezhetd, megvalosithato célokat tizzon ki
az 6vodavezetd. Az Alapprogram céljai, a PP-ban céljai 6sszhangban vannak, ezekre épiilnek az éves
munkatervek célkitiizései, melyek mar sokkal konkrétabbak, rovid tavaak. A kitiizott célokhoz meg kell
fogalmazni a feladatokat, azokat el kell végezni, a végén pedig értékelni kell, és meg kell fogalmazni az
ujabb célokat. ezt a folyamatot az éves munkaterv konkrétan is tartalmazza.

Hogyan azonositjia azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre
szorulnak? Mi torténik ezekkel?

Igyekszem megfeleléen irdnyitani az intézmény hosszu és rovid tava terveinek lebontasat és Osszehan-
golni, biztositani azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését. Ez rendszerszemléletet, és objekti-
vitast feltételez az 6vodavezetd részérél. Az elmult nevelési évben megtapasztaltam, hogy ezen a teriile-
ten mar fejlédtem, de még mindig fejlédnom kell. A pedagdgusok onértékeléseibdl is lathatoak a fejlesz-
tendo teriiletek, melyek szintén utmutatast adnak szamomra. A munkakdzosségek és teamek éves besza-
moloibdl megtdrténhet a problémak azonositdsa és megfogalmazasa és ez segit a tovabbi 1épések kialaki-
tasdhoz. A vezetdi és intézményi Onértékelés eredményei is megmutatjdk, hogy mi az, ami fejlesztésre
szorul.

Hogyan segiti a neveldtestiilet tagjait az ovodapedagogiaban megjelend valtozasok értelmezése-
ben, megkozelitésében?

Bels6 tudasmegosztassal a szakmai munkakozosségek segitségét igénybe véve, illetve a felmeriilé prob-
lémak megoldasara alkalmi jelleggel is Osszeiiliink szakmai kérdések, nehézségek, jdonsdgok megvita-
tasa céljabol. Ebben a munkaban segitségemre vannak az 6vodavezeté-helyettesek, a BECS vezet6 és
mesterpedagogusok is. Jellemzd, az 6nalldé gondolkodas, 6nallo megoldasok keresése a pedagdgusok
korében. Onélldan viszont nem dontiink, konszenzust alakitunk ki, melyben tobb oldalrél megvizsgalunk
egy —egy helyzetet.

Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

Nyitott 6vodavezetdi gondolkoddsmod, személyes példamutatas, a feladatok, feleldsségek egyértelmiisé-
ge, a hataskorok tisztazasa megteremti a feltételeit egy nyitott valtozdsokra rugalmasan reagéld intéz-
ménynek. Lehetdséget biztositok, hogy minél tobb szakmai tovabbképzéseken vegyenek részt a kolléga-
im. Ez az idei nevelési évben a vészhelyzet miatt online tovabbképzéseken vettek részt a pedagdgusok,
de az intézkedések enyhitése utan volt lehetéség, hogy személyesen is elmenjenek egy-egy tovabbkép-
zésre.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Hogyan, milyen témdkban torténik az intézményvezeto onreflexioja, erosségeinek és fejlesztheto
teriileteinek meghatarozasa?

Vezet6i munkdmmal kapcsolatban mindig szamitok a kollégak, vezet6tarsak véleményére. Igyekszem
megismerni erésségeimet és korlataimat. Hibamként élem meg a folyamatos idé-hianyt és a hatékony
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idégazdalkodas megvalositasat tudatosan probalom megoldani a feladatok fajstulyozéasaval, de ezt még
mindig fejlesztendd teriiletnek tekintem.

Fejleszti-e 6nmagdt folyamatosan az intézményvezetd? Ha igen, hogyan és milyen témdakban?

- oktataspolitikai kérdésekben,
- torvényi, kormanyrendeleti egyéb valtozasok nyomon kovetésében,
- o6vodapedagodgiai, modszertani, pszichologiai, kérdésekben

Ezt bizonyitja a sikeres mesterpedagogusi palyazat és fejleszté pedagogusi szakvizsgas képzés befejezé-
se. Elvégeztem a hét modulbol 4ll6 LCDL tanfolyamot annak érdekében, hogy szamitogépes ismeretei-
met tovabb bdvitsem. Az internet folyamatos lehetdséget ad a tajékozodasra, értekezletek, forumon, on-
line el6adasok. Vezetdi stilusom kialakulasa folyamatban van. A demokratikus vezetés megvalosulasat,
megvaldsitasat komolyan gondolom, és ezt igyekszem meg is valositani.

Hogyan tartja naprakészen szakmai tuddsat, vezetoi kompetencidit az intézményvezeto a szerveze-
ti célok elérése érdekében?

Folyamatos 0nképzéssel, figyelemmel kovetem a szakmai cikkeket, egyéb szakirodalmakat. Képzéseken
is részt veszek ebben a nevelési évben is online formaban. A rengeteg informécio halmazbdl ki kell szfir-
ni a 1ényeget meg kell talalni az arany kozéputat. A kornyez6 telepiilések 6voda vezetdivel is tartom a
kapcsolatot és igyeksziink egymdas munkdjat segiteni. Nagyon fontos a gyerekekkel valo id6 a kdotelezd
orak betartasa, hiszen azt a kdzeget akiért dolgozik a vezetonek ismernie kell, nem csak feliiletesen, ha-
nem alaposan.

Mennyire hatékony, eredményes az intézményvezeté kommunikdcioja?
Kommunikacids csatorndk, amik miikddnek az intézményben:

Email, facebook zart csoport, korlevél, honlap, tajékoztato, értekezletek. A hatékonysag, és eredményes-
ség zaloga a kommunikacids csatorndk hasznalatanak aranyossaga. Igyekszem pontosan, hatirozottan,
lényegre torden elmondani a sziikséges informacidkat. Ebben is fejlédnom kell még, mert néha elveszek
a részletekben.

Milyen mértékii elkotelezettséget mutat a gyermekek, a nevelotestiilet tagjai és 6nmaga képzése és
fejlesztése irant?

Elkotelezettnek érzem magam mind a gyermekek, mind pedig a neveldtestiilet tagjai és az onmagam kép-
z¢sét, fejlesztését illetden. A gyermekek fejléddésének eldsegitését abban latom biztositottnak, ha folya-
matosan nyomon kovetjiik a legujabb pedagogiat és igyeksziink azokat a napi gyakorlatunkban is alkal-
mazni.

Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetoi palyazatban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

A Vezet6i palydzatomban leirt célokat igyekszem kovetni €és idéaranyosan meg is valdsitani. Redélis célo-
kat tliztem ki a vezetdi palydzatomban igy azok teljesithetdek lesznek.
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4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Hogyan, mi alapjan osztja meg a vezetési feladatokat az intézményvezetd vezetétarsaival, kolléga-
ival?

A munkakori leirasban a tanévi feladatkorokben tortént valtozasok atvezetésre keriilnek. Az SZMSZ tar-
talmazza a vezetok kozotti feladatmegosztasokat.

2 rsat szemé = intézmé il , . to Soe STl dad
Hogyan vesz részt személyesen az intézmeényvezeto a pedagogusok ellendrzésében és értékelése
ben?

Az onértékelés folyamataban a latogatasban minden alkalommal, a dokumentum-elemzésben is, illetve a
vezetdi értékelés elkészitése, az onfejlesztési terv megbeszélése €s javaslattételek egyértelmiien a vezetd
feladata. Az 6vodapedagdgusok értékelésében probaljuk a fejleszté szemléletet érvényesiteni, az egyének
erdsségeire fokuszalni, mivel meggy6zddésem, hogy a pozitivumok kiemelése rendkiviil fontos a kollé-
gak onértékelése, Onbecsiilése, fejlesztése céljabol. Az esetlegesen tapasztalt hidnyossdgokat megbeszEl-
juk ¢és otleteket javaslatokat megoldasokat nyujtok a hibak kijavitdsara. Pedagogus portfoliok értékelése

alatt is megvalosul a vezet6 ellenérzése és értékelése.

Milyen modszerekkel, hogyan inspirdlja, motivadlja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsa-
kat és a gyermekeket?

Alkalmat igyekszem adni az 6vodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, timoga-
tom munkatarsaimat terveik és feladataik teljesitésében. Ha kérdeznek, otleteiket, elképzeléseiket meg-
osztjak, halas vagyok érte és mindig igyekszem konstruktivan allni az ujitdsokhoz, illetve a megvalosi-
tashoz. Személyes példamutatas (heti kotelezd ora, naprakész felkésziiltség)

Hogyan tudott kialakitani az intézményvezeto az intézményen beliil — a megosztott vezetésre épiilo
— egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?

Aktivan miikodtetem a szakmai munkakozosségeket A tapasztalatok megbeszélése, megosztasa, tovabb-
képzéseken szerzett 0j, hasznosithato ismeretek kozkincesé tétele. Pedagogus onértékelésiik realis kiala-
kitasa, erdsségeik kiemelése, fejlesztendd teriileteik konkrét, egyértelmli megnevezése, abban valo fejlo-
dési lehetdség biztositasa.

Hogyan koordinadlja az egyiittmiikédést?

A feladatok pontos felosztasa, meghatarozasa révén az esetlegesen felmeriilé problémak kozdsen torténd
megbeszélésével.

Hogyan méri fel az intézményvezeto a fejlesztési sziikségleteket az intézményben?
A targyi fejlesztésekrdl az ehhez kapcsolodd pénziigyi lehetdségekrdl fontos a kollégak tajékoztatasa.

Milyen modon biztositja és tamogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény igényei, elvara-
sai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

A szakmai fejlédés minden pedagogus egyéni érdeke. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet
ugy allitjuk 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatéarsak szakmai
karriertervének és nem utols6 sorban a vezetdi palyazatomban leirt és megfogalmazott céloknak
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Hogyan gazdalkodik a rendelkezésére allo humanerdforrassal, hogyan kezeli a sziikséges valtoza-
sokat (bovites, leépités, atszervezés)?

A vezetdi palydzatomban feltérképeztem, hogy milyen az intézmény humanerdforrasa. A pedagogus hi-
anyt érezziik, a megiiresedett allashelyre egyre nehezebb pedagogus kollégat felvenni. Akit felvesziink,
minden segitséget megadunk neki, hogy elsajatitsa az intézményi értékeinket, felvegye a munkatempdn-
kat, és akklimatizalodjon az Gj intézményi kornyezetben, ebben mentort is kijel6liink szamara.

Hogyan vonja be a vezeto az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelend dontésekbe, dontések elokészitésébe minden
esetben igyekszem bevonni az érintett munkatdrsaimat €s partnereimet. A dontésekhez sziikséges infor-
maciokat mindig igyekszem megosztani az érintettekkel. Azokban a kérdésekben, melyek nevel6testiileti
dontést kivannak, melyek az intézmény stratégiai dontési folyamataiba tartoznak, kikérem a pedagogusok
véleményét. A rovid tavu terveket egy-egy munkakozosségen beliil meghagyom munkak6zdsség vezetdi
dontési hataskorben, de az intézményi célokkal vald 6sszhangot mindig figyelembe kell venni.

Az intézmény ¢életében bekovetkezd valtozasok tekintetében a vezetd-helyettesek nélkiil dontést ritkdn
hozok. A dontések azonban nem mindig kedvezhetnek minden kolléga szamara.

Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogato kultura megteremtése ér-

dekében?

Torekszem a dolgozok jo munkakoriilményeit fenntartani. Igyekszem személyes kapcsolatot tartani az
intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyelni problémaikra és valaszt adni kérdéseikre. Egyéb prog-
ramokkal sziikséges a tovabbiakban a klimat, a szervezeti kultarat fejleszteni, fenntartani ebben a nevelé-
si évben sikeriilt két olyan programot is szervezni, ahol egyiitt lehettiink, kikapcsolodtunk €s egymas koz-
ti beszélgetésekre is lehetdség nyilott.

Miikodtet-e belsé tudasmegoszto forumokat az egymastol valo tanulds és a kozos célok elérése ér-
dekében?

A kollégak tobb online kdzosségnek tagjai. Innen sok Gtletet, ismeretet szereznek, a munkatarsim Face-
book zart csoporton beliil is megosztjuk, ha barmi hasznos, érdekes témat talalunk.

Téglas, 2022. janius 11.
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10. LEGITIMACIOS ZARADEK:

A Barczay Anna Varosi Ovoda nevel6testiilete: %-os aranyban, a 2022. 06. -an kelt nevel6testiileti
hatarozata alapjan, a 2021-2022-es nevelési ¢év beszamolojat elfogadta, melynek végleges lezarasa 2022.
augusztus ...-én a tanévi zar6 értekezleten keriil sor.

Kelt: Téglas, 2022. janius

intézményvezetd

A Barczay Anna Viérosi Ovoda irattardban ............... iktatasi szdmu jegyzOkonyv talalhatd, mely iga-
zolja, hogy a fenntart6 megismerte ¢s elfogadta 2021/2022 nevelési év beszamoldjat.

fenntarto

Felhasznalt irodalom:
20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miitkodésérol és a koznevelési
intézmények névhasznalatarol

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

Moddszertani segédanyaghoz

Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Oktatdsi Hivatal Utmutaté a pedagégusok minésitési rendszeréhez

Oktatdsi Hivatal Kiegészités az Oktatdsi Hivatal dltal kidolgozott Utmutaté a pedagégusok minésitési rendszeréhez felhasznd-
16i dokumentdcié értelmezéséhez Ovodai nevelés

Oktatdsi Hivatal Orszagos tanfeliigyelet KEZIKONYV OVODAK SZAMARA

Onértékelési kézikonyy OVODAK SZAMARA
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Mellékletek jegyzéke:
1. sz.melléklet =~ EGYMI beszdmold

2. sz.melléklet  Gyermekvédelmi beszamold

3. sz.melléklet  Tehetségmiihelyek beszamoloi (pindur-panur, kézmiives kuckd, zenedvoda,
matematikai-logikai)

4. sz.melléklet  Szabadidés munkak6zdsség beszamolo

5. sz.melléklet  Modszertani munkakdzosség beszamolo

6. sz.melléklet  Z06ld 6voda team beszamolo

7. sz.melléklet  Becs beszamold

8. sz.melléklet  Udvari team beszamold

9. sz.melléklet  Sziiléi Szervezeti beszamolo

10. sz. melléklet ~ Rajzpalyazati beszamold
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