9/2020. (IV.09.) Polgadrmesteri Hatarozat

A Kkatasztrofavédelemrél és a hozzd kapcsolodd egyes tdrvények
modositasarol szol6 2011. évi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdése szerinti
hataskorében eljar6 Téglas Véaros Polgarmestere, a veszélyhelyzet
kihirdetésérél szolo 40/2020. (III. 11.) Korm. rendelettel kihirdetett

veszélyhelyzetben - a Képvisel6-testiilet tagjainak tajékoztatdsa és
véleményének kikérése mellett - Téglds Varos Onkormanyzatanak

Gazdasagi Programjat a 2019-2024 kozotti idészakra vonatkozédan a
mellékelt szerint elfogadja.

A Gazdasagi Programot a polgarmester - a lakosség téjékoztatasa érdekében
- elektronikus aton kézzéteszi.

Felelds:  polgarmester
Hataridé: azonnal

Téglds, 2020. dprilis 9.




A jOov6 az nem egy hely ahova belépiink
Azt mi hozzuk létre”
/L. 1. Sweet/

Téglas Varos Onkormanyzat

GAZDASAGI PROGRAMJA
2019 — 2024.

Téglas, 2020. marcius 24.



1. Varosi szintii helyzetelemzés

A teleplilés demografiai viszonyait vizsgalva megallapithatd, hogy Téglas népesség fejlédése
az utdbbi években folyamatosan csokkend tendenciat mutat, ebben kozrejatszik a természetes
fogyas és foként a fiatalokat és a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezOket érintd
szelektiv migracio.

A varos gazdasagi helyzetében kedvezd, hogy mind a vasut (Budapest-Zahony vasttvonal
érinti a teleplilést), mind a kdzat (4. sz. fout) révén jo a megkozelithetdsége, illetve, hogy ezek
fontos nemzetkdzi tranzitvonalnak szamitanak.

A telepiilés gazdasdgi életének multjara, jelenére és jovojére a HAJDU Cégesoport
tevékenysége ugyancsak nagy, a gazdasagi €let mindent teriiletét érintd hatassal van. Az
agazati szerkezetet elemezve megallapithatd, hogy a miikddé vallalkozasok majdnem 74 %-a
a szolgaltato szektorban tevékenykedik, 22%-uk az iparban, épitdiparban, és kevesebb, mint
5%-uk pedig a mezdgazdasagban. A gazdasagi szervezetek méret szerinti vizsgilata soran
megallapitasra keriilt, hogy az az orszagos jellemzOket mutatja. A gazdasagi szervezetek
99%-a mikrovallalkozas, azaz a foglalkoztatotti 1étszam 10 o alatt van, alacsony a szama a
kisvallalkozasoknak ¢és elenyészd a kdzepes vagy nagyvallalkozasok szama.

A varos gazdasagi teljesitménye, az iparizési adderbképesége a HAJDU Cégcsoportnak
k&szonhetéen a 4. a megyében. Hajdihadhdz Hajdu-Bihar megyében, a Debrecen és
Nyiregyhdza kozott elhelyezkedd ipari-logisztikai tengelyben helyezkedik el, ugyanakkor
nem hasznalja ki a benne 1év0 lehetdségeket. A cégek letelepitése érdekében az
alapinfrastruktirat az ipari terlileteken bdviteni sziikséges, illetve a befektetés-Osztonzési
tevékenységet meg kell erbsiteni.

Téglas helyzete a turisztikai szolgaltatdsok teriiletén gyengének mondhatd, hiszen a varos
kevés jelentdsnek tekinthetd természeti, épitészeti és kulturalis értékekkel rendelkezik. A
turisztikai szempontbol meghatarozo6 attrakcioi: az Angolkert és a Degenfeld-kastély parkja
helyi jelentdségli védett természeti teriilet.

Az utdbbi években szamos olyan beruhdzas valdsult meg (pl. varoskézpont rehabilitacio;
kerékparuthalozat fejlesztése; szennyvizberuhdzas,), amely a helyiek komfortérzetét javitja,
tobb teriileten tovabbi fejlesztések sziikségesek (pl. zoldfeliileti ellatottsag, egységes
teleptiléskép, telepiilési kornyezet infrastrukturdlis fejlesztése). A jovoben kiemelt figyelmet
kell forditani a varosi kdrmyezet komplex fejlesztésére, egyéb esetben a telepiilési kornyezet
leromlik, ami a gazdasagilag aktiv lakossag tovabbi elvandorlasahoz vezethet.

Téglas varos SWOT analizise

Az elemzéssel feltérképezhetjitk a telepiilés életét leginkabb meghatarozd kiilsé és belsd,
pozitiv és negativ tényezdket, melyeket az 1. tdblazatba foglaltuk. Az elemzés alapul vette a
lakossag elvarasait €s aggalyait, valamint valos értékeken alapul6 értékeléssel egésziil ki.



Gazdasag

1. tablazat: SWOT ANALIZIS

Kedvez6 kozlekedési-foldrajzi fekvés
A varos fontos nemzetkdzi
tranzitvonal mellett fekszik

HAIJDU Ipari Park jelenléte

Jelent6s az ipartizési addbol

befolyo bevétel

A lakossagi alapszolgaltatasok
spektruma lefed minden elvérhato
terliletet

Elaprozott véllalkozasi szerkezet
Beszallitoi kapacitasok hianya
Nincs megfeleld helyi
gazdasagfejlesztési és befektetés-
0sztonzési tevékenység

Nincs kidolgozott varosmarketing

A szelektiv elvandorlas csokkenti a
keépzett munkaerd szamat

A viszonylag alacsony képzettség nem
teszi lehetévé a magas hozzaadott
értéket el6allito termelési struktara
kialakitasat

A turisztikai adottsdgok korlatozottak,
a kiegészitd szolgaltatasok kindlata
nem megfeleld

Térsadalom

&

A lakossag atlagos iskolai
végzettsége javult

A civil szervezetek tobb teriileten is
aktivak

Elénk kulturalis élet jellemzi,
kdzmiivelddés hatasa erds

Aktiv testvérvarosi kapcsolatok
fliz6dnek a telepiiléshez

A kozbiztonsag helyzete kedvez6

Csokkend népességfejlodés és lassu
Oregedési folyamat indult el a varosban
Novekszik a szelektiv elvandorlas
mértéke, erds a kdrnyez6 nagyvarosok
vonzd hatasa

Foglalkoztatottak egy része alacsony
jovedelemmel rendelkezé munkéat
végeznek

Varosmarketing tevékenység hianya

Kornyezet €s kozlekedes

g

Ko6zut €s vasut révén a varos
megkozelithetésége jo

Rendezett, megfelel6 a koztisztasag
Csokkent az alacsony
komfortfokozatt lakasok aranya
Koézmiellatottsdga ardnya a viz, a
szennyviz, a villany €s a gaz
tekintetében egyarant magas

A  kovetelményeknek megfeleld
hulladékkezelés mikddik a
telepiilésen, a szelektiv
hulladékgytijtés megoldott

A valddi funkcionalis varosmag
kiterjedése korlatozott

A beltertileti utak egy része nem
megfeleld mindségl, kiépitettségiik
hianyos

Meglévo kerékparutak fejlesztésre
szorulnak, és ujak épitésére van igény
Parkoléhely hiany jellemz6
Vasutallomas és kornyezetének
leromlott allapot, buszallomas hianya
A bel- és csapadékviz elvezetés
folyamatos fejlesztésre szorul

Kevés a lakossag altal igénybe vehetd
zoldfelillet €s pihenépark szama a
varosban

legalis hulladékleraké helyek
keletkeznek




Ipari Parkba uj vallalkozasok »  Csokken a befektetdi érdekl6dés a
telepiilnek be ) kisebb varosok iranyaba
» Debreceni Gazdasagi Ovezetének a w  Fokozodik a telepiilések k6zotti
kozelsége versenyhelyzet
oo ® Egytittm{ikodési programok kotédneka = N6 a nagyvarosok elszivé hatdsa
2 terség telepiileseivel ® Az eurdpai unids forrasok tekintetében
< # Turisztikai szolgaltatisok €s vonzerdk élesedd verseny alakul ki
S fejlesztése @ Az eurdpai unids forrasok csokkenése
varhat6
= Tovabb fejlédik a lakossag = A szelektiv elvandorlas tovabb
iskolazottsagi szintje fokozodik, csokken a potencidlis
= A szakképzett fiatalabb nemzedék munkaerd
helyben tartasa teleptilésfejlesztési = Folytatddik a népesség eloregedése
= huzéerd lehet " A"hétrényos helyzetli csoportok aranya
S = Szoros egyiittmiikodés alakul ki a no _
§ lakossag, a gazdasagi szereplok és az ¥ A fog,lalrkoztatém problémak L
2 onkormanyzat kozott kezelésének elmulasztasaval szocialis
= = Er6sodik a civil jelenlét valsag alakulhat ki, ha az épitSipar
g teljesitménye visszaesik
«» @ A varos arculatahoz illeszkedd » A természeti-kOrnyezeti  értékek
2 beépitések torténnek kérosodnak az Okologiai szemlélet
o . . ’
% = DBoviil a szabadidds lehetdségek és a hidnyaban :
:‘g‘ ko6zosségi terek, zoldteriiletek kore, e KozOsségi kozlekedés szinvonalanak
2 nagysaga csokkenése, vasutfejlesztés (allomas-
6 = Emelkedik a kozosségi kozlekedés épiilet felujitdsanak) elmaradasa
©  infrastrukturélis szinvonala
g€ » NO az alternativ er6forrasbol szairmazo
g energia el6allitasa iranti igény
He) , .. , . y
 # Tovabbi jelentds palyazati forrdsok
megjelenése varhato

2. Kozéptavu célok és azok osszefiiggései
2.1. Jovokeép

A véros bels6 adottsagait €s a kiilsé kdrnyezet altal befolyésolt lehetdségeit figyelembe vevo
hossza tava jovoképe vildgosan kijeloli, hogy Téglas milyen varossa szeretne valni. Ennek
eléréséhez tudatos fejlesztési folyamatra, egymasra €piild, egymast erdsité célok kijelslésére
€s a célok eleresét biztositd fejlesztések megvalositasara van sziikkség. A véros hosszd tavu

jovoképe a kovetkezoképpen fogalmazhatd meg:
Téglas varos jovoképe
,» Liszta és egészséges, kisvarosias kdryezetet biztositd, mindségi szempontbdl is élhetd varos
Téglas, ahol a varosi alapszolgaltatasok magas szinvonalon elérhetdek, jol kiépitett az
infrastruktira, a teleptilés kihasznalja kedvez6 f6ldrajzi €s kozlekedési helyzetét, a varos ipari
parkja fejlett, ezaltal kedvezo kémyezetet biztosit a befektetni szdndékozo vallalkozasok

szamara, mindemellett turisztikai latnivaloinak és kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatainak
koszonhetden a turistak szdmara is vonzoételeptilés.”

A telepiilés jovobeli céljainak elérését szolgalod fejlesztési elképzelések meghatarozasa
alapvetfen a kisvarosi adottsagok, de a két megyeszékhely kozelségének figyelembevétel
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kidolgozott telepiilésfejlesztési iranyelvek mentén tortént. Téglas varossa fejlédése egytitt jart
a varos karakterformalo elemeinek megjelenésével, ezért minden fejlesztés athato
alapelveként jelenik meg az ,,értékteremtés” €s a varosi identitas megdrzése, beleértve a
helyi lakosok identitdstudatdnak erOsitését. Ennek megfeleléen a stratégia kidolgozasara az
alabbi telepiilésfejlesztési elvek figyelembevételével keriilt sor.

1. ,,Elérelat6” proaktiv és ,,megel6z6” preventiv szemlélet

A fejlesztések amellett, hogy a mar kialakult tarsadalmi, gazdasagi problémak mérséklésére,
megszintetésére iranyulnak, kiemelten kezelik a jovOorientalt tervezést és a prevencidt,
ezaltal minimalisra csokkentve az Ujabb problémak kialakuldsinak lehet6ségét. Ez az
elorelatd, preventiv varosfejlesztési szemléletmod lehet a telepiilés hosszu tavu
versenyelonyének forrasa, amely szerepet jatszik a térségi funkcid megerdsitésében. A
lehetoségek kiaknazasa sokrétlii tevékenységbdl all, amelyek 6sszehangolasa és tervszerii
megvaldsitasa a legnehezebb feladat, ezért kiemelt figyelmet érdemel.

2. Fenntarthat6, dinamikus fejlédés

A ,mai” ¢és a jovobeli fejlesztések gazdasagi, tarsadalmi, természeti, koOrnyezeti
Osszehangoldsa megteremti a véaros hosszu tévd, dinamikus gazdasagi fejlodését,
megakadalyozva a gazdasagi ndvekedés intenzitdsdnak mérseklodését, valamint a bels6d
er6forrasok hatékony felhasznaldsaval kizérja a stagnalas lehetdségét. Az er6forrdsok
hatékony felhasznalasa hozzéjarul a kdrnyezetileg is fenntarthatdo ndvekedéshez. A fejlesztési
elv legfontosabb elemei:

o befogado vallalkozoi infrastruktura kiépitése,

o a helyi gazdasagi szerepl0k bekapcsoldédasanak eldsegitése, sztonzése,

e a helyi human-er6forrds célzott iranyu képzése, munkaerd-piaci kompetencidinak

fejlesztése,
o amegujuld energiaforrasok elényben részesitése,
e innovativ, kdrnyezetkimél6 technolégidk tdmogatasa.

3. ,Jgazsagos” varosfejlesztés

Az igazsagossagra és méltanyossagra térekvd fejlesztés keretében a teriileti és tarsadalmi
egyenlotlenségek mérséklését eldémozditd, a kohézids erd kihasznalasara torekvé fejlesztések
valosulnak meg. Az alapelv alkalmazasa hozzdjarul a szocidlis, tarsadalmi, foglalkoztatasi
helyzet romlasanak, s ezaltal a szegregatumok kialakuldsanak megakadalyozasahoz, valamint
elosegiti a kiegyenlitett varosfejlodés €s a tarsadalmi esélyegyenloség feltételeinek
megteremtéset.

4. Emberkozpontu fejlesztés és széleskorii partnerség

Fontos kiemelni, hogy a tervezett fejlesztések végsé ,,fogyasztéi” maguk a varoslakok, ezért
olyan tevékenységeket sziikséges megvalositani, amelyek kozvetleniil vagy kdzvetve javitjak
a helyiek életmindségét, megteremtik szamukra az optimalis életkoriilményeket, elésegitik a
kozszolgaltatasokhoz valé jobb hozzaférést, valamint bovitik a kulturalis, rekreacios,
sportolasi és szorakozasi lehetdségek kinalatat. A sikeres és eredményes varosfejlesztés
megvalositasa érdekében elengedhetetlen a helyi lakossag, a civil tarsadalom, a gazdasagi élet
szereplél €s a kiilonbozé korményzati szintek ko6zotti szoros partnerség kialakitdsa, az
érintettek aktiv bevonasa a fejlesztési folyamat valamennyi szakaszaban. A varos vezetése
folyamatosan konzultdl a lakossaggal, a véaros fejlesztésében figyelembe veszi a helyi
igényeket, sziikségleteket, €s aktivan bevonja a varosi polgarokat a fejlesztések
megvaldsitasdba, 6szténzi az alulrdl jovo lakossagi kezdeményezéseket.

A véros korabban mar kidolgozott fejlesztési koncepcidinak és stratégidinak megfeleléen
Téglas hosszu tavu atfogd célja, hogy

e alakossag életmindsége és életfeltételei javuljanak,

o atelepiilési k6zosség tovabbfejlesztése, megtartasa,

¢ atarsadalmi kohézi és partnerség er6sodjon.
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A fejlesztéseknek azt kell szolgdlniuk, hogy Téglas élhetd kisvarossa fejlédjon, ahol a
jelenleg stagnald olykor kismértékben csokkend szdmu lakossag telepiilési komfortérzete
magas, ¢s emelkedik a helyi kétédésiik szintje is. A vonzé feltételek, a megfeleléen képzett
munkaerd, valamint a kedvezd kozlekedés-foldrajzi fekvés jelentette gazdasagi lehetdségeket
szintén a varos fejlédési érdekeit véve kell hasznositani.

A fejlesztésekkel parhuzamosan kiilénds figyelmet kell forditani arra, hogy javuljon a véros
kiils6 és belsd arculata (Téglas-identitas) és ismertsége.

2.2. A stratégiai fejlesztési célok meghatdrozdsa

Téglas varos 2019-2026 kozott elérendd kozéptava stratégiai céljai egyrészt a varosi szintli
tematikus célokat, masrészt a varosrészi teriileti cé€lokat foglalja magukba.

e Virosi szintli tematikus célok: olyan tematikus jelleggel megfogalmazott, de nem
szilkségszerlien egy-egy agazatra korlatozodé érvényességii célok, melyek a varos
egészére vonatkoznak. A célok eléréséhez t6bb tematikus/agazati jellegli tevékenység
koordinalt végrehajtdsa sziikséges. A Gazdasagi Program azokat a célokat is
tartalmazza, amelyek megvaldsitasaért a varosi dnkormanyzat csak kdézvetve vagy
részben felelds, hiszen azokat allami, privat, nonprofit szereplok valdsitjak meg.

e Virosrészi szinti teriileti célok: olyan célok, melyek megvalositdsa az egyes
varosrészek tekintetében fontos az adott vérosrész funkcidinak megerdsitése vagy a -
funkciok atalakitasa érdekében.

2.2.1. Varosi szintii kozéptavia tematikus célok

A j6vOkép és az atfogd célok megvalosulasdhoz az aldbbi kdzéptavu célok jarulnak hozza,
melyek tematikus (T) bontdsban keriilnek meghatarozésra:
T1. Vonzd, mindségi lakokdrnyezet feltételeinek megteremtése;
T2. A szolgaltatasok mindségének és elérhetéségének fejlesztése;
T3. A telepiilés népességmegtartd erejének novelése, a helyi identitastudat erdsitése;
T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek megteremtése.

T1. Vonzé, minéségi lakékornyezet feltételeinek megteremtése

A telepiilés népességmegtartd erejének noveleésehez nagymértékben hozzajarul az egységes és
esztétikus teleptiléskép kialakitdsa, valamint az életmindség kodrnyezeti feltételeinek javitasa.
A varostérszerkezetével és épliletdlloméanyaval kapcsolatos fejlesztések kiemelt célja a
rendezett, esztétikus varoskép megteremtése. A kiegyensulyozott telepiilésszerkezet
érdekében a varos minden része olyan fejlesztéseket igényel, amellyel megérizhetd a varos
hagyomanyos karaktere.

A fejlesztések fokuszdban olyan funkcidk fejlesztése all, amelyek a telepiilés teljes lakossaga
szamara relevansak é€s elvarhatdéak. A belvérosi teriiletek megljitasaval, kiterjesztésével és
racionalizaldséval a c€l egy olyan varosmag megteremtése, amely
o cgységes arculatu, esztétikus varosképpel rendelkezik,
o lehetévé teszi a modern kisvarosi életformét — biztositva az egyes szolgaltatasok gyors
és egyszerl elérhetdségét,
o kozszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturalis és turisztikai szempontbdl funkciondlisan
megerdsodott.

Mindennek eredményeként ndé a varos népességmegtartd képessége, a lakossag életmindsége
turisztikai vonz ereje és gazdasagi potencialja.



T2. A szolgaltatasok minéségének és elérhetoségének fejlesztése

A telepiilés népességmegtartd erejének novelésehez a telepiilési kornyezet és infrastruktira
fejlesztések mellett nagymértékben hozzjarulnak a telepiilés (koz)szolgaltatasainak
fejlesztése is. A fejlesztések megvaldsitasa egyrészt a szolgaltatasok biztositasat, masrész a
meglévo szolgaltatasok szinvonalanak novelését jelentik.

Téglas koOzszolgaltatiasai tObbségében jol kiépitettek, a varosban a legfontosabb
alapszolgaltatasok elérhetdek. Téglas térségi szerepkore tovéabb erdsithetd €s erdsitendd
részben a kozeli nagyvarosok konkurenciaja miatt, részben pedig a lakossagi igények minél
teljesebb €s szinvonalasabb kielégitése érdekében, ezért a telepiilés szolgaltatasainak tovabbi
fejlesztése a varos jovobeli feladatainak lényeges eleme lesz.

Ehhez kapcsoldéddan szamos beavatkozasi teriilet kijelolhetd:
o kozoOsségi komplex szolgaltatast nyujtd épiilet kialakitasa,
o ¢pitett €s természeti kdrnyezet megujitasa,
e Kkozszolgaltatasok és kozfeladatok ellatasahoz sziikséges infrastruktira tovébbi
megujitasa.

T3. A telepiilés népességmegtarto6 erejének novelése,
a helyi identitastudat erdsitése

A vonzo, élhet6 telepiilés kialakitdsanak az infrastrukturdlis fejlesztések mellett feltétele a
kozosségfejlesztést, a helyi identitast er6sit6 tarsadalmi projektek, beruhazasok megvalositasa
is. A varosi kozgsségfejlesztés fontos eleme a kozodsségi terek, szabadidds, rekreaciods
zoldfeliiletek infrastrukturalis kiépitése, valamint a teriiletek funkcidkkal, programokkal valo
megtoltése.

Téglas kozosségfejlesztésének egyik eleme a varosi sportélet fejlesztése, erdsitése. A véros az
elkovetkezd id6szakban is nagy hangsilyt kivan forditani a sportolasi lehetéségek
fejlesztésére.

Az endogén er6forrasokra éplild, élomunka-igényes idegenforgalom nagymértékben
hozzajarul a varos versenyképességéhez. Multiplikédtor hatdsa a munkaerdpiacon, valamint a
varos és lakdinak bevételeiben egyarant megmutatkozik.

Megfeleld helyi identitastudattal rendelkez6 lakossag és civil szféra tud olyan szinvonalas
rendezvényeket és szolgaltatasokat szervezni, nyujtani, amelyek a turistdk megfelel,
mindségi kiszolgalasat teszik lehetdvé, és noveli a turistdk helyben tartdzkodasi idejét.

A turisztikai és rekreacios piaci jelenlét ndveléséhez szikséges:
e a varos idegenforgalmi vonz erejének novelése,
e a kiszolgalé infrastruktira é&s szolgaltatdsok (szallds- és vendéglatohelyek)
Osszehangolt fejlesztése,
e a turisztikai marketingkommunikéci6 intenziv és differencialt megvalositasa,
e valamint egymasra épiilo, térségi szintii turisztikai programcsomagok létrehozasa,
o nemzetkdzi kapcsolatok erdsitése.

A varos idegenforgalmanak {6 pillére a kulturdlis turizmus. A vendégforgalomban ndvelése
alapvetd célkitiizés. Ehhez elengedhetetlen a turisztikai infrastruktira és szolgaltatasok
fejlesztése, valamint a megfeleld min6ségli és kapacitasi szallas- és vendéglatdhelyek
megléte.

------

ahol célszeril tovabb folytatni a mar megkezdett tevékenységeket, infrastrukturalis és tartalmi
fejlesztéseket:
e helyi szellemi és targyi értékek fizikai védelme és ahol lehetséges, funkciondlis
megujitasa,
e orszagos és helyi védettségli miiemlékek védelme,
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hagyomanyérzés €s -apolas,

nemzetkozi és helyi érdeklédésre egyarant szamot tarté rendezvények szervezése,

civil kdzosségek kulturélis kezdeményezéseinek tamogatasa,

sportolasi és egyéb szabadidds szolgaltatasok infrastrukturalis feltételeinek javitasa és
a kinalat bovitése.

Onmagéban a fenti tevékenységek folytatisa azonban nem elegendd, hiszen a lakossdg aktiv
részvételéhez €s a turizmus kulturdlis vonulatdnak fejlesztéséhez elengedhetetlen a varos
szellemi és mivészeti értékeinek kozismertté és elismertté tétele, a programkinalat id6beli
tervezése €s Osszehangolasa, tovabba a szolgaltatasok illeszkedése a célcsoport elvarasaihoz
¢s szlikségleteihez.

A kulttra, a kézmiivel6dés és a rekreéacios lehetdségek fejlesztése nemesak cél, hanem eszkoz
is ahhoz, hogy kinalatot teremtsenek a turistdk szamara, meghosszabbitva ezzel az itt
tartozkodas id6t, valamint erdsitsék a helyi kozosség tarsadalmi kohéziojat és identitastudatat.

Ahhoz, hogy a turisztikai attrakciok multiplikator hatasa a varos egész teriiletén €s a kérnyezd
telepiiléseken is megnyilvanuljon, elengedhetetlen ugynevezett komplex turisztikai csomagok
Osszedllitasa a vendégek szdmara természetesen figyelembe véve az egyes célcsoportok eltérd
sziikségleteit. Ehhez mind id6ben, mind térben sziikséges Gsszehangolni a telepiilések és a
szolgaltatok kinalatat a vendéglatas, a rendezvényszervezés (pl. esti kulturalis programok) és
az alternativ kikapcsolddasi lehetdségek (pl. lovas, kerékparos, falusi és Okoturizmus,
szorakozohelyek, sport, vadaszati lehetéségek) terén egyarant. Az Uj, egymast tamogatd
turisztikai elemek kialakitdsdval péarhuzamosan erOsiteni kell a turisztikai marketing
differencialt €s célcsoport-orientalt jellegét.

T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek megteremtése

Téglas varos gazdasdganak dinamizdldsa és diverzifikaldsa, a jovedelemtermelé képesség
javitasa érdekében sziikséges, hogy a helyi véllalkozdsok munkahelymegtarté ereje rovid
tdvon megerdsddjon, versenyképessége pedig hosszabb tavon javuljon. Ez biztositja a
foglalkoztatasi szint novelését, a lakossag gazdasagi aktivitdsanak emelését, valamint a
megfeleld és komfortos életmindség kialakitasat. A varos gazdasagi potencialjanak novelése
kiemelkedden fontos. Ennek érdekében javitani kell az ) betelepiild vallalkozasok
fogadasanak feltételeit — els6sorban 0j ipari-parki teriiletek fejlesztésével. Mindezeket
intenziv dnkormanyzati befektetés-6sztonzesi tevékenységgel kell kiegésziteni.

2.2.2. Varosrészi szintii teriileti célok

A 2-3 éves — helyenként hosszabb — id6tartamra sz6l6 varosrészi szintli célok meghatarozasa
az egyes varosrészek gazdasagi, tarsadalmi €s telepiilésszerkezeti helyzetfeltarasa alapjan
tortént meg. A varosrész-specifikus fejlesztési célok referenciapontot képeznek az integralt
akciotertileti fejlesztésekhez is. Ennek megfeleldéen olyan kérdésekre is valaszt adnak, mint a
teleptilésrész  funkciondlis fejlesztési irdnya, a teriilethasznalat jellege, a varosrész
lakokornyezetének, illetve gazdasdgi kornyezetének fejlodési iranyai. A folyamat soran
kirajzolodtak azok a funkciok, amelyek esetében tovabbi fejlesztésekre van szitkség, igy
megvalOsithatd a varos kiegyensulyozott tertileti, gazdasagi €s tdrsadalmi fejlodése.

A fentiek alapjan a varosrészi (V) célok:

V1. Varoskozpont: Korszerii (koz)szolgaltatasok biztositasa €s mindségi, vonzo
varoskeép kialakitésa,

V2. Lakogytrt: Kozlekedésfejlesztés és csaladbarat lakokdrnyezet fejlesztése,

V3. Kertvérosi lakdovezet: Telepiilési kornyezet javitdsa és a lakokOrnyezet
fejlesztése,

V4. Hajdu Ipari Park: Befektetés-6sztonzés és munkahelyteremt6 képesség javitasa.



V1. Varoskozpont: Korszeri (kéz)szolgaltatasok biztositdsa és mindségi,
vonzd varoskép kialakitasa

A cél elerése érdekében a varosrész meglévd funkcidinak erdsitése €s tovéabbi bdvitése
sziikséges. A varosi szolgaltatasok kiteljesedését, valamint a fenntarthatdsagot leginkabb a
koézfunkcioknak a varosrészben torténd koncentralasa segiti el6. Mindezek mellett fontos
tényez6 a gazdasagi funkcid erdsitése is.

A varoskdzpont fejlesztésekor elengedhetetlen egységes arculat kialakitasa, mely vonzé

megjelenest kolcsondz. Ennek érdekében 6sztondzni kell a magantulajdond kiskereskedelmi-
szolgaltatd egységek varosképbe ill6 ki- és atalakitasat.

A varoskdzpont céljanak elérése érdekében a varosrészben megvaldsult korabbi projekteket
figyelembe véve a kovetkezé fejlesztések azonosithatoak be:

e Jardak felujitasa, egységes megjelenés kialakitasa,

o Parkoldk felyjitasa, bovitése,

o Kiskereskedelmi egységek és kdrnyezetiik megujitasa,

o Utfelujitasok,

o Kozterek, parkok megujitasa, bovitése

° Epitett értékek turisztikai célt hasznositdsa, vonzeré fejlesztése,
o Kerékparut haldzat bovitése,

o Koziizemi fejlesztések,

e Tarsadalmi kohézid erdsitése, civil szervezetek aktivizalasa.

V2. Lakégyiirii: Kozlekedésfejlesztés és csalidbarat lakékornyezet fejlesztése

A kitlizott cél elérése 1 funkcio kialakitdsat nem igényli, hanem a meglévo, természetesen
kialakult funkcié tovabbi erdsitését célozza. A kedvezd lakokornyezet megteremtése
érdekében fontos, a kiskereskedelmi szolgaltatasok helyi igényeknek megfelel fejlodésének
Osztonzése, valamint a zoldfeluletek, kozOsségi terek ardnyanak novelése, folyamatos
karbantartéasa.

A viarosrész fejlesztési céljanak elérését biztosithatd tervezett fejlesztések:
o Vasut- és buszallomas korszertsitése,

o Kerékparut halozat bovitése,

o Lakokorilmények fejlesztése,

e Zoldfeliileti fejlesztések, kozosségi terek kialakitasa.

V3. Kertvarosi lakdovezet: Telepiilési kornyezet javitasa és
a lakokornyezet fejlesztése

Hasonléan az el6z6 varosrészhez, a kertvarosi lakdovezetben is elérendd cél a lakdkornyezet
infrastruktirajanak fejlesztése.

A varosrész fejlesztési c€ljanak elérését biztosithatd tervezett fejlesztések:

o Kerékparut haldzat bovitése,

Ko6zmiihalézat fejlesztése (csatornazottsag, csapadékviz elvezetés),

Foldutak aszfaltozésa, jardak kiépitése, szilard burkolatu utak €s jardak feltjitasa,
Lakokorilmények fejlesztése,

Zoldfeliileti fejlesztések, k6zosségi terek kialakitasa,

Hatranyos helyzeti csoportok felzarkdztatasa.



V4. Hajdu Ipari Park: Befektetés-6sztonzés és
munkahelyteremto képesség javitasa

A Hajdu Ipari Park gazdasagi komyezetének fejlesztése kiemelt feladat. Az ipari parkba
betelepiild vallalkozasok tamogatésa, 6sztonzése, ezaltal kozvetett munkahelyteremtés.

2.3. A tematikus és a teriileti célok kiozotti Osszefiiggések bemutatdsa

A varos kozéptavu tematikus céljai a varosrészi célkitiizések egy vagy tobb varosrészben
torténd megvalodsitasaval érhetdk el. A teriileti célok és tematikus célok egyiittes
megvaldsitasa segiti elé az atfogd célok és a tervezett jovOkép elérését, melyet 2. tablazat
szemléltet.

2. tablazat: Téglas varosfejlesztési célrendszere

A telepules .
. népessépmestarté A versenyképes
crejének novelése,a  gazdasag fel-
helyi identitistudat ~ tteleinek
s megteremtese

Vonzo, mindségi A szolgaliatasok
lakokornyezet mindsegenek es
 feltételeinek elérhetOségének
megteremtése  fejlesztése

V1. V2. V3. V4.

Varoskdzpont: Lakogytri: Kertvarosi Hajdu Ipari Park:
J - Korszerti Kozlekedésfejlesztés lakédvezet: Befektetés-
Varosrészi (kdz)szolgaltatasok és csaladbarat Telepiilési Bsztdénzés és
célok biztositasa és lakékérnyezet kérnyezet javitisa ~ munkahelyteremté
mindségi, vonzéd fejlesztés és a lakdkomyezet képesség javitasa
varoskép kialakitasa fejlesztése

3. A megvalésitast szolgalé beavatkozasok

A Gazdasagi Programban megfogalmazott célrendszer megvaldsitasara harom projekttipus
kiildnboztetiink meg:

e Kulcsprojektek: a jellemzden nagyobb osszegii kulcsprojektek alapvetd feltételét
képezik valamely (akar tobb) kozéptavi varosi cél elérésén, tehat, ha a projekt nem
valdsul meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhet6 el.

e Halozatos projektek (egymassal Osszehangolt, térben kapcsolédd projektek): t6bb,
egymashoz kapcsolddd, akdr azonos jellegli projektelemekbdl all, a varos egészére
vagy annak jelentds részére kiterjed, a projektelemek egy egylittm{ikodé rendszer
elemeit képezik.

e Egyéb projektek: a fenti kategdriakba nem tartozod, egyéb tervezett fejlesztések.
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3.1. A Varoskdozpont akcioteriileten megvalodsitando fejlesztések dsszefoglalo bemutatisa

A Viroskozpont, mint akcidteriilet tovabbra is kdzponti eleme a Gazdasagi Program
celkitizéseinek, valamint fejlesztések irdnyanak. A Téglas kozpontjat jelenté akcioteriilet
fejlesztését a kovetkezo, jelenleg is meglévd adottsagok tamasztjak ala:

o Az akcidteriileten talalhatd a varos kozlekedési csomopontja, itt keresztezddik a 4- es
szamu foutat és a Hajdu Ipari Parkot, illetve Bokonyt 6sszekotd 4901. szamu mellékut,
valamint a Téglas 6 kozlekedési tengelyét jelentd Kossuth Lajos utca, amely déli
irdnyu folytatdsa (Alkotmany utca) teremti meg a kapcsolatot Hajduhadhazzal;

e A telepiiléskozpontban talalhat6 a varosi orvosi rendeld, a Hajduhadhézi Mikrotérségi
Szocidlis Gondozasi Kozpont, csaldd- és gyermekjoléti szolgalat, az 6voda és a
boleséde, amelyek a kornyezd telepiilések szamara is fontos szolgaltatdsokat
nyujtanak;

o Az akcidterlileten taldlhato az altalanos iskola és a Téglas Varosi Konyvtar és
Kulturalis Kozpont tagegységei, amelyek a varos kulturdlis €s kozosségi életének
meghatarozo elemei;

e A varosrészben talalhatoak Téglas kozosségi terei és zoldfeliiletet, illetve az ilyen céla
fejlesztésekre alkalmas teriiletek.

A varoskozpont akcidteriilet adottsagait és funkcidit figyelembe véve az érintett teriileten az
alabbi fejlesztések megvalositdsa tervezett:

Kozosségi terek tovabbi fejlesztése

A tervezett projekt megvaldsitasa sordn a varoskdzpontban az Ujonnan atadott fotér mellett a
Malom utcai szabad teriileten jatszotér kerlilne kialakitasra. A f6tér ,folytatasaként™
térburkolattal ellatott sétanyok késziilnének, pthendpadokkal, hulladékgytjtokkel €s szamos
kiiltéri jatékeszkozzel. Ezzel egyidejileg a teriileten intenziv zoldfelileti rekonstrukciot
hajtanank végre, korszerli, energiai takarékos fényforrasokkal felszerelt, esztétikus
megjelenésii kandelabereket is telepitenek. A zoldvaros projekt koncepcidja mentén haladva
szikséges meggjitani a Csaladsegité- és Gyermekjoléti Szolgalat épiiletének kornyezetét,
valamint a Polgarmesteri Hivatal épiilete mogotti bels6é udvart. Ezen akcioteriileten is célszer(i
elbontani a meglévd keritéseket €s esztétikus térburkolattal ellatott és kandelaberekkel
kivilagitott szabadon bejarhat6 teret 1étrehozni. A mozi mdgott teriilet tovabbi fejlesztésével
egy korszerii, modern rendezvénytér keriilhet kialakitasra.

Kozépiiletek felajitasa, energiaracionalizalasa

A tervezett projekt keretében az aldbbi intézmények épiiletén valdsulhatnak meg
energiaracionalizalasi fejlesztések:

o ,,Kozcéhii” kereszt- és lapostetés épiilet (4243 Téglas, Pozsar Gyula u. 1.) épliletének
energiahatékonysagi fejlesztésén beltil a homlokzati hoszigetelés, flitéskorszerisités,
valamint napelemek felszerelése tervezett, illetve tovabbi belsé atalakitasok
kivitelezése.

e A Sulyemelé terem és Mithely (4243 Téglas, Pozsér Gyula u. 36.) épiiletének
energiahatékonysagi fejlesztésén bellll a homlokzati hdszigetelés, flitéskorszertsités,
valamint napelemek felszerelése tervezett, illetve tovabbi belsé atalakitasok
kivitelezése.

e A Virosi Rendezvényterem (4243 Téglés, Sipos Sandor u. 3.) épiiletének energia
hatékonysagi fejlesztésén beliil a nyilaszardk cseréje, homlokzati hdszigetelés,
flitéskorszertsités, valamint napelemek felszerelése tervezett.

e Csaladsegité- és Gyermekjoléti Szolgalat (4243 Téglas, Pozsar Gyula u. 3.) épiiletén
napelemes korszertisités tervezett.
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Tobbfunkcids inkubatorhaz épitése

A Kossuth u. 61. (Polgarmesteri Hivatal) és a Kossuth u. 63. (Mozi) kozotti tertileten jelenleg
két haszndalaton kivili lakéépiilet helyezkedik el. A Mozi és a Polgdrmesteri Hivatal k6zotti
teriilet Osszeépitésével egy tdbbfunkcidés Inkubatorhaz épitése tervezett. Az épliletben
kialakitott iroddk helyi kozosségek, vallalkozasok, képzéseket szervezdé intézmények
tevékenységeihez biztositana helyszint.

3.2. Rekredcios akcioteriileten megvalositando fejlesztések osszefoglalo bemutatdsa

A Rekredcios akcioteriilet a varos nyugati részén, a Lakogytrli varosrészen beliil talalhato, a
Stadion utca mentén rovid szakaszon hataros a Varoskozpont akciotertilettel.

Az akcidteriilet valdjaban az egykori Dégenfeld-kastély tombjét fedi le, amelyet a Magazin,
az Ady Endre, a Stadion és az UttorS utcak hatérolnak. A kastély rendeltetésszerti hasznalata
Ota eltelt id6szakban egyre tobb helyen tortént épitkezés az egykor kizérdlag kastélyt és
parkjat magaban foglald tombon beliil. A tomb Stadion utca fel6li oldaldn kapott helyett a
varosi sportpalya és a hozza kapcsolédd kiszolgalo 1étesitmények, a Magazin utca mentén
lakohazak, legutobb pedig az ) altalanos iskola és a hozza tartozo tanarlakasok éptiltek fel az
Uttor6 utcai oldalon.

Akcidteriileti fejlesztéseket az 6nkormanyzat kizardlag a sajat tulajdonaban 1évé telkeken
valosithat meg, igy a Dégenfeld-kastély és parkjanak rehabilitacidjat csak kozvetett
eszkozokkel segitheti el6 a véros, mert jelenleg az a Keviép Zrt. tulajdondban van, mind a
kastély, mind a park latogatdk eldl elzart teriilet. A kastély teljes feltjitdsa utdn varhatdan
idegenforgalmi funkciét fog betdlteni, hiszen idedlis helyszint jelent szallas- illetve
vendéglatohely kialakitasara, de a probafurasok eredményei alapjan a termalviz-hasznositas is
felmeriilhet, az emlitett a tartalmakkal kombindlva. A végsd hasznositas természetesen a
tulajdonos-befektetd dontésétsl fiigg. A varos szempontjabdl kiemelten fontos a kastélypark
miel6bbi rehabilitacidja és a varoslakok elotti — legaldbb részleges megnyitasa, hiszen igy
Téglas — a Vérosliget mellett — Gjabb értékes, rekreacios célokra is hasznalhato zdldteriilettel
gazdagodna.

3.3. Kulcsprojektek

Kozosségi terek kialakitasa, fejlesztése

A szabadidds tevékenységek kulturalt eltoltéséhez tovabbi jatszdtereket, parkokat kivanunk
kialakitani a varos tobb pontjan és a Vadaszhaz megépitésével lehetdséget kivanunk teremteni
a vendég-vadaszok fogadasara. A 0167/13 hrsz-u kivett vizallas és a 0167/14 hrsz-u kivett
csatorna (ismertebb néven Kisrét) elnevezésii teriilet rendezése is a tervek kozott szerepel. A
vizallas kornyezetében sétanyokat alakitandnk ki padokkal, szalonna siité helyekkel,
szemétgyljtokkel, erdei jatszotérrel, kozvilagitds és térfigyelokamerarendszer kiépitésével.
Vasutallomas és kornyékének felujitasa

A vasutallomas melletti beépitetlen tertilet a tadvolsagi buszok végallomasaként funkcional. A
tertilet burkolatlan, zOzottkével boritott teriilet, mely a téli csapadékos iddjards miatt,
gyalogos és gépjarmiivel valé kozlekedésre szinte alkalmatlan. Terveink szerint a teriileten
megvaldsulnanak a parkolok, buszparkoldk, gyalogos kozlekedést biztosito jardak feltjitdsa
és fedett buszvardk kialakitasa. A tervezett projekt megvalodsitasa kiemelten fontos, alapvetd
feltételét képezi a varosi célok elérésének, besorolasat emellett a felujitdsi munkalatok relative
magas koltségigénye is alatdmasztja.
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Uszoda épitése

A kozosségfejlesztésének egyik meghatdrozo eleme a varosi sportélet fejlesztése, erdsitése. A
varos az elkovetkez6é idészakban is nagy hangsulyt kivan forditani a sportolasi lehetdségek
fejlesztésére, ezért elkotelezett egy uszoda épitése mellett, mely egyben hozzéjarul a varosias
szerepkor er0sitéséhez, illetve a fiatalok helyben tartdsahoz. Az uszoda alapvetd célja az,
hogy biztositsa az iskolasok szaméara a mindennapos testnevelés és az uszésoktatas
infrastrukturalis feltételeit. A kovetkez generaciok egészségének és sikerességének egyik
alapfeltétele, hogy a testmozgas beépiiljon a didkok mindennapjaiba, életiik alapvetd és
természetes részévé valjon. Az uszoda elsérendii feladata az iskolai keretek kozott szervezett
uszasoktatas kiszolgéalasa, de az iskolai, 6vodai id6szak utan fennmaradd szabadidében a
sportolni vagyo lakossagot €s a turistdkat is kiszolgalna.

3.4. Halozatos projektek

Belvizelvezeté rendszerkiépitése

A telepiilés belteriiletén meglévd csapadékviz csatorndk befogaddja a VIII/7. sz. téglasi folyas
¢és a VIII/7-2 sz. hadhéazi folyas nevii két csatorna. A varosk6zpont teriiletének egy részén zart
csatornahdldzat, illetve nyilt arokhaldzat talalhaté. A meglévd nyilt arkok egy része
szikkaszto arokként {izemel. A meglév halozat nagyrészt elhanyagolt allapotban talalhato, a
meglévd csatornak feliszapolodtak. A telepiilés jelentds részén a csapadékvizek elvezetése
nincs megoldva. A meglévé csatornahalézat rekonstrukciojaval valamint a hidnyzo
csapadékviz csatorna megépitésével a telepiilés belviz problémai megoldddnanak.
Kerékparuat-halézat fejlesztése, bovitése

A Kossuth u.- Alkotméany u.- Pozsar Gyula u. mentén meglévé kerékparut feldjitdsa
szitkségessé valt. A telepiilés kerékparutjai a 1990-es évek elsé felében épiiltek, allapotuk
nagyon leromlott. A Kossuth utcan és az Alkotmany utcan (varos foutcédja) 1évé kerékparut,
csatlakozik Hajduhadhaz és Bocskaikert kerékparutjdhoz és ezzel Osszekottetést biztosit a
szomszédos teleplilésekkel. A Pozsar Gyula utcai kerékparuton keresztiil €rhet6 el a téglasi
vasutallomas és buszforduld, valamint az HAJDU cégesoport tulajdonat képezé ipari park. Az
HAJDU Zrt munkavallaléinak igen jelentés része kerékparral kozlekedik a munkahelyére
Téglasrol és a szomszédos Hajduhadhazrol is.

A telepiilés meglévd kerékparut haldzatat kivanjuk béviteni a Boszorményi ut mellett. A
tervezett kerékparut a varos dél-nyugati részén éloknek biztositani biztonsagos kozlekedést az
Alkotmany utcai kerékparutig.

A kerékpartt-halozat fejlesztés a szomszédos telepiilések kozotti kapcesolat kiépitéset,
valamint a munkaba jaras eldsegitését is szolgalja.

Kozvilagitas korszeriisités

A kozvilagitas korszerlsitése a varosban elmaradt az elmult években, valamint a telepiilésen
vannak olyan teriiletek, ahol a kozmivilagitas fejlesztése még nem valdsult meg. A
beavatkozas megvalositasa soran a kozmiivilagits korszeriisitését (energiatakarékos izzok
hasznalata) is kiemelt célként kivanja a varos kezelni. A fejlesztés megvaldsitasaval
mérsékelhetdek a  vdarosiizemeltetési  kiadasok, valamint no6velhetd a  varos
energiahatékonysaga.
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Belteriileti utak szilard burkolattal térténé kiépitése, meglévo utak felajitas
A fejlesztés eredményeként a lakossagi kézlekedés biztonsagosabba valik, az utak nagyobb

A fejlesztés célja az Onkormanyzati tulajdonu belteriileti utak szilard burkolattal torténd
kiépitése, felgjitasa és korszertisitése. A fejlesztés eredményeként lehetdvé vélik a telepiilési
szolgaltatasok és a kozosségi kozlekedési eszkozok gyorsabb elérhetdsége, a telepiilések
népességmegtartd képességének javitdsa, a munkahelyek gyorsabb megkozelithetdsége, a
telepiiléskép javitasa, a komfortérzet novelése, illetve lakossagi kozlekedés biztonsadgosabba
valik.

Egyéb projektek

Inkubatorhaz kialakitasa: A varoskézponti akciotertiletnél leirtak alapjan.

Tajhaz kialakitasa: A Stadion u. 17. szam alatti magantulajdonu eladasra kinalt
kihasznalatlan lakoéplilet megvasarlasaval es felujitasaval egy helyi értékeket bemutato tajhaz
létrehozasa tervezett.

Térfigyelo kamerarendszer bévitése: a fejlesztés célja az altalanos kozbiztonsag novelése, a
lakossag biztonsagérzetének ndvelése, a felderithetfség miatt a jogellenes magatartas
visszaszoritdsa, a kozteriileten taldlhatd vagyon megovasa, a kozteriileten megfeleld
magatartasra §sztonzes, blinmegeldzés.

Kertvarosi teriiletek utcaszélesitése: az utak rendezésével lehetéséget adunk, hogy 1) eddig
kihasznalatlan teriiletek keriiljenek beépitésre €s ingatlanfejlesztésre, ezzel egyidében az
elhanyagolt zartkerti részek tulajdonjoganak rendezése — miivelésbe vonas eldsegitése.

Uj Idések Otthona épitése: a varos a szocidlis torvényben meghatérozott feladat-ellatasi
korrel egy minimum 50 f6 befogadasara alkalmas idések otthonét kivan 1étrehozni, amelynek
kivitelezése és lizemeltetése is magantéke bevonasaval (civil, nonprofit szervezet, egyhaz)
tervezett.

Mezogazdasagi utak fejlesztése: a fejlesztés célja a mezdgazdasagi teriiletek
megkozelithetéségének javitasa.

A helyi identitas erdsitése: a varos népességmegtartd erejét noveli, ha a lakossag erds
teleptilési identitassal rendelkeznek, ehhez a kiilonb6zd helyi kozosségfejlesztési,
szemléletformalo, hagyomanyalapu programok rendezése, valamint szabadidds,
sportesemények szervezése nagymertékben hozzéjarulhatnak. '

3.5. A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégia céljaihoz

Téglas tervezett fejlesztései kapcsolddnak egymashoz, erésitve egymasra gyakorolt pozitiv
hatasukat. A projekttipusok k&zotti atfedés (pl. egy meghatarozott akcidteriileten megvaldsulod
kulcsprojekt, vagy egy hélozatos projekt akcioteriileten megvalosuld elemei) kifejezetten
pozitiv szinergidkat eredményezhet. Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a kozéptavu
varosi célok kapcsolatat 3. tdblazat foglalja dssze. (Amennyiben egy fejlesztés tobb célhoz is
kapcsolddik, abban az esetben minden érintett célnal megjelenitésre kertilt aprojekt.)
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3. tablazat: Stratégiai célok és projekttipusok kapcsolata

T4.A versenyképes
gazd#ség» feltétgleinek

Térfigyeld

Ko6zosségi terek Belvizelvezet6 rendszer =
kialakitasa kiépitése kamerarendszer
fejlesztése Kerékparit-halozat bévitése
Uszoda épitése fejlesztése, bévitése

Kozvilagitas

korszertisités

Belteriileti utak szilard

burkolattal torténd

kiépitése, meglévd utak

felujitas
Vasttallomas és Belvizelvezets rendszer Lrilklu‘tl)(?t?rhaz
kdmyékének kiépitése . I dz:ektasi)tthona
feltjitasa Kerékparit-haldzat

Uszoda épitése

fejlesztése, bovitése

épitése

Kozdsségi terek Kerékparit-haldzat »  Téajhaz kialakitasa
kialakitasa, fejlesztése, bovitése
fejlesztése Kozépiiletek felujitasa,
Uszoda épitése energiaracionalizalasa

Belteriileti utak szilard

burkolattal tortén6

kiépitése, meglévo utak

felujitas
Vasutallomas és Kerékparit-haldzat *  Inkubdtorhaz
komyékének fejlesztése, bovitése kialakitasa
felujitasa =  Mezbgazdasagi

utak fejlesztése

3.6. A fejlesztések iitemezése

3.6.1. Az iitemezés indoklasa

A kovetkezd szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehetséges
litemezése, amelyet a forrasok rendelkezésre allasa, illetve a megvaltozott kiilsé koriilmények

a késodbbiekben modosithatnak:

e indokoltsag, sziikségesség:

o a fejlesztések altal érintett lakossag szama €s szocialis helyzete,

o afejlesztések iddszertsége,

o afejlesztések lakossag altali elfogadottsaga €s tamogatottsaga,

o afejlesztések egymasra épiilése,

. hatasok:

o afejlesztések hatasa a varos egészere,
o afejlesztés jelentdsége a varos lakofunkcidjara nézve,

o a fejlesztések gazdasagi €s tarsadalmi multiplikator hatasa,

s  megvaldsithatosag, finanszirozas és fenntarthatosag:
o amegvaldsithatosag becsiilt iddigénye,
o atamogatasi forrasok megszerzésének lehetdsége és esélye,




o arendelkezésre allé 6nkormanyzati sajaterd nagysaga,
o abevonhatd maganforrasok mértéke,
o alétrehozott kapacitasok fenntarthatdsaga.

3.6.2. A tervezett fejlesztések indikativ iitemezése

Az ltemezés a stratégia készitésekor rendelkezésre all6 informdcidk alapjan térténd
becslésre épiil.

4. tablazat: A tervezett fejlesztések indikativ iitemezése 2019-2026

-

Akei6teriileti i}i‘bj ektek

Varosk&zpont funkciobdvitése

Kulcsproj ektek

- Kozdsségi terek kialakitasa fejlesztése

Vasutallomas és kérnyékének
felujitasa

Uszoda épitése

T—

‘Halézatos projektek

Belvizelvezetd rendszer kiépl’téée ’

Kerékparat-halozat fejlesztése,
bovitése
Kozépiiletek felujitasa,
energiaracionalizalasa
Kozvilagitas korszerusités
Belteriileti utak szilard burkolattal
torténd kiépitése, meglévo utak felujitas -
_Egyéb projektek
Inkubatorhaz kialakitasa
Tajhaz kialakitasa
¢ Térfigyel6 kameraendszer bovitése

. Utcaszélesitések

- Mezbgazdasagi utak fejlesztése

Id6sek Otthona épitése

3.6.3. Az akcioteriileti fejlesztések dsszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

A tervezett projektek finanszirozasi forrasait elsésorban a 2021-2027 k&z6tti eurdpai unios
tamogatasok jelentik, ami az egyes szereplok sajat forrasaival egésziil ki, részben a
tamogatasok tarsfinanszirozasa, részben a teljes mértékben sajat forrasbol megvalositando
fejlesztések kapcsan. A 2021-2027 kozotti idoszakban az eléz6 koltségvetési ciklushoz képest
kevesebb forras fog rendelkezésre allni. Az EU-s célkitlizések elfogadédsa utdn, fogjak a
tagallamok a meghatarozott célokhoz igazitani sajat fejlesztési terveiket, ebbdl kifolydlag a
varos altal kijelolt projektekhez csak késébb lehet pénziigyi forraskeretet, allokaciot
hozzarendelni.

Téglas Varos Onkorményzata a beavatkozasok megvaldsitdsa soran kiemelt figyelmet fordit a
fenntarthatosagra a stabil koltségvetési helyzet meg6rzésére, ennek érdekében fontos, hogy a
létrej6vo vagy megujuld létesitmények miikodtetése ne terhelje meg a varos koltségvetését,
tovabba szdmos olyan fejlesztést tervez, amely mar Onmagaban is a koltséghatékony
fenntartas irdnyéba hat.
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5. tablazat: A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

EU-s forras

pro
Kozbsségi terek kialakitasa fejlesztése ’ A 1000 EU-s forras
Vasutallomas és kornyékének felyjitasa 250 EU-s forras

Uszoda épitése \ 500 ) hazai forras

Belvizelvezetd rendszer kiépitése 1000 EU-s forras

Kerékparut-halézat fejlesztése, bovitése 200 EU-s forras
Kozépiiletek felujitasa, energiaracionalizalasa 150 EU-s forras
Kozvilagitas korszerlisités 90 forras lehet6ségek keresése

Belteriileti utak szilard burkolattal t6rténd

t gl tak felujita: 400 hazai forras

Inkubatorhaz kialakitasa v 700 EU-s forras

Téajhaz kialakitasa 150 EU-s forras
Térfigyeld kameraendszer bévitése 27 sajat forras
Utcaszélesitések 10 sajat forras
Mezbgazdasagi utak fejlesztése 100 forras lehetdségek keresése
Idések Otthona épitése 700 forras lehet6ségek keresése

6. A megvalositas eszkozei

A célok elérését szolgdlo fejlesztési és nem beruhdzdsi jellegii onkormdnyzati tevékenységek
Kiszamithat6 és transzparens szabalyozasi kornyezet

A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvetéen meghatarozza azok
kormyezete, amely esetében a természeti €s infrastrukturalis kdrnyezet mellett meghatarozo
szerepet t0lt be a helyi onkormdnyzat és annak szabdlyozasi gyakorlata. A pénziigyi
er6forrdsok tudatos felhaszndldsdbol szadrmazd vélelmezett hatdsokat sokszorosan
felilmulhatja az Onkormanyzat a hataskdrébe rendelt szabalyozasi eszkozok tudatos
alkalmazasaval, am ennek ellenkezéje is igaz. A megfeleld és tAmogatd szabalyozas hidnya
ellehetetleniti, meghitsithatja a pénziigyi eszk6zokre alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitdsdhoz elengedhetetlen az 6nkormanyzat konzisztens és
kiszamithato jogalkotdi és jogalkalmazoi magatartasa, az atlathatd, tamogat6 adminisztrativ €s
szabalyozasi kornyezet biztositdsa és fenntartésa, legyen sz akar milliardos befektetésekrdl,
akar a szocialis segély igénybevételérol. A helyi gazdasagpolitika céljait vilagosan meg kell
fogalmazni, meg kell hatdrozni a célok megvalositasdhoz sziikséges tamogatd jogi,
szabalyozasi 1épeseket, €s tudatosan vegre is kell hajtani azokat.
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Az Onkormanyzatnak a helyi gazdasag szabalyozasaban, valamint a gazdasagi
tevékenységekhez kot6tt adminisztrativ és engedélyezési eljardsok sordn tanusitott
kiszamithatd és 4tlathato magatartasa csokkenti a gazdasdgi bizonytalansagot és a
befektetések kockazatat.

Kiilonosen fontos tovabba az épitési szabalyok meghatdrozasa és a teriilethasznélat
korlatainak felallitasa ugy, hogy az megfelelé rugalmassaggal moddosithaté lehessen,
amennyiben befektetdi igény jelentkezik, természetesen a helyi lakosok érdekeinek maximalis
érvényesitése mellett. A befektet6i folyamatot sziikség esetén add- és illeték-
kedvezményekkel is 6sztondzni, gyorsitani lehet.

Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihasznélatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-racionalizilds soran
felszabadulé kapacitidsokkal gazdalkodnia kell az oOnkormanyzatnak. Ilyen felszabaduld
kapacitas lehet t6bbek kozott egy funkciovaltas alatt allo, idélegesen hasznélaton kiviili
ingatlan, amelyben teret lehet engedni annak k6zGsségi vagy civil szervezetek altal torténd
id6leges hasznositasara (pl. az eladas vagy felujitas megkezdésének idépontjaig). Ugyanilyen
modon célszerli a folyamatosan hasznalaton kiviili, az Onkorményzat tevékenysége
szempontjabol funkcidéval nem rendelkez6 ingatlanok hasznositésa.

Hasonl6 modon lehet eljarni mas olyan eszk6zok, eréforrasok esetében (pl. gépkocsi,
hangtechnikai és informatikai eszk6z6k stb.), amelyek idGszakosan hasznosithatéak, és
azokkal Ggy termelheté masok szamara érték, hogy az onkorményzat szamara nem jelentkezik
kozvetlen koltség. Ezzel a jolét puszta javitasan feliil tobbek kozott tamogathatd a stratégia
megvalositasat is segité, de onmagukban is jelentdséggel biré kulturdlis vagy kozosségi
értekek 1étrejotte.

Az Onkormanyzatnak a tulajdonaban allé ingatlanokat céljai €s feladatai megvaldsitdsadhoz
alkalmazhat6 eszk6zoknek kell tekintenie. Ennek tiikrében lehetdsége van eladdi és
hasznositasba adésat olyan feltételekhez kotni, amelyek az Onkormanyzat altal ellatando
feladatok megvaldsitasat garantaljak (pl. jatszotér épitése a beruhdzd éltal hasznalatba vett
teriileten vagy mas kozteriileten). Koles6nds elényok esetén lehetséges atgondolt PPP
konstrukciok alkalmazasa, ami biztositjia a maganbefektetések hatékonysagat, az
Onkorményzati likviditas megérzését és az Snkormanyzat pénzigyi forrasainak szabadabb
felhasznalhatdsagat.

Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv arculat és identitas
erositése

A tudatos, célzott és differencidlt varosmarketing tevékenység nagyban tamogathatja a
véarosfejlesztési stratégia céljainak megvalositasat tobbek kozott az egyes projektek
végrehajtasanak elOsegitésén, de akar az egész stratégia varosi lakossag korében valo
elfogadottsaganak novelésén keresztiil is. A varosfejlesztési stratégia céljainak kijelolésével
parhuzamosan be kell azonositani a fejlesztések potencialis érintettjeit, megkiilonboztetve a
haszonélvezOket és potencialis karvallottakat. Az érintettek koziil az aldbbi célcsoportokra
kell intenziv varosmarketing-akciokat irdnyozni:

e varosban befektetni szandékozo vallalatok €s személyek (befektetés-0sztonzés),
e avarosban gazdasagi tevékenységet folytatd szervezetek (intenziv partnerség),
e turistaként a varosba latogatdk (turisztikai PR és marketing),

e avdros és a kornyezd telepiilések lakossaga (identitasképzd €s -er6sitd akeiok).
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A varos, illetve a varosban zajlé bizonyos tevékenységek, kdrnyezeti és/vagy tarsadalmi
értékek, gazdasagi folyamatok szélesebb korben valé megismertetése biztosithatja Téglas
(el)ismertségét, vagyis ezen informdcidkat minél szélesebb tarsadalmi €s szakmai kor szaméra
kommunikalni kell.

Tudatos és jol felépitett marketing-kommunikécids stratégia mentén, megfeleld szervezeti
hattér kialakitdsdval kell a varos specidlis értékeit, adottsagait €s lehetdségeit szakmai
férumokon, befektet6i korokben bevezetni €s elterjeszteni. A gazdasagi jellegli célokhoz
elsodlegesen specidlis ismertetdket érdemes késziteni, egységes adatbazist létrehozni,
amelybdl barmilyen idépontban eldallithato aktualis adatszolgaltatas a befektetdk, betelepiilok
felé, mig a varosi életmindséghez k6t6d6 programok esetén a civil szervezeteken €s a varosi
médidn keresztiil torténd népszerisités a célszertl.

A sikeres marketing nem kizdrdlag egy-egy befektetés megvaldsuldsdhoz jarul hozza, de a
varosban milk6dé gazdasagi tarsasagok tevékenységét, ismertségét €s az irdntuk taplalt
bizalmat is erdsitheti aktualis és potencialis {izleti partnereik korében, ezzel kozvetett médon
hozzéjérulva a helyi gazdasag fejlodéséhez is.

A marketing alapveté feladat a turizmus terliletén is. Természeti és kulturdlis értékeivel,
hangulati elemek kialakitdsaval a vérost el kell adni a potencialis odalatogatok korében. A
rendezvények novelik a turisztikai vonzer6t, egyben a sok résztvevd potencialis terepe lehet
az arculat tovabbi fejlesztésének és kommunikdldsdnak — e rendezvényeket tudatosan
hasznalni is kell a varosmarketing céljaihoz. Az idegenforgalom fejlédése a vendéglatasbol
szarmazd bevételeken felil azért is fontos a varosnak, mert a turisztikai attrakciok és a
kiegészit6d szolgaltatasok és kulturalis események a varos lakdinak életmindségét is javitja.
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