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1. Varosi szintii helyzetelemzés

A telepiilés demografiai viszonyait vizsgalva megallapithato, hogy Téglas népesség fejlodése
az utobbi években folyamatosan csékkend tendenciat mutat, ebben kozrejatszik a természetes
fogyas és foként a fiatalokat és a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezdket érintd
szelektiv migracio.

A varos gazdasagi helyzetében kedvez6, hogy mind a vasut (Budapest-Zahony vasutvonal
érinti a telepiilést), mind a kozat (4. sz. féut) révén jo a megkozelithetdsége, illetve, hogy ezek
fontos nemzetkozi tranzitvonalnak szamitanak.

A telepiilés gazdasagi ¢életének multjara, jelenére és jovojére a HAJDU Cégcesoport
tevékenysége ugyancsak nagy, a gazdasagi ¢let mindent teriiletét érinté hatassal van. Az
agazati szerkezetet elemezve megallapithat6, hogy a miikodé vallalkozasok majdnem 74 %-a
a szolgaltatd szektorban tevékenykedik, 22%-uk az iparban, épitéiparban, és kevesebb, mint
5%-uk pedig a mezdgazdasagban. A gazdasagi szervezetek méret szerinti vizsgalata soran
megallapitasra keriilt, hogy az az orszagos jellemzdéket mutatja. A gazdasagi szervezetek
99%-a mikrovallalkozas, azaz a foglalkoztatotti Iétszam 10 f6 alatt van, alacsony a szama a
kisvallalkozasoknak és elenyészd a kozepes vagy nagyvallalkozasok szdma.

A véros gazdasagi teljesitménye, az iparlizési adderOképesége a HAJDU Cégcsoportnak
koszonhetden a 4. a megyében. Hajdihadhdz Hajdu-Bihar megyében, a Debrecen ¢és
Nyiregyhaza kozott elhelyezkedd ipari-logisztikai tengelyben helyezkedik el, ugyanakkor
nem hasznalja ki a benne 1évé lehetdségeket. A cégek letelepitése érdekében az
alapinfrastrukturadt az ipari teriileteken bdviteni sziikséges, illetve a befektetés-Osztonzési
tevékenységet meg kell erdsiteni.

Téglas helyzete a turisztikai szolgaltatasok teriiletén gyengének mondhatd, hiszen a varos
kevés jelentdsnek tekinthetd természeti, épitészeti és kulturalis értékekkel rendelkezik. A
turisztikai szempontbol meghatarozé attrakcidi: az Angolkert és a Degenfeld-kastély parkja
hely1 jelentdségli védett természeti teriilet.

Az utdbbi években szdmos olyan beruhdzas valdsult meg (pl. varoskdzpont rehabilitacio;
keré¢kparathalozat fejlesztése; szennyvizberuhazas,), amely a helyiek komfortérzetét javitja,
tobb terilileten tovabbi fejlesztések sziikségesek (pl. zoldfeliileti ellatottsdg, egységes
teleptiléskép, telepiilési kornyezet infrastrukturélis fejlesztése). A jovoben kiemelt figyelmet
kell forditani a varosi kornyezet komplex fejlesztésére, egyéb esetben a telepiilési kdrnyezet
leromlik, ami a gazdaséagilag aktiv lakossag tovabbi elvandorlasdhoz vezethet.

Téglas varos SWOT analizise

Az elemzéssel feltérképezhetjiik a telepiilés ¢€letét leginkabb meghatarozé kiilsé és belsd,
pozitiv és negativ tényezdoket, melyeket az 1. tdblazatba foglaltuk. Az elemzés alapul vette a
lakossag elvarasait és aggalyait, valamint valds értékeken alapul6 értékeléssel egésziil ki.



1. tablazat: SWOT ANALIZIS

|

Kornyezet és kozlekedés

Kedvez0 kozlekedési-foldrajzi fekvés =

A varos fontos nemzetk6zi

tranzitvonal mellett fekszik
HAJDU lIpari Park jelenléte
Jelentds az ipartizési adobol
befolyd bevétel

fliz6dnek a telepiiléshez
A kozbiztonsag helyzete kedvezd

Kozt és vasit révén a varos
megkozelithetdsége jo

Rendezett, megfeleld a koztisztasag
Csokkent az alacsony
komfortfokozatl lakasok aranya
Koézmtiellatottsaga ardnya a viz, a
szennyviz, a villany és a gaz
tekintetében egyarant magas

A kovetelményeknek megfeleld
hulladékkezelés mitkddik a
telepiilésen, a szelektiv
hulladékgyiijtés megoldott

Elaprozott vallalkozasi szerkezet
Beszallitoi kapacitasok hianya
Nincs megfelel6 helyi
gazdasagfejlesztési és befektetés-
0sztonzési tevékenység

Nincs kidolgozott varosmarketing

2b = Alakossagi alapszolgaltatasok A szelektiv elvandorlas csokkenti a
= SpE;_ktruma lefed minden elvarhato képzett munkaerd szamat
E teriiletet A viszonylag alacsony képzettség nem
&) teszi lehetdvé a magas hozzaadott
értéket eldallitod termelési struktura
kialakitasat
A turisztikai adottsagok korlatozottak,
a kiegészitd szolgaltatasok kinalata
nem megfeleld
= A lakossag atlagos iskolai Csokkend népességfejlodés és lassti
végzettsége javult oregedési folyamat indult el a varosban
g " A civil szervezetek t6bb teriileten is Novekszik a szelektiv elvandorlas
,C% Qk'EIVak o _ mértéke, erds a kérnyezd nagyvarosok
g |" Elénk kulturalis ¢let jellemzi, vonzo hatésa
k< kozrynuvelosies’hata‘lsa Ceros Foglalkoztatottak egy része alacsony
= = Aktiv testvérvarosi kapcsolatok jovedelemmel rendelkez6 munkat

végeznek
Varosmarketing tevékenység hianya

A valodi funkcionalis varosmag
kiterjedése korlatozott

A belteriileti utak egy része nem
megfelelé mindségu, kiépitettségiik
hidnyos

Meglévo kerékparutak fejlesztésre
szorulnak, és tjak épitésére van igény
Parkolohely hiany jellemz6
Vasutallomés €s kornyezetének
leromlott allapot, buszallomas hianya
A bel- és csapadékviz elvezetés
folyamatos fejlesztésre szorul

Kevés a lakossag altal igénybe vehetd
zoldfeliilet és pihendpark szama a
varoshan

Illegalis hulladéklerako helyek
keletkeznek



. Lehetoségek Veszélyek

= Ipari Parkba 1j véllalkozéasok = Csokken a befektetdi érdeklédés a
telepiilnek be kisebb varosok iranyaba
= Debreceni Gazdasagi Ovezetének a = Fokozodik a telepiilések kozotti
kozelsége versenyhelyzet
oo = Egylittm{ikodési programok kotddnek a | = NG a nagyvarosok elszivo hatdsa
2 terseg telepiiléseivel = Az eurdpai unios forrasok tekintetében
< = Turisztikai szolgaltatasok és vonzerdk ¢lesed6 verseny alakul Ki
S fejlesztése = Az eurdpai unids forrasok csokkenése
varhato
= Tovabb fejlédik a lakossag = A szelektiv elvandorlas tovabb
iskolazottsagi szintje fokozodik, csokken a potencialis
= A szakképzett fiatalabb nemzedék munkaerd
helyben tartasa telepiilésfejlesztési = Folytatodik a népesség eloregedése
= hazoer6 lehet = A hatranyos helyzetl csoportok aranya
% = Szoros egyiittmiikodés alakul ki a no o o
= lakossag, a gazdasagi szereplok és az | = A foglalkoztatasi probl’er,nak L
% onkormanyzat kozott kezelésének elmulasztasaval szocidlis
ﬁ ®»  FErdsodik a civil je]en]ét Vé.lSélg alakulhat kl, ha az épit(’)'lpar
teljesitménye visszaesik
= A varos arculatahoz illeszkedo = A természeti-kdrnyezeti  értékek
beépitések torténnek karosodnak az Okologiai szemlélet
= Boviil a szabadidds lehetdségek és a hidnyaban
kozosségi terek, zoldteriiletek kore, = Kozosségi kozlekedés szinvonaldnak
nagysaga csokkenése, vasutfejlesztés (4llomas-
=  Emelkedik a kozosségi kozlekedés éptlet felujitasanak) elmaradasa

infrastrukturalis szinvonala

= N0 az alternativ er6forrasbol szarmazo
energia eldallitasa iranti igény

= Tovébbi jelentds palyazati forrasok
megjelenése varhatd

Kornyezet és kozlekedés

2. Kozéptavu célok és azok osszefiiggései
2.1. Jovikeép

A varos belsd adottsagait €s a kiilsé kornyezet altal befolyasolt lehetdségeit figyelembe vevo
hosszu tava jovoképe vilagosan kijeldli, hogy Téglas milyen vérossa szeretne valni. Ennek
eléréséhez tudatos fejlesztési folyamatra, egymasra épiild, egymast erdsitd célok kijeldlésére
¢s a célok elérését biztositd fejlesztések megvalositdsara van sziikség. A véros hossza tavi
jovoképe a kovetkezOképpen fogalmazhatdo meg:

Téglas varos jovoképe
,» L1szta és egészséges, kisvarosias kornyezetet biztositd, mindségi szempontbol is élhetd varos
Téglas, ahol a varosi alapszolgaltatdsok magas szinvonalon elérhetdek, jol kiépitett az
infrastruktura, a telepiilés kihasznalja kedvez6 foldrajzi és kozlekedési helyzetét, a varos ipari
parkja fejlett, ezaltal kedvezd kornyezetet biztosit a befektetni szandékozo vallalkozasok

szamara, mindemellett turisztikai latnivaloinak és kiterjedt nemzetk6zi kapcsolatainak
koszonhetden a turistak szdmara is vonzotelepiilés.”

A telepiilés jovobeli céljainak elérését szolgald fejlesztési elképzelések meghatarozasa
alapvetden a kisvarosi adottsagok, de a két megyeszékhely kozelségének figyelembevétel
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kidolgozott telepiilésfejlesztési iranyelvek mentén tortént. Téglas varossa fejlodése egyiitt jart
a varos karakterformald elemeinek megjelenésével, ezért minden fejlesztés athaté
alapelveként jelenik meg az ,,értékteremtés” ¢és a varosi identitas megérzése, beleértve a
helyi lakosok identitastudatanak erdsitését. Ennek megfeleléen a stratégia kidolgozasara az
alabbi telepiilésfejlesztési elvek figyelembevételével kertilt sor.

1. ,,Elorelato” proaktiv és ,,megel6z6” preventiv szemlélet

A fejlesztések amellett, hogy a mar kialakult tdrsadalmi, gazdasagi problémak mérséklésére,
megszintetésére iranyulnak, kiemelten kezelik a jovOorientdlt tervezést és a prevenciot,
ezaltal minimalisra csokkentve az Ujabb problémak kialakuldsanak lehetdségét. Ez az
elérelatd, preventiv varosfejlesztési szemléletmod lehet a telepiilés hosszi tava
versenyelonyének forrasa, amely szerepet jatszik a térségi funkcid megerdsitésében. A
lehetdségek kiaknazasa sokréti tevékenységbdl all, amelyek Osszehangoldsa és tervszerii
megvalodsitasa a legnehezebb feladat, ezért kiemelt figyelmet érdemel.

2. Fenntarthato, dinamikus fejlédés

A ,mai” ¢és a jovobeli fejlesztések gazdasagi, tarsadalmi, természeti, kornyezeti
Osszehangoldsa megteremti a varos hossza tavl, dinamikus gazdasagi fejlodését,
megakadalyozva a gazdasagi novekedés intenzitdsanak mérséklédését, valamint a belsd
eréforrasok hatékony felhasznédldsaval kizarja a stagnalds lehetdségét. Az erdforrasok
hatékony felhasznalasa hozzajarul a kornyezetileg is fenntarthatdo novekedéshez. A fejlesztési
elv legfontosabb elemei:

e Dbefogado vallalkozéi infrastruktura kiépitése,

e a helyi gazdasagi szereplok bekapcsolddasanak eldsegitése, 0sztonzése,

e a helyi humén-eréforrds célzott iranya képzése, munkaerd-piaci kompetencidinak

fejlesztése,
e amegujulo energiaforrasok eldnyben részesitése,
e innovativ, kdrnyezetkiméld technologidk tdmogatésa.

3. ,,Igazsagos” varosfejlesztés

Az igazsagossagra ¢s méltanyossagra torekvd fejlesztés keretében a teriileti és tarsadalmi
egyenldtlenségek mérséklését eldmozdito, a kohézids erd kihasznalasara torekvo fejlesztések
valosulnak meg. Az alapelv alkalmazasa hozzajarul a szocialis, tarsadalmi, foglalkoztatéasi
helyzet romlasanak, s ezaltal a szegregatumok kialakuldsanak megakadalyozasédhoz, valamint
eldsegiti a kiegyenlitett varosfejlodés ¢és a tarsadalmi esélyegyenldség feltételeinek
megteremtesét.

4. Emberkozpontu fejlesztés és széleskori partnerség

Fontos kiemelni, hogy a tervezett fejlesztések végso ,,fogyasztoi” maguk a varoslakok, ezért
olyan tevékenységeket sziikséges megvalositani, amelyek kozvetleniil vagy kozvetve javitjak
a helyiek életmindségét, megteremtik szamukra az optimalis €letkoriilményeket, eldsegitik a
kozszolgaltatasokhoz vald jobb hozzaférést, valamint bdvitik a kulturalis, rekreacids,
sportoldsi és szorakozasi lehetdségek kinalatat. A sikeres €s eredményes varosfejlesztés
megvalositasa érdekében elengedhetetlen a helyi lakossag, a civil tarsadalom, a gazdasagi élet
szerepléi és a kiilonbozd kormanyzati szintek kozotti szoros partnerség kialakitdsa, az
érintettek aktiv bevonasa a fejlesztési folyamat valamennyi szakaszaban. A véros vezetése
folyamatosan konzultal a lakossdggal, a varos fejlesztésében figyelembe veszi a helyi
igényeket, sziikségleteket, ¢és aktivan bevonja a vdarosi polgarokat a fejlesztések
megvaldsitasaba, 6sztonzi az alulrél jovo lakossagi kezdeményezéseket.

A varos korabban mar kidolgozott fejlesztési koncepcidinak és stratégidinak megfeleléen
Téglas hosszu tavu atfogo célja, hogy

e alakossag ¢életmindsége és életfeltételei javuljanak,

e atelepiilési kozosség tovabbfejlesztése, megtartasa,

e atarsadalmi kohézio és partnerség er6sodjon.
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A fejlesztéseknek azt kell szolgalniuk, hogy Téglas ¢lhetd kisvarossa fejlodjon, ahol a
jelenleg stagnalo olykor kismértékben csokkend szamu lakossag telepiilési komfortérzete
magas, ¢s emelkedik a helyi kotodésiik szintje is. A vonzo feltételek, a megfelelden képzett
munkaerd, valamint a kedvez6 kozlekedés-foldrajzi fekvés jelentette gazdasagi lehetdségeket
szintén a varos fejlodési érdekeit véve kell hasznositani.

A fejlesztésekkel parhuzamosan kiilonds figyelmet kell forditani arra, hogy javuljon a véros
kiilso és belso arculata (Téglas-identitas) €s ismertsége.

2.2. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozdsa

Téglas varos 2019-2026 kozott elérendd kozéptavu stratégiai céljai egyrészt a varosi szinti
tematikus célokat, mésrészt a varosrészi teriileti célokat foglalja magukba.

e Varosi szintii tematikus célok: olyan tematikus jelleggel megfogalmazott, de nem
sziikségszerlien egy-egy agazatra korlatozodd érvényességili célok, melyek a varos
egészére vonatkoznak. A célok eléréséhez tobb tematikus/agazati jellegli tevékenység
koordinalt végrehajtasa sziikséges. A Gazdasadgi Program azokat a célokat is
tartalmazza, amelyek megvalositasaért a varosi onkormanyzat csak kozvetve vagy
részben felelds, hiszen azokat allami, privat, nonprofit szerepldk valositjak meg.

e Virosrészi szintii teriileti célok: olyan célok, melyek megvaldsitasa az egyes
varosrészek tekintetében fontos az adott varosrész funkcidinak megerdsitése vagy a
funkciok atalakitasa érdekében.

2.2.1. Varosi szintii kozéptava tematikus célok

A jovokép és az atfogd célok megvaldsulasahoz az alabbi kozéptava célok jarulnak hozza,
melyek tematikus (T) bontasban keriilnek meghatarozasra:
T1. Vonzd, mindségi lakokdrnyezet feltételeinek megteremtése;
T2. A szolgaltatasok mindségének és elérhetdségének fejlesztése;
T3. A telepiilés népességmegtartod erejének novelése, a helyi identitastudat erdsitése;
T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek megteremtése.

T1. Vonzo, minéségi lakokornyezet feltételeinek megteremtése

A telepiilés népességmegtartd erejének novelésehez nagymértékben hozzajarul az egységes €s
esztétikus telepiiléskép kialakitasa, valamint az életmindség kornyezeti feltételeinek javitasa.
A vérostérszerkezetével és épiiletallomanyaval kapcsolatos fejlesztések kiemelt célja a
rendezett, esztétikus varoskép megteremtése. A kiegyensulyozott telepiilésszerkezet
érdekében a varos minden része olyan fejlesztéseket igényel, amellyel megdrizhetd a varos
hagyomanyos karaktere.

A fejlesztések fokuszaban olyan funkciok fejlesztése all, amelyek a telepiilés teljes lakossaga
szamara relevansak és elvarhatéak. A belvarosi terliletek megujitasaval, kiterjesztésével és
racionalizalasaval a cél egy olyan varosmag megteremtése, amely
e cgységes arculat, esztétikus varosképpel rendelkezik,
o |ehet6vé teszi a modern kisvarosi életformat — biztositva az egyes szolgaltatasok gyors
¢és egyszerl elérhetdségét,
e kozszolgaltatasi, kereskedelmi, kulturalis és turisztikai szempontbdl funkcionalisan
megerdsodott.

Mindennek eredményeként né a varos népességmegtartd képessége, a lakossag életmindsége
turisztikai vonz ereje és gazdasagi potencialja.



T2. A szolgaltatasok minoségének és elérhetoségének fejlesztése

A telepiilés népességmegtartd erejének noveléséhez a telepiilési kornyezet és infrastruktura
fejlesztések mellett nagymértékben hozzajarulnak a telepiilés (kodz)szolgaltatasainak
fejlesztése is. A fejlesztések megvaldsitasa egyrészt a szolgaltatasok biztositdsat, masrész a
meglévo szolgaltatasok szinvonaldnak novelését jelentik.

Téglas kozszolgaltatasai tobbségében jol kiépitettek, a varosban a legfontosabb
alapszolgaltatasok elérhetéek. Téglas térségi szerepkore tovabb erdsithetd és erdsitendd
részben a kozeli nagyvarosok konkurencidja miatt, részben pedig a lakossagi igények minél
teljesebb és szinvonalasabb kielégitése érdekében, ezért a telepiilés szolgaltatasainak tovabbi
fejlesztése a varos jovobeli feladatainak 1ényeges eleme lesz.

Ehhez kapcsolodoan szamos beavatkozasi tertilet kijeldlhetd:
o kozosségi komplex szolgaltatast nyujto épiilet kialakitasa,
e ¢pitett és természeti kornyezet megujitasa,
o kozszolgaltatasok ¢és kozfeladatok ellatasahoz sziikséges infrastruktira tovabbi
megujitasa.

T3. A telepiilés népességmegtarto erejének novelése,
a helyi identitastudat erdositése

A vonzd, ¢lhetd telepiilés kialakitdsanak az infrastrukturdlis fejlesztések mellett feltétele a
kozosségfejlesztést, a helyi identitast erdsitd tarsadalmi projektek, beruhazasok megvaldsitasa
is. A vérosi kozosségfejlesztés fontos eleme a kozosségi terek, szabadidds, rekreacios
zoldfeliiletek infrastrukturalis kiépitése, valamint a teriiletek funkciokkal, programokkal valo
megtoltése.

Téglas kozosségtejlesztésének egyik eleme a varosi sportélet fejlesztése, erdsitése. A varos az
elkovetkezd iddszakban is nagy hangsulyt kivan forditani a sportolasi lehetdségek
fejlesztésére.

Az endogén erdforrdsokra épiild, élémunka-igényes idegenforgalom nagymértékben
hozz4jarul a véros versenyképességéhez. Multiplikator hatdsa a munkaerdpiacon, valamint a
varos ¢és lakdinak bevételeiben egyarant megmutatkozik.

Megfeleld helyi identitastudattal rendelkezd lakossag és civil szféra tud olyan szinvonalas
rendezvényeket és szolgaltatdsokat szervezni, nyUjtani, amelyek a turistdk megfeleld,
mindségi kiszolgalasat teszik lehetdvé, €s noveli a turistak helyben tartozkodasi idejét.

A turisztikai és rekreacios piaci jelenlét noveléséhez sziikséges:
e avaros idegenforgalmi vonz erejének novelése,
e a kiszolgald infrastruktura ¢és szolgaltatasok (szallds- ¢és vendéglatohelyek)
Osszehangolt fejlesztése,
e aturisztikai marketingkommunikacio intenziv és differencialt megvalositasa,
e valamint egymasra €piild, térségi szintli turisztikai programcsomagok létrehozasa,
e nemzetkdzi kapcsolatok erdsitése.

A varos idegenforgalmanak {6 pillére a kulturalis turizmus. A vendégforgalomban ndvelése
alapvetd célkitlizés. Ehhez elengedhetetlen a turisztikai infrastruktira és szolgéltatasok
fejlesztése, valamint a megfeleld mindségli és kapacitasu szallas- és vendéglatohelyek
megléte.

rrrrrr

ahol célszerli tovabb folytatni a mar megkezdett tevékenységeket, infrastrukturalis és tartalmi
fejlesztéseket:
e helyi szellemi és targyi értékek fizikai védelme és ahol lehetséges, funkcionalis
megujitasa,
e orszagos ¢és helyi védettségli miiemlékek védelme,
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e hagyomanyodrzés €s -apolas,

e nemzetkdzi és helyi érdeklddésre egyarant szamot tartd rendezvények szervezése,

e civil kozdsségek kulturalis kezdeményezéseinek tamogatasa,

e sportolasi €és egyéb szabadidds szolgaltatasok infrastrukturalis feltételeinek javitasa €s
a kinalat bdvitése.

Onmagaban a fenti tevékenységek folytatdsa azonban nem elegendd, hiszen a lakossag aktiv
részvételéhez €és a turizmus kulturdlis vonulatdnak fejlesztéséhez elengedhetetlen a varos
szellemi €s mivészeti értékeinek kozismertté €s elismertté tétele, a programkinalat idébeli
tervezése és Osszehangolasa, tovabba a szolgaltatasok illeszkedése a célcsoport elvarasaihoz
¢s sziikségleteihez.

A kultira, a kozmiivelddés és a rekreacios lehetdségek fejlesztése nemcsak cél, hanem eszkoz
is ahhoz, hogy kinalatot teremtsenek a turistdk szdmara, meghosszabbitva ezzel az itt

crer

Ahhoz, hogy a turisztikai attrakciok multiplikator hatdsa a varos egész teriiletén és a kornyezo
telepiiléseken is megnyilvanuljon, elengedhetetlen tigynevezett komplex turisztikai csomagok
Osszedllitasa a vendégek szamara természetesen figyelembe véve az egyes célcsoportok eltérd
szlikségleteit. Ehhez mind iddben, mind térben sziikséges Gsszehangolni a telepiilések és a
szolgaltatok kinalatat a vendéglatas, a rendezvényszervezés (pl. esti kulturalis programok) és
az alternativ kikapcsolddasi lehetdségek (pl. lovas, kerékparos, falusi és Okoturizmus,
szorakozohelyek, sport, vadaszati lehet6ségek) terén egyarant. Az 1j, egymast tdmogatod
turisztikai elemek kialakitdsdval parhuzamosan erdsiteni kell a turisztikai marketing
differencialt és célcsoport-orientalt jellegét.

T4. A versenyképes gazdasag feltételeinek megteremtése

Téglas varos gazdasaganak dinamizalasa és diverzifikalasa, a jovedelemtermeld képesség
javitasa érdekében sziikséges, hogy a helyi vallalkozasok munkahelymegtartd ereje rovid
tavon megerdsodjon, versenyképessége pedig hosszabb tavon javuljon. Ez biztositja a
foglalkoztatasi szint novelését, a lakossag gazdasagi aktivitdsanak emelését, valamint a
megfeleld és komfortos életmindség kialakitdsat. A varos gazdasagi potencialjanak novelése
kiemelkedden fontos. Ennek érdekében javitani kell az 1) betelepiild véallalkozasok
fogadasanak feltételeit — elsGsorban 1j ipari-parki teriiletek fejlesztésével. Mindezeket
intenziv dnkormanyzati befektetés-6sztonzési tevékenységgel kell kiegésziteni.

2.2.2. Varosrészi szinti teruleti célok

A 2-3 éves — helyenként hosszabb — iddtartamra sz6lo varosrészi szintli célok meghatarozasa
az egyes varosrészek gazdasagi, tarsadalmi és telepiilésszerkezeti helyzetfeltardsa alapjan
tortént meg. A varosrész-specifikus fejlesztési célok referenciapontot képeznek az integralt
akciotertileti fejlesztésekhez is. Ennek megfelelden olyan kérdésekre is valaszt adnak, mint a
teleptilésrész funkcionalis fejlesztési iranya, a terlilethasznalat jellege, a varosrész
lakokornyezetének, illetve gazdasagi kornyezetének fejlddési iranyai. A folyamat soran
kirajzolodtak azok a funkcidk, amelyek esetében tovabbi fejlesztésekre van sziikség, igy
megvalosithato a varos kiegyenstlyozott tertileti, gazdasagi és tarsadalmi fejlédése.

A fentiek alapjan a varosrészi (V) célok:

V1. Varoskozpont: Korszerii (koz)szolgéltatasok biztositasa és mindségi, vonzo
varoskép kialakitasa,

V2. Lakogytiri: Kozlekedésfejlesztés és csaladbarat lakokornyezet fejlesztése,

V3. Kertvarosi lakoovezet: Telepiilési kornyezet javitdsa és a lakokornyezet
fejlesztése,

V4. Hajdu Ipari Park: Befektetés-0sztonzés és munkahelyteremtd képesség javitasa.



V1. Varoskozpont: Korszeri (koz)szolgaltatasok biztositasa és mindségi,
vonzo varoskép kialakitasa

A cél elérése érdekében a varosrész meglévo funkcidinak erdsitése €s tovabbi bdvitése
sziikséges. A varosi szolgaltatdsok kiteljesedését, valamint a fenntarthatdsagot leginkabb a
kozfunkcidknak a varosrészben torténd koncentraldsa segiti el6. Mindezek mellett fontos
tényez06 a gazdasagi funkcio erdsitése is.

A varoskozpont fejlesztésekor elengedhetetlen egységes arculat kialakitasa, mely vonzo
megjelenést kolesonoz. Ennek érdekében 6sztonozni kell a magantulajdont kiskereskedelmi-
szolgaltato egységek varosképbe ill0 ki- és atalakitasat.

A varoskozpont céljanak elérése érdekében a varosrészben megvaldsult korabbi projekteket
figyelembe véve a kovetkez6 fejlesztések azonosithatoak be:
e Jardak feltjitasa, egységes megjelenés kialakitasa,
Parkolok felujitasa, bovitése,
Kiskereskedelmi egységek és kornyezetiik megujitasa,
Utfelujitasok,
Kozterek, parkok megujitasa, bovitése
Epitett értékek turisztikai célu hasznositasa, vonzero fejlesztése,
Kerékparat halozat bovitése,
Koziizemi fejlesztések,
Tarsadalmi kohézio erdsitése, civil szervezetek aktivizalasa.

V2. Lakogyturi: Kozlekedésfejlesztés és csaladbarat lakokornyezet fejlesztése

A kitlizott cél elérése Gj funkcio kialakitasat nem igényli, hanem a meglévo, természetesen
kialakult funkcio tovabbi erésitését célozza. A kedvezd lakokOrnyezet megteremtése
érdekében fontos, a Kiskereskedelmi szolgaltatasok helyi igényeknek megfeleld fejlédésének
Osztonzése, valamint a zoldfeliletek, kozosségi terek aranyanak ndvelése, folyamatos
karbantartasa.

A varosrész fejlesztési céljanak elérését biztosithatd tervezett fejlesztések:
e Vasut- és buszallomas korszerusitése,

e Kerékparit halozat bovitése,

e Lakokoriilmények fejlesztése,

o Zoldfeliileti fejlesztések, kozosségi terek kialakitasa.

V3. Kertvarosi lakoovezet: Telepiilési kornyezet javitasa és
a lakokornyezet fejlesztése

Hasonloan az el6z6 varosrészhez, a kertvarosi lakdovezetben is elérendd cél a lakokdrnyezet
infrastrukturdjanak fejlesztése.

A varosrész fejlesztési céljanak elérését biztosithato tervezett fejlesztések:

e Kerékparit halozat bovitése,

Ko6zmiihalozat fejlesztése (csatornazottsag, csapadékviz elvezetés),

Foldutak aszfaltozésa, jardak kiépitése, szilard burkolata utak és jardak felujitasa,
Lakokoriilmények fejlesztése,

Zoldfeliileti fejlesztések, kozosségi terek kialakitasa,

Hatranyos helyzetli csoportok felzarkoztatasa.



V4. Hajdu Ipari Park: Befektetés-osztonzés és
munkahelyteremto képesség javitasa

A Hajdu Ipari Park gazdasagi kornyezetének fejlesztése kiemelt feladat. Az ipari parkba
betelepiil6 vallalkozasok tAmogatasa, 6sztonzése, ezaltal kozvetett munkahelyteremtés.

2.3. A tematikus és a teriileti célok kozotti osszefiiggések bemutatdsa

A varos kozéptavh tematikus céljai a varosrészi célkitiizések egy vagy tobb varosrészben
torténd megvalodsitasaval érhetdk el. A teriileti célok és tematikus célok egylittes
megvalositasa segiti el6 az atfogd célok és a tervezett jovOkép elérését, melyet 2. tablazat
szemléltet.

2. tablazat: Téglas varosfejlesztési célrendszere

»liszta és egészséges, kisvarosias kornyezetet biztosité, mindségi
szempontbdl is élheté varos Téglas, ahol a varosi alapszolgaltatisok
magas szinvonalon elérhetéek, jol kiépitett az infrastruktira, a
telepiilés kihasznilja kedvezé foldrajzi és kozlekedési helyzetét, a
varos ipari parkja fejlett, ezaltal kedvezé kornyezetet biztosit a
befektetni szandékozé vallalkozasok szamara, mindemellett
turisztikai latnivaléinak és ki- terjedt nemzetkozi kapcsolatainak
koszonhetéen a turistak szamara is vonzételepiilés.”

A lakossag életmin6sége és életfeltételei javuljanak, a varos szolgaltatasaival tartosan
segiteni tudja a lakosokat és gazdasagi szereploket versenyképességiik javitasaban, a
telepiilési kozosség tovabb fejlesztésével, megtartasaval, a tarsadalmi kohézid és
partnerség erdsodjon.

Tematikus T1. T2. A t-erlgbﬁlés T4.
célok Vonzo, mindségi A szolgaltatasok népességmegtarto A versenyképes
lakokornyezet mindségének €s o . o gazdasag fel-
S , e erejének novelése, a e
feltetelelner:k elerh.etosegenek helyi identitastudat tetelelnelri
megteremtése fejlesztése erésitése megteremteése
V1. V2. V3. V4.
Varoskdzpont: Lakogytri: Kertvarosi Hajdu Ipari Park:
i . Korszerii Kozlekedésfejlesztés lakoovezet: Befektetés-
Var?sresn (kdz)szolgaltatasok és csaladbarat Telepiilési dsztdnzés és
célok biztositasa és lakokornyezet kornyezet javitisa ~ munkahelyteremtd
mindségi, vonzo fejlesztés és a lakokornyezet képesség javitasa
varoskép kialakitasa fejlesztése

3. A megvaldsitast szolgalé beavatkozasok

A Gazdasagi Programban megfogalmazott célrendszer megvaldsitdsdra harom projekttipus
kiilonboztetiink meg:

o Kulcsprojektek: a jellemzdéen nagyobb 0Osszegli kulcsprojektek alapvetd feltételét
képezik valamely (akar tobb) kozéptavl varosi cél elérésén, tehat, ha a projekt nem
valosul meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhet6 el.

e Halb6zatos projektek (egymadssal Gsszehangolt, térben kapcsolodd projektek): tobb,
egymashoz kapcsolodo, akdr azonos jellegli projektelemekbdl all, a varos egészére
vagy annak jelentds részére kiterjed, a projektelemek egy egylittmiikodé rendszer
elemeit képezik.

o Egyéb projektek: a fenti kategdridkba nem tartozd, egy€b tervezett fejlesztések.
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3.1. A Varoskozpont akcioteriileten megvalositando fejlesztések osszefoglalo bemutatdsa

A Varoskézpont, mint akcidteriilet tovabbra is kozponti eleme a Gazdasagi Program
célkitlizéseinek, valamint fejlesztések iranyadnak. A Téglas kozpontjat jelentd akcidteriilet
fejlesztését a kovetkezo, jelenleg is meglévo adottsagok tamasztjak ala:

e Az akcioteriileten talalhato a varos kozlekedési csomopontja, itt keresztezodik a 4- es
szamu féutat és a Hajdu Ipari Parkot, illetve Bokonyt 0sszekotd 4901. szama mellékut,
valamint a Téglas f6 kozlekedési tengelyét jelentd6 Kossuth Lajos utca, amely déli
irany folytatasa (Alkotmany utca) teremti meg a kapcsolatot Hajdihadhazzal,

e A telepiiléskdzpontban talalhato a varosi orvosi rendeld, a Hajduhadhazi Mikrotérségi
Szocialis Gondozasi Kozpont, csalad- és gyermekjoléti szolgalat, az 6voda ¢€s a
bolcsdde, amelyek a kornyezd telepiilések szamara is fontos szolgaltatasokat
nyujtanak;

e Az akcidteriileten talalhatdo az altalanos iskola és a Téglas Varosi Konyvtar és
Kulturalis Kozpont tagegységei, amelyek a varos kulturalis és kozosségi életének
meghataroz6 elemei;

e A varosrészben talalhatdoak Téglas kozosségi terei és zoldfeliiletei, illetve az ilyen célu
fejlesztésekre alkalmas tertiletek.

A varoskodzpont akcioteriilet adottsagait és funkcioit figyelembe véve az érintett teriileten az
alabbi fejlesztések megvalositasa tervezett:

Kozosségi terek tovabbi fejlesztése

A tervezett projekt megvalositasa sordn a varoskdzpontban az Gjonnan atadott fétér mellett a
Malom utcai szabad teriileten jatszotér keriilne kialakitasra. A fotér ,,folytatasaként”
térburkolattal ellatott sétanyok késziilnének, pihenépadokkal, hulladékgytijtokkel és szamos
kiiltéri jatékeszkozzel. Ezzel egyidejiileg a teriileten intenziv zdldfeliileti rekonstrukciot
hajtanank végre, korszerli, energiai takarékos fényforrasokkal felszerelt, esztétikus
megjelenésti kandelabereket is telepitenek. A zoldvaros projekt koncepcidja mentén haladva
sziikséges megujitani a Csaladsegitd- és Gyermekjoléti Szolgélat épiiletének kornyezetét,
valamint a Polgarmesteri Hivatal épiilete mogotti belsé udvart. Ezen akcioteriileten is célszer(i
elbontani a meglévd keritéseket és esztétikus térburkolattal ellatott €s kandelaberekkel
kivilagitott szabadon bejarhato teret 1étrehozni. A mozi mogott teriilet tovabbi fejlesztésével
egy korszerii, modern rendezvénytér keriilhet kialakitasra.

Kozépiiletek felujitasa, energiaracionalizalasa

A tervezett projekt keretében az aldbbi intézmények épiiletén valdsulhatnak meg
energiaracionalizalasi fejlesztések:

o ,,Ko6zcéli” kereszt- és lapostetés épiilet (4243 Téglas, Pozsar Gyula u. 1.) épiiletének
energiahatékonysagi fejlesztésén beliil a homlokzati hészigetelés, fiitéskorszertisités,
valamint napelemek felszerelése tervezett, illetve tovabbi belsd atalakitasok
kivitelezése.

e A Silyemelé terem és Miihely (4243 Téglas, Pozsar Gyula u. 36.) épiiletének
energiahatékonysagi fejlesztésén beliil a homlokzati hoszigetelés, flitéskorszerisités,
valamint napelemek felszerelése tervezett, illetve tovabbi belsd atalakitasok
kivitelezése.

e A Virosi Rendezvényterem (4243 Téglas, Sipos Sandor u. 3.) épiiletének energia
hatékonysagi fejlesztésén belill a nyilaszarok cseréje, homlokzati hdszigetelés,
futéskorszeriisités, valamint napelemek felszerelése tervezett.

o Csaladsegito- és Gyermekjoléti Szolgalat (4243 Téglas, Pozsar Gyula u. 3.) épiiletén
napelemes korszertsités tervezett.
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Tobbfunkcids inkubatorhaz épitése

A Kossuth u. 61. (Polgarmesteri Hivatal) és a Kossuth u. 63. (Mozi) kézotti teriileten jelenleg
két hasznalaton kiviili lakoépiilet helyezkedik el. A Mozi és a Polgarmesteri Hivatal kozotti
teriilet Osszeépitésével egy tobbfunkcios Inkubatorhaz épitése tervezett. Az épiiletben
kialakitott irodak helyi kozosségek, vallalkozasok, képzéseket szervezd intézmények
tevékenységeihez biztositana helyszint.

3.2. Rekredcios akcioteriileten megvalositando fejlesztések osszefoglalo bemutatdsa

A Rekreacios akciodteriilet a varos nyugati részén, a LakogytirQi varosrészen beliil talalhato, a
Stadion utca mentén rovid szakaszon hataros a Varoskdzpont akciotertilettel.

Az akcioteriilet valdjaban az egykori Dégenfeld-kastély tombjét fedi le, amelyet a Magazin,
az Ady Endre, a Stadion és az Uttord utcak hatarolnak. A kastély rendeltetésszerti hasznalata
Ota eltelt id6szakban egyre tobb helyen tortént épitkezés az egykor kizardlag kastélyt és
parkjat magaban foglaldé tombon belill. A tomb Stadion utca fel6li oldalan kapott helyett a
varosi sportpalya és a hozzéd kapcsoldodd kiszolgalo létesitmények, a Magazin utca mentén
lakohazak, legutobb pedig az uj altalanos iskola és a hozza tartozo tanarlakasok épiiltek fel az
Uttoré utcai oldalon.

Akcidtertileti fejlesztéseket az Onkormanyzat kizarolag a sajat tulajdonaban 1évo telkeken
valésithat meg, igy a Dégenfeld-kastély ¢és parkjanak rehabilitacigjat csak kozvetett
eszkozokkel segitheti el a varos, mert jelenleg az a Keviép Zrt. tulajdonaban van, mind a
kastély, mind a park latogatok eldl elzart teriilet. A kastély teljes felujitdsa utdn varhatdéan
idegenforgalmi funkciot fog betdlteni, hiszen idealis helyszint jelent szallas- illetve
vendéglatohely kialakitasara, de a probafurasok eredményei alapjan a termalviz-hasznosités is
felmeriilhet, az emlitett a tartalmakkal kombinalva. A végsd hasznositas természetesen a
tulajdonos-befektetd dontésétdl fiigg. A varos szempontjabdl kiemelten fontos a kastélypark
mieldbbi rehabilitacidja és a varoslakok eldtti — legalabb részleges megnyitasa, hiszen igy
Téglas — a Varosliget mellett — Gjabb értékes, rekreacios célokra is hasznalhato zoldteriilettel
gazdagodna.

3.3. Kulcsprojektek

Kozosségi terek kialakitasa, fejlesztése

A szabadidds tevékenységek kulturalt eltoltéséhez tovabbi jatszotereket, parkokat kivanunk
kialakitani a varos tobb pontjan és a Vadaszhaz megépitésével lehetdséget kivanunk teremteni
a vendég-vadaszok fogadasara. A 0167/13 hrsz-u kivett vizallas és a 0167/14 hrsz-u kivett
csatorna (ismertebb néven Kisrét) elnevezésii teriilet rendezése is a tervek kozott szerepel. A
vizéllas kornyezetében sétanyokat alakitanank ki padokkal, szalonna siitd helyekkel,
szemétgytijtokkel, erdei jatszotérrel, kozvilagitas és térfigyelokamerarendszer kiépitésével.
Vasutallomas és kornyékének felajitasa

A vasutallomas melletti beépitetlen teriilet a tavolsagi buszok végallomasaként funkcional. A
teriilet burkolatlan, zGzottkével boritott teriilet, mely a téli csapadékos iddjaras miatt,
gyalogos és gépjarmiivel valo kozlekedésre szinte alkalmatlan. Terveink szerint a teriileten
megvalosulnanak a parkolok, buszparkolok, gyalogos kozlekedést biztositod jardak felujitasa
¢és fedett buszvarok kialakitasa. A tervezett projekt megvalositasa kiemelten fontos, alapvetd
feltételét képezi a varosi célok elérésének, besorolasat emellett a feltjitasi munkalatok relative
magas koltségigénye IS alatamasztja.
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Uszoda épitése

A kozosségfejlesztésének egyik meghatarozd eleme a varosi sportélet fejlesztése, erdsitése. A
varos az elkovetkezd idszakban is nagy hangstlyt kivan forditani a sportolasi lehetdségek
fejlesztésére, ezért elkotelezett egy uszoda épitése mellett, mely egyben hozzdjarul a varosias
szerepkor erdsitéséhez, illetve a fiatalok helyben tartdsahoz. Az uszoda alapvetd célja az,
hogy biztositsa az iskoldsok szamdra a mindennapos testnevelés ¢€s az uUszasoktatas
infrastrukturalis feltételeit. A kovetkezd generaciok egészségének és sikerességének egyik
alapfeltétele, hogy a testmozgas beépiiljon a didkok mindennapjaiba, életiik alapvetd és
természetes részeéveé valjon. Az uszoda elsérendii feladata az iskolai keretek kozott szervezett
uszasoktatas kiszolgaldsa, de az iskolai, 6vodai iddszak utan fennmaradd szabadiddben a
sportolni vagyo6 lakossagot €s a turistakat is kiszolgalna.

3.4. Hdlozatos projektek

Belvizelvezeto rendszerkiépitése

A telepiilés belteriiletén meglévo csapadékviz csatornak befogadodja a VIII/7. sz. téglasi folyas
¢s a VIII/7-2 sz. hadhazi folyés nevii két csatorna. A varoskdzpont teriiletének egy részén zart
csatornahaldzat, illetve nyilt arokhaldzat taldlhaté. A meglévé nyilt arkok egy része
szikkasztd arokként tizemel. A meglévd haldzat nagyrészt elhanyagolt allapotban talalhato, a
meglévd csatorndk feliszapolddtak. A telepiilés jelentds részén a csapadékvizek elvezetése
nincs megoldva. A meglévd csatornahdlozat rekonstrukcidjdval valamint a hianyzé
csapadékviz csatorna megépitésével a telepiilés belviz problémai megoldédnéanak.
Kerékparut-halézat fejlesztése, bovitése

A Kossuth u.- Alkotmany u.- Pozsar Gyula u. mentén meglévé kerékparat feltjitasa
sziikségessé valt. A telepiilés kerékparutjai a 1990-es évek elso felében épiiltek, allapotuk
nagyon leromlott. A Kossuth utcan és az Alkotmany utcan (varos féutcdja) 1évo kerékpartt,
csatlakozik Hajduhadhaz és Bocskaikert kerékparttjahoz és ezzel Gsszekottetést biztosit a
szomszédos telepiilésekkel. A Pozsar Gyula utcai kerékpariton keresztiil érhet6 el a téglasi
vasutallomas és buszforduld, valamint az HAJDU cégesoport tulajdonat képezd ipari park. Az
HAJDU Zrt munkavéllaléinak igen jelentds része kerékparral kozlekedik a munkahelyére
Téglasrol és a szomszédos Hajduhadhazrol is.

A telepiilés meglévd kerékparat haldzatat kivanjuk bdviteni a Boszorményi Ut mellett. A
tervezett kerékparat a varos dél-nyugati részén €léknek biztositani biztonsagos kozlekedést az
Alkotmany utcai kerékparutig.

A kerékparat-halozat fejlesztés a szomszédos telepiilések kozotti kapcsolat kiépitését,
valamint a munkaba jaras eldsegitését is szolgalja.

Kozvilagitas korszertisités

A kozvilagitas korszeriisitése a varosban elmaradt az elmult években, valamint a telepiilésen
vannak olyan teriiletek, ahol a kozmivilagitas fejlesztése még nem valosult meg. A
beavatkozas megvaldsitasa soran a kozmivilagitds korszerlisitését (energiatakarékos 1zzok
hasznalata) is kiemelt célként kivanja a varos kezelni. A fejlesztés megvalositdsaval
mérsékelhetbek a  varostizemeltetési  kiaddsok, valamint novelhetd a  véaros
energiahatékonysaga.
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Belteriileti utak szilard burkolattal torténo kiépitése, meglévo utak felujitas
A fejlesztés eredményeként a lakossagi kozlekedés biztonsagosabba valik, az utak nagyobb

A fejlesztés célja az Onkormanyzati tulajdonu belteriileti utak szilard burkolattal torténd
kiépitése, felujitasa és korszeriisitése. A fejlesztés eredményeként lehetové valik a telepiilési
szolgaltatdsok és a kozosségi kozlekedési eszkozok gyorsabb elérhetdsége, a telepiilések
népességmegtartd képességének javitdsa, a munkahelyek gyorsabb megkozelithetdsége, a
telepiiléskép javitasa, a komfortérzet novelése, illetve lakossagi kozlekedés biztonsagosabba
valik.

Egyéb projektek

Inkubatorhaz kialakitasa: A varoskdzponti akcioteriiletnél leirtak alapjan.

Tajhaz Kkialakitasa: A Stadion u. 17. szam alatti magantulajdont eladasra kinalt
kihasznalatlan lakoépiilet megvasarlasaval és feltjitasaval egy helyi értékeket bemutato tajhaz
létrehozasa tervezett.

Térfigyelo kamerarendszer bévitése: a fejlesztés célja az altalanos kozbiztonsag ndvelése, a
lakossag biztonsagérzetének novelése, a felderithetdség miatt a jogellenes magatartés
visszaszoritdsa, a kozteriileten talalhato vagyon megovasa, a kozteriileten megfeleld
magatartasra 6sztonzés, blinmegeldzés.

Kertvarosi teriiletek utcaszélesitése: az utak rendezésével lehetdséget adunk, hogy uj eddig
kihaszndlatlan teriiletek keriiljenek beépitésre és ingatlanfejlesztésre, ezzel egyiddben az
elhanyagolt zartkerti részek tulajdonjoganak rendezése — miivelésbe vonas elésegitése.

Uj Idések Otthona épitése: a varos a szocialis torvényben meghatarozott feladat-ellatasi
korrel egy minimum 50 {6 befogadasara alkalmas iddsek otthonat kivan létrehozni, amelynek
kivitelezése és lizemeltetése is magantOke bevondsaval (civil, nonprofit szervezet, egyhdz)
tervezett.

Mezégazdasagi utak fejlesztése: a fejlesztés célja a mezdgazdasagi teriiletek
megkozelithetdségének javitasa.

A helyi identitas erésitése: a varos népességmegtartd erejét noveli, ha a lakossag erds
teleptilési 1dentitdssal rendelkeznek, ehhez a kiilonboz6 helyi kozosségfejlesztési,
szemléletformald, hagyomanyalapi  programok rendezése, valamint szabadidds,
sportesemények szervezése nagymértékben hozzajarulhatnak.

3.5. A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégia céljaihoz

Téglas tervezett fejlesztései kapcsolodnak egymashoz, erdésitve egymasra gyakorolt pozitiv
hatasukat. A projekttipusok kozotti atfedés (pl. egy meghatarozott akcidteriileten megvalosulo
kulesprojekt, vagy egy héldzatos projekt akcioteriileten megvaldsuld elemei) kifejezetten
pozitiv szinergiakat eredményezhet. Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a kozéptavu
varosi célok kapcsolatat 3. tablazat foglalja Gssze. (Amennyiben egy fejlesztés tobb célhoz is
kapcsolodik, abban az esetben minden érintett célnal megjelenitésre kertiilt aprojekt.)
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3. tablazat: Stratégiai célok és projekttipusok kapcsolata

Kulcsprojektek Halézatos projektek Egyéb projektek

Kozéptava varosi

célok
(tematikus célok)

T1. Vonzo, mindségi
laké- kornyezet
feltételeinek
megteremtése

T2. A szolgaltatiasok
minoségének és
elérhetoségének
fejlesztése

T3. A telepiilés
népesség megtarto
erejének novelése, a
helyi identitastudat
erdsitése

T4. A versenyképes
gazdasag feltételeinek
megteremtése

Kozosségi terek
kialakitasa
fejlesztése
Uszoda épitése

Vasutallomas és
kornyékének
felujitasa
Uszoda épitése

Kozosségi terek
kialakitasa,
fejlesztése
Uszoda épitése

Vasatallomas és
kornyékének
felujitasa

3.6. A fejlesztések iitemezése

3.6.1. Az iitemezés indoklasa

Belvizelvezet6 rendszer
kiépitése
Kerékparat-halozat
fejlesztése, bovitése
Kozvilagitas
korszerusités
Belteriileti utak szilard
burkolattal torténd
kiépitése, meglévo utak
felujitas

Belvizelvezetd rendszer
kiépitése
Kerékparat-halozat
fejlesztése, bovitése

Kerékpartt-halozat
fejlesztése, bovitése
Kozépiiletek feltjitasa,
energiaracionalizalasa
Belteriileti utak szilard
burkolattal torténd
kiépitése, meglévo utak
felvjitas
Kerékparat-halozat
fejlesztése, bovitése

Térfigyeld
kamerarendszer
bovitése

Inkubatorhaz
kialakitasa

Idések  Otthona
épitése

Tajhaz kialakitasa

Inkubatorhaz
kialakitasa
Mezo6gazdasagi
utak fejlesztése

A kovetkezd szempontok figyelembevételével tortént meg a tervezett fejlesztések lehetséges
iitemezése, amelyet a forrasok rendelkezésre allasa, illetve a megvaltozott kiilsé koriilmények
a késébbiekben mddosithatnak:

e indokoltsag, sziikségesség:
o a fejlesztések altal érintett lakossag szama és szocialis helyzete,

o a fejlesztések iddszeriisége,

o a fejlesztések lakossag altali elfogadottsaga és tdmogatottsaga,

o a fejlesztések egymasra épiilése,

° hatasok:

o a fejlesztések hatdsa a varos egészére,
o afejlesztés jelentdsége a varos lakdfunkcidjara nézve,

o a fejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,

e  megvalosithatdsag, finanszirozas és fenntarthatdsag:

o amegvalodsithatosag becstilt idéigénye,

o atamogatasi forrasok megszerzésének lehetdsége és esélye,



o arendelkezésre all6 onkormanyzati sajaterd nagysaga,
o abevonhaté maganforrasok mértéke,
o a létrehozott kapacitasok fenntarthatosaga.

3.6.2. A tervezett fejlesztések indikativ iitemezése

Az litemezés a stratégia készitésekor rendelkezésre allo6 informacidk alapjan torténd
becslésre épiil.

4. tablazat: A tervezett fejlesztések indikativ iitemezése 2019-2026

Akcioteriileti projektek

Varoskdzpont funkcidbdvitése
Kulcsprojektek
Kozosségi terek kialakitasa fejlesztése

Vasutallomas és kornyékének
felyjitasa

Uszoda épitése

Halézatos projektek

Belvizelvezet6 rendszer kiépitése

Kerékparat-halozat fejlesztése,
bovitése

Kozépiiletek feltjitasa,
energiaracionalizalasa

Kozvilagitas korszer(isités

Belteriileti utak szilard burkolattal
torténd kiépitése, meglévo utak felujitas
~ Egyéb projektek

Inkubatorhaz kialakitasa

Tajhaz kialakitasa

Térfigyeld kameraendszer bovitése

Utcaszélesitések

Mezo6gazdasagi utak fejlesztése
Id6sek Otthona épitése |

3.6.3. Az akcioteriileti fejlesztések osszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

A tervezett projektek finanszirozasi forrasait els6sorban a 2021-2027 kozotti eurdpai unids
tamogatasok jelentik, ami az egyes szereplok sajat forrasaival egésziil Ki, részben a
tamogatasok tarsfinanszirozasa, részben a teljes mértékben sajat forrasbol megvalositandod
fejlesztések kapcesan. A 2021-2027 kozotti idészakban az el6z6 koltségvetési ciklushoz képest
kevesebb forras fog rendelkezésre allni. Az EU-s célkitlizések elfogadasa utan, fogjak a
tagallamok a meghatarozott célokhoz igazitani sajat fejlesztési terveiket, ebbdl kifolyolag a
varos altal kijelolt projektekhez csak késdbb lehet pénziigyi forraskeretet, allokaciot
hozzarendelni.

Téglas Varos Onkormanyzata a beavatkozasok megvaldsitisa soran kiemelt figyelmet fordit a
fenntarthatosagra a stabil koltségvetési helyzet megdrzésére, ennek érdekében fontos, hogy a
1étrejovo vagy megujuld létesitmények miikodtetése ne terhelje meg a varos koltségvetését,
tovabba szamos olyan fejlesztést tervez, amely mar Onmagaban is a koltséghatékony
fenntartés irdnyaba hat.
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5. tablazat: A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

Indikativ Finanszirozas lehetséges
Projekt megnevezése koltségvetés forrasa
(millié Ft)

Varoskdzpont funkcidbdvitése EU-s forras

Kozo6sségi terek kialakitasa fejlesztése 1000 EU-s forras
Vasutallomas és kornyékének felujitasa 250 EU-s forras
Uszoda épitése 500 hazai forras
Belvizelvezetd rendszer kiépitése 1000 EU-s forras
Kerékparut-halozat fejlesztése, bovitése 200 EU-s forras
Kozépiiletek feltjitasa, energiaracionalizalasa 150 EU-s forras
Kozvilagitas korszer(isités 90 forras lehet6ségek keresése
Belteriileti utak szilard burkolattal térténd . .

s i Y 400 hazai forras
kiépitése, meglévo utak felujitas
Inkubatorhaz kialakitasa 700 EU-s forras
Tajhaz kialakitasa 150 EU-s forras
Térfigyeld kameraendszer bovitése 27 sajat forras
Utcaszélesitések 10 sajat forras
Mezogazdasagi utak fejlesztése 100 forras lehet6ségek keresése
Iddsek Otthona épitése 700 forras lehet6ségek keresése

6. A megvaldsitas eszkozei

A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegii onkormdnyzati tevékenységek
Kiszamithato és transzparens szabalyozasi kornyezet

A stratégia céljainak elérését biztositd fejlesztéseket alapvetden meghatdrozza azok
kornyezete, amely esetében a természeti €s infrastrukturalis kdrnyezet mellett meghatarozo
szerepet tolt be a helyi onkormanyzat és annak szabalyozasi gyakorlata. A pénziigyi
er6forrasok tudatos felhasznalasabol szarmazd vélelmezett hatasokat Sokszorosan
felulmulhatja az Onkorméanyzat a hataskorébe rendelt szabalyozasi eszkozok tudatos
alkalmazasaval, am ennek ellenkezdje is igaz. A megfeleld és tamogatd szabalyozas hianya
ellehetetleniti, meghiusithatja a pénziigyi eszk6zokre alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvaldsitasdhoz elengedhetetlen az 6nkormanyzat konzisztens és
kiszamithat6 jogalkotdi és jogalkalmazoi magatartdsa, az atlathato, timogat6 adminisztrativ és
szabalyozasi kornyezet biztositasa és fenntartasa, legyen sz6 akar milliardos befektetésekrol,
akar a szocialis segély igénybevételér6l. A helyi gazdasagpolitika céljait vilagosan meg kell
fogalmazni, meg kell hatarozni a célok megvalositasahoz sziikséges tamogatdo jogi,
szabalyozasi 1épéseket, és tudatosan végre is kell hajtani azokat.
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Az Onkormanyzatnak a helyi gazdasdg szabdlyozasdban, valamint a gazdasagi
tevékenységekhez kotott adminisztrativ és engedélyezési eljdrasok sordn tanusitott
kiszamithato ¢és atlathato magatartasa csokkenti a gazdasdgi bizonytalansagot ¢és a
befektetések kockazatat.

Kiilonésen fontos tovabba az épitési szabalyok meghatarozédsa és a teriilethasznalat
korlatainak felallitasa gy, hogy az megfeleld rugalmassaggal modosithatd lehessen,
amennyiben befektetdi igény jelentkezik, természetesen a helyi lakosok érdekeinek maximalis
érvényesitése mellett. A Dbefektetéi folyamatot sziikség esetén ado- és illeték-
kedvezményekkel is 6szton6zni, gyorsitani lehet.

Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihasznalatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-racionalizalds soran
felszabaduld kapacitasokkal gazdalkodnia kell az Onkormanyzatnak. Ilyen felszabaduld
kapacitds lehet tobbek kozott egy funkcidvaltas alatt allo, iddlegesen haszndlaton kiviili
ingatlan, amelyben teret lehet engedni annak kozosségi vagy civil szervezetek altal torténd
iddleges hasznositasara (pl. az eladas vagy felajitds megkezdésének idépontjaig). Ugyanilyen
moédon  célszerli a folyamatosan hasznalaton kiviili, az Onkormanyzat tevékenysége
szempontjabol funkcidval nem rendelkez6 ingatlanok hasznositésa.

Hasonl6 modon lehet eljarni mas olyan eszkozok, erdforrasok esetében (pl. gépkocsi,
hangtechnikai és informatikai eszk6zok stb.), amelyek iddszakosan hasznosithatoak, és
azokkal ugy termelheté masok Szamara érték, hogy az 6nkormanyzat szamara nem jelentkezik
kozvetlen koltség. Ezzel a jolét puszta javitdsan feliil tobbek kozott tamogathatd a stratégia
megvaldsitasat is segitd, de onmagukban is jelentdséggel bird kulturalis vagy kozosségi
értekek létrejotte.

Az Onkormanyzatnak a tulajdondban &ll6 ingatlanokat céljai és feladatai megvaldsitdsahoz
alkalmazhaté eszkozoknek kell tekintenie. Ennek tiikrében lehetdsége van eladdi és
hasznositasba adasat olyan feltételekhez kotni, amelyek az Onkorményzat altal ellatando
feladatok megvalositasat garantaljak (pl. jatszotér €pitése a beruhazod altal haszndlatba vett
teriileten vagy mas kozteriileten). Kolcsonds elénydk esetén lehetséges atgondolt PPP
konstrukciok alkalmazasa, ami biztositja a maganbefektetések hatékonysagat, az
onkormanyzati likviditds megdrzését és az Onkormanyzat pénziigyi forrasainak szabadabb
felhasznalhatdsagat.

Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv arculat és identitas
erositése

A tudatos, célzott és differencialt varosmarketing tevékenység nagyban tadmogathatja a
varosfejlesztési stratégia céljainak megvaldsitasat tobbek kozott az egyes projektek
végrehajtasanak eldsegitésén, de akar az egész stratégia varosi lakossag korében vald
elfogadottsdganak novelésén keresztiil is. A varosfejlesztési stratégia céljainak kijeldlésével
parhuzamosan be kell azonositani a fejlesztések potencidlis érintettjeit, megkiilonboztetve a
haszonélvezdket és potencialis karvallottakat. Az érintettek koziil az alabbi célcsoportokra
kell intenziv varosmarketing-akcidkat iranyozni:

e varosban befektetni szandékozo vallalatok €s személyek (befektetés-0sztonzes),
e avarosban gazdasagi tevékenységet folytatd szervezetek (intenziv partnerség),
e turistaként a varosba latogatok (turisztikai PR és marketing),

e avaros ¢és a kornyezd telepiilések lakossaga (identitasképzd és -erdsitd akciok).
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A varos, illetve a varosban zajlo bizonyos tevékenységek, kornyezeti és/vagy tarsadalmi
értekek, gazdasagi folyamatok szélesebb korben vald megismertetése biztosithatja Téglés
(el)ismertségét, vagyis ezen informaciokat minél szélesebb tarsadalmi és szakmai kor szamara
kommunikalni kell.

Tudatos ¢és jol felépitett marketing-kommunikacios stratégia mentén, megfeleld szervezeti
hattér kialakitdsaval kell a varos specidlis értékeit, adottsagait ¢€s lehetdségeit szakmai
forumokon, befektetdi korokben bevezetni és elterjeszteni. A gazdasagi jellegli célokhoz
elsddlegesen specialis ismertetoket érdemes késziteni, egységes adatbazist létrehozni,
amelybdl barmilyen idépontban eléallithato aktualis adatszolgaltatas a befektetdk, betelepiil6k
felé, mig a varosi ¢letmindséghez kotddo programok esetén a civil szervezeteken és a varosi
médian keresztiil torténd népszeriisités a célszert.

A sikeres marketing nem kizarolag egy-egy befektetés megvalosulasahoz jarul hozza, de a
varosban miikodo gazdasagi tarsasdgok tevékenységét, ismertségét és az irantuk taplalt
bizalmat is erdsitheti aktualis és potencialis lizleti partnereik korében, ezzel kdzvetett mdédon
hozzéjarulva a helyi gazdasag fejlédéséhez is.

A marketing alapvetd feladat a turizmus teriiletén is. Természeti és kulturdlis értékeivel,
hangulati elemek kialakitasaval a varost el kell adni a potencialis odalatogatok korében. A
rendezvények novelik a turisztikai vonzerdt, egyben a sok résztvevd potencidlis terepe lehet
az arculat tovabbi fejlesztésének ¢és kommunikaldsanak — e rendezvényeket tudatosan
hasznalni is kell a varosmarketing céljaihoz. Az idegenforgalom fejlédése a vendéglatasbol
szarmazo bevételeken feliil azért is fontos a varosnak, mert a turisztikai attrakciok és a
kiegészitd szolgaltatasok és kulturalis események a varos lakdinak életmindségét is javitja.
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